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l. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
e Tén giao dich: Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
e Tén giao dich qudc té: Airports Corporation of Vietnam

e Tén viét tit: ACV
e Bicu trung (logo): Acv ég‘gggggﬂw
OF VIETNAM

e M4 s6 doanh nghiép: 0311638525
e Von diéu I¢ dang ky: 21.771.732.360.000 dong
(Bang chiz: Hai muwoi mét nghin bdy trdm bdy mueoi mot ty bay tram ba

muoi hai triéu ba tram sau mwoi nghin dong)

e V4N thyc gop: 21.771.732.360.000 dong

e Nguoi dai dién theo Phap luat: Ong Vii Thé Phiét - Tong giam ddc

e Truso chinh: S6 58 Truong Son, phuong 2, quan Tan Binh,
TP. H6 Chi Minh

e Sb dién thoai: (84.28) 3848 5383 - Fax: (84.28) 3844 5127

o Website: http://www.vietnamairport.vn

e M4 c6 phiéu: ACV

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam duoc thanh 1ap theo quyét dinh
s6 238/QD-BGTVT ngay 08/02/2012 ctia Bo truong Bo Giao thong van tai trén
co s& hop nhat ba Tong cong ty: Tong cong ty Cang hang khéng mién Bic,
Téng cdng ty Cang hang khdng mién Trung va Tong cong ty Cang hang khong
mién Nam.

- Ngay 06/10/2015, Thu tuéng Chinh phu da ¢6 Quyét dinh sé 1710/Qb-
TTg phé duyét phuong an c6 phan hda Cong ty me - Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam.

- Ngay 10/12/2015, ACV di t6 chirc chao ban lan dau ra cong ching 77,8
triéu ¢ phan (chiém 3,47% vén diéu 18) tai S¢ Giao dich Chiing khoan Tp. Hb
Chi Minh.

- Ngay 16/03/2016, ACV di t6 chtrc thanh cong Dai hoi dong cd dong 1an
thar nhat thanh 1ap Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.


http://www.vietnamairport.vn/

- Ngay 01/04/2016, ACV duoc cap Gidy chung nhan ding ky doanh
nghiép CTCP va chinh thac chuyén dbi sang hoat déng 1a Céng ty c6 phan. Bo
Giao thdng van tai 1a co quan dai dién chu so hitu vén nha nuéc tai ACV.

- Ngay 21/11/2016, cb phiéu ACV chinh thic duoc giao dich trén san
chiung khoan UPCOM, S¢ giao dich chirng khoan Ha No6i v&i ma chirng khoan
ACV.

- Ngay 12/11/2018, B Giao théng van tai da thuc hién chuyén giao
quyén dai dién chu s¢ hitu von nha nudc tai ACV vé Uy ban Quan Iy vén Nha
nudc tai doanh nghiép.

Danh hiéu va gidi thuong dat dwoc trong nam 2019:

- Nam thir 2 lién tiép ACV nhan dugc giai thuong Doanh nghiép Viét
Nam xuat sic Chau A nim 2019 (Asia Pacific Entrepreneurship Awards —
APEA) do Enterprise Asia - To chac phi chinh pha hang dau vé Kinh doanh tai
Chau A trao tang;

- “Top 10 Doanh nghiép c¢6 ning luyc quan tri tai chinh tét nhat nganh ha
tang trén san chtng khoan Viét Nam nam 2018", do Bao Dién dan Doanh
nghiép phdi hop véi Vién Nghién ctu va Phat trién doanh nghiép (INBUS), Hoi
Ké toan va Kiém toan Viét Nam (VAA), Hoi cac Nha Quan tri doanh nghiép
Viét Nam (VACD) t6 chuc;

- Cang HKQT Noi Bai lan tha 4 lién tiép c6 mit trong “Top 100 San bay
t6t nhat thé gidi” (World’s Top 100 Airports 2019) do t6 chuc qudc té Skytrax
Xép hang;

- ACV duoc tuyén duong, khen thudng 1a don vi chap hanh tét nghia vu
nop thué nam 2019 tai budi 18 “Két thac nam ngan sach va cong bd sb liéu thu
chi ngan sach nam 2019” do UBND TP. H6 Chi Minh to chic.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
3.1.  Nganh nghé kinh doanh chinh:

Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai hang khong: Pau tu, quan
ly vén dau tu, truc tiép san xuat, kinh doanh tai cac cang hang khong san bay;
Pau tu, khai thac két cdu ha tang, trang bi, thiét bi cang hang khéng, san bay;
Cung cap dich vu bao dam an ninh hang khdng, an toan hang khéng; Cung tng
cac dich vu bao dudng tau bay, phu tung, thiét bi hang khéng va cac trang thiét
bi khac; Cung ung cac dich vu k¥ thuat thuong mai mat dat; Cac dich vy tai nha
ga hanh khach, ga hang hda; Cung tng dich vu thuong nghiép, ban hang mién



thué, cac dich vu phuc vu sin d6 tai cac cang hang khdng va san bay; Cung tng
xang dau, md hang khong (bao gdm nhién liéu, dau md boi tron va chat long
chuyén dung) va xing dau tai cac cang hang khéng, san bay; Cac dich vu hang
khoéng, dich vu cong cong khac tai cac cang hang khéng san bay.

3.2.  Dbiaban kinh doanh:

ACV c0 tru s¢ chinh dat tai 58 Truong Son, phuong 2, quan Tan Binh,
Tp. H6 Chi Minh, c6 22 chi nhanh Cang hang khdng phu thudc hoat dong khap
trén ca nudc, bao gom 09 Cang hang khéng quéc té va 13 Cang hang khdng noi
dia.

(Danh sach cac cang hang khdng truc thugc ACV tai Phu luc 01 kém theo)
4.  Théng tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bd may quan ly
4.1. MO hinh qudn tri

Mo hinh quan tri cia ACV gom: Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat va Tong Giam déc.

a) Dai héi dong cé dong:

La co quan quyét dinh cao nhét cia ACV, bao gom tat ca cac co dong co
quyén biéu quyét, hoat dong thong qua cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong
nién, Pai hoi dong c6 dong bat thuong va thong qua viée lay y kién bang vin
ban.

b) Héi dong quan tri:

La co quan quan 1y ACV, c6 toan quyén nhan danh ACV dé quyét dinh,
thuc hién cac quyén va nghia vu cia ACV khéng thudc thim quyén cta Pai hoi
déng cb dong.

¢) Ban kiém sodt:

La co quan do Pai hdi dong c6 dong bau ra, thay mit cac co dong dé kiém
soat, danh gia mgt cach doc lap, khach quan va trung thuc moi hoat dong kinh
doanh, quan tri va diéu hanh cta ACV; thuc trang tai chinh cua ACV va chiu
trach nhiém trudc Pai hoi déng ¢ dong trong thuc hién nhi¢m vu duogc giao.

d) Tong Gidm doc:

La nguoi dai dién theo phép luat cia ACV va la nguoi diéu hanh hoat
dong hang ngay cua ACV.



4.2. Co cdu bg may quan ly
SO PO TO CHUC TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM — CTCP
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Cing hang khing Quoc te Cing hang khong Quoc ndi Cong ty con Cong ty Bén doanh, lién ket
1. Cing HKQT TanSen Nhit 1. Cing HK Lién Kinreng 1. Céng ty Cé phin Dich wa Nhién kéu hing 1. Céng ty TWHH Dich wa bio drémg miy bay Cirg hing khéng naén
2. CingHKQT Né B 2 Cing HK Busn Ma Thuét khéng Néa Baa (NAFSC) Nam(SAAxM{ "
3. Cing HKQT Bi Ning 3. Cirg HKRachGid 2. Carg ty Co phan Throvg myi hivg khorg mien Nam (S ATCO)
4. Cing HKQT Fhni Quéc 4. Cirg HKCiMa 3 Céxetyc?phgnvanwlkafmzmgnnamMBCO)
5. CingHKQT CinThe ” . 4. Cérg tyCé phin Ploye vy mit i HaNéi (HGS)
6. CingHKQT P Bii 2 ‘e b N . Céng ty C5 phin Dich vy Kirg hiéa hing Khig Vit Nawm (ACS V)
7. CingHKQT CamRarh & Ty HR Tuy Bba 5. Carg ty CB phin Dich w hirg héaSii Gin (SCSC)
8. CingHKQT Vinh 7. Cing HK DiénBién 7. Céng tyCé phin Din br TCP L
9. CingHKQT CitBi 8. Caxg HKNaSin 8 CBrgin«:)ph?nD&xhrkha‘iﬂ\;iznlﬁgaQﬁ:EDiN&g(AHT)
9. Cing HK Dérg Hé 9. Céng ty C5 phin i ga Quée # Cam Rank (CRTC) )
10. Cirg HKChu L 10. Céng ty C5 phin Dich v hing khéng sinbay Tin Son Nhit (S ASCO)
11, Cirg HK Fleiku 11. Cérg tyC3 phin phue wa mit 3tS3i Gin(SAGS)
12. Cing HK P Cit
13. Cixg HK Tho Xnin




4.3. Congty con, Cong ty lién két: ACV cd 01 cong ty con va 11 cdng ty lién
két, lien doanh (Danh séach va théng tin vé cac cong ty con, cong ty lién
két, lién doanh tai Phyu luc 02 kém theo)

5. DPinh hudéng phat trién
- Tiép tuc phét trién ACV giit vitng, phat huy vai trd 1a doanh nghiép chu

dao trong linh vuc dau tu, quan ly, khai thac cang hang khéng, gop phan quan

trong thiic ddy Sy ting trudng cua nganh hang khéng, dap wng nhu cau phat trién
kinh té - x& hoi, bao dam an ninh - quéc phong cua dat nuéc.

- Thyc hién tét trach nhiém, vai trd ciia Ngudi khai thac cang hang khong
d6i véi cac cang hang khong duoc giao quan 1y theo quy dinh; to chirc khai thac
hiéu qua cac cang hang khong, dam bao tuyét d6i an toan, an ninh hang khong,
tirng budc hién dai hoa, nang cao chat luong dich vu.

- Tap trung dau tu, phat trién cac cang hang khdng quéc té trong diém,
ctra ngd qudc té co du nang luc canh tranh véi cac cang hang khéng québc té
trong khu vuc; déng thoi, thuce hién nhiém vu chinh tri phét trién cac cang hang
khong thudc dia ban ving sau, ving xa vi muc tiéu phat trién kinh té, x4 hoi cua
dia phuong, khu vuc va chién luoc an ninh - quc phong.

- Phét trién ACV trén nén tang quan tri doanh nghiép tién tién, cong khai,
minh bach; nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, bao toan va phét trién vdn
dau tu cta chi s¢ hitu; du béo, kip thoi ung pho véi cac bién dong, rai ro moi
truong kinh doanh; phan dau duy tri mic tang trudng cao, bén viing.

- Chu trong dau tu, tng dung khoa hoc c¢éng nghé hién dai, pht hop xu
thé phét trién cang hang khong trén thé gidi, gan tang truong véi bao vé moi
truong; nang cao chat luong nguon nhan luc va nang suat lao dong; dam bao hai
hoa loi ich ciia Nha nuéc, ¢6 dong va nguoi lao dong.

6. Cac rui ro, kho khan
- Linh vuc hang khéng noi chung va cang hang khéng noi riéng co tinh

hoi nhap quéc té rat cao; cac bién dong bat loi vé dia chinh tri, xung dot vil

trang, thién tai, dich bénh... déu tac dong truc tiép dén hoat dong kinh doanh cua

ACV.

- Vi vai tro dugc Nha nudce xac dinh la doanh nghiép chu dao trong linh
vuc cang hang khdng, ACV phai dam bao can d6i ngudn lyc dé vira dau tu, phat
trién cac cang hang khong con khé khin, doanh thu chua bu ddp duoc chi phi
nham phuc vu nhiém vu chinh trj 1 phét trién kinh té - xa hoi cua dia phuong va
dam bao an ninh - qudc phong; vira dam bao muc tiéu tong thé kinh doanh phai
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bao toan va phat trién vén cua chu so hiu.

- Nhiéu co ché, chinh sach, quy dinh phap luat vé dau tu, xay dung, quan
ly, khai théc két cau ha ting hang khong; quan Iy dat dai tai cang hang khong;
chinh sach vé gia dich vu hang khéng, phi hang khong... hién dang trong qua
trinh dugc Nha nudc hoan thién, stra ddi, tdc dong khong nho dén hoat dong
kinh doanh cua ACV, dic biét trong viéc 1ap va trién khai thuc hién ké hoach
dau tu phét trién cang hang khong.

II.  TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019
1.  Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh
1.1. Ddanh gia chung:

Niam 2019, ACV ludn nhan duoc sy quan tdm, hd trg tich cuc cua Chinh
pht, Thu tuéng Chinh pha, Uy ban quan ly vén nha nuéc tai doanh nghiép, Bo
GTVT, céc Bo, nganh va chinh quyén dia phuong, cung véi su nd luc, doan két
cta tap thé 1anh dao va nguoi lao dong; két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2019 cia ACV tiép tuc duy tri toc d6 ting truong toan dién trén cac linh
vuc. Nho vay, cac chi tiéu thuc hién giai doan 2016-2020 déu vuot ké hoach.
1.2.  Két qud hoat déng kinh doanh trong niam 2019
1.2.1. Chi tiéu san lweng van chuyén nam 2019

Céc héng hang khong Viét Nam hién dang khai thac 50 duong bay noi dia
két ndi Ha Noi, Pa Ning, Tp. H5 Chi Minh theo hé thong mang duong bay
“tryc-nan” tir 3 trung tam, két hop phat trién mang duong bay “diém dén diém”
véi cac Cang hang khong dia phuong.

Vé mang duong bay qudc té, cac hang hang khong Viét Nam cing véi 70
hang hang khong nuéc ngoai thuéc 24 qudc gia, ving lanh thé dang khai thac
hon 208 duong bay quédc té thuong 18, thué chuyén thuong 1é két ndi 09 cang
hang khong qudc té caa Viét Nam va tgi 25 qubc gia, ving 1anh tho trén thé
gidi, tir cac khu vuc tai Chau A gdm Pong Nam A, Pong Bic A, Nam A, Trung
A, Trung Pong t6i cac qubc gia Chau Au, Chau Phi, Biac My va Uc.



Két qua thuc hién san lweng van chuyén nim 2019

N6 d Toan mang cdng ACV (trir QT DAD, CXR)
01 dung
2019 | %/KH | %/2018 | 2019 | %/KH | %/2018
KHTAOCNf (;Ir;:::”:m) 116,3| 103% | 112%| 102,6| 104% | 111%
- Quéc té 41,8 99% | 114% 28,1| 100% | 109%
- Trong nwoc 74,6 106% 112% 74,6 106% 112%
TON(ig';']\:'r']J’tgh})('EN 1.540 96% | 102% | 1.531 96% | 101%
- Qudc té 1.010 96% | 104% | 1.000 96% | 104%
- Trong nuwéc 531 96% 97% 531 96% 97%
TONG HCC
I 750 | 108% | 115% 669 | 108% | 114%
nghin lug
- Quéc té 268 | 104% | 114% 188 | 104% | 109%
- Trong nuwéc 481 110% | 115% 481 | 110% | 115%

1.2.2. Chi tiéu tai chinh

Cung Vvéi tang truong san luong hanh khéch, két qua hoat dong kinh
doanh cta ACV ting truong tt ca vé doanh thu, loi nhuan, vuot chi tiéu Nghi
quyét caa Dai hoi ddng cb déng, cu thé nhu sau (udc tinh):

(Pvt: Ty dong)

S6 liéu Cong ty me

S6 liu Hop nhat

Chi tiéu 2018 2019 %ting 2018 2019 %

glam tang

glam

Téng tai san 53.089 57.486 83% 53.625 58.176 8,5%
Vénchasshitu  30.281  36.096 192% 30.786 36.757 19,4%
Doanh thu thuan ~ 16.126  18.332  13,7% 16.123 18.329 13,7%
Loi nhuan tt HDKD ~ 7.411  9.969  345%  7.553 10.147 34,3%
Loi nhuan khac 65 7 -88,7% 65 9 -86,4%
Loi nhuan truéc thué  7.476 9976  334% 7.618 10.156 33,3%




S6 liéu Cong ty me S6 liéu Hop nhat

Chi tiéu 2018 2019 % tang 2018 2019 %
giam ting
giam
Loi nhuan sau thué ~ 6.051 8.043 329% 6.185 8.214 32,8%
ROE 21,1%  24,2% 31% 21,3% 243% 3,1%
ROA 119%  14,5% 2,1% 120% 147% 2,7%

Giai doan nam 2016-2019, vdéi su tang trudng cua thi truong van tai hang
khéng ciing nhu thuc hién bién phap téi uvu hoa hiéu qua st dung vén, kiém soat
chat ché dong tién va bam sat nhiém vu ké hoach nim, ACV di hoan thanh vuot
cac chi tieu nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh trung han ma Dai hoi dong
co dong thong qua. Céc chi tiéu tai chinh lubn duy tri & mic ting truéng cao,
dam bao viéc bao toan va phat trién vén chu sé hitu.

TONG DOANH THU LGI NHUAN TRUOC THUE
Ty dong Ty dong
20.498 9.976
17.448 17.803
14.980 7892 7476
5.219
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019



TY SUAT SINH LOI TRENTONG ~ TY SUAT SINH LOI TREN VON
TAI SAN (ROA) CHU SO HUU (ROE)

14,55%
24,23%

11,88% 21,13%

8,87% 16,41%

11,93%
5,88%

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

TY SUAT SINH LOI TREN
DOANH THU (ROS)

43,87%

37,52%

29,60%  30.67%

2016 2017 2018 2019

2. To6 chirc va nhan sy

2.1. Danh sach Ban Téng gidm déc va cac can bg qudn ly

Stt

Ho va Tén

Chirc danh

Ghi chu

Ong Vil Thé Phiét

Tong giam doc

Thanh vién HDQT

Ong Pao Viét Diing

Ph6 Tong giam déc

Thanh vién HPQT; thoi kiém
nhiém Phé TGD tir 01/9/2019

Ba Lé Thi Diéu Thay

Ph6 Tong giam doc

Thanh vién HPQT; théi ki€ém
nhiém Pho TGP tir 01/9/2019
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Stt Ho va Tén Chirc danh Ghicha
4 | Ong D6 Tat Binh Ph6 Tong giam doc
5 | Ong V4 Anh Tu Ph6 Tong giam dbc
N , : . | Nghi huu theo ché d¢ tur than
6 | Ong HO Minh Tién Pho Tong giam doc dhi uru theo cle €0 fr J
4/2019
. . : . | Nghi huu theo ché @ tir than
7 | Ong Nguyén Dinh Duong | Pho Tong giam doc an coche o i
3/2020
Giam doc Cang HKQT Pa
8 | Ong Lé Xuan Tung Ph6 Tong giam dbc | Nang; théi giit chac vu Pho
TGD tir 01/9/2019
9 | Nguyén Puc Hung Ph6 Tong giam dbc | B nhiém ngay 15/01/2020
10 | Nguyén Qudc Phuong Ph6 Tong giam dbc | B6 nhiém ngay 15/01/2020
11 | Ong Bui A Pong Ké toan truong

(Théng tin vé Ban Téng gidm doc cua ACV tai Phy luc 03 kém theo)
2.2.  Sé lwong can b, nhan vién.

Tong s luong can b cdng nhan vién cua ACV trung binh trong nim
2019 1a 9.618 nguoi, tang 3,36% so véi nam 2018. Trong nam 2019, ACV da
thuc hién day du cac quy dinh vé ché dg, chinh sach cho ngudi lao déng (Chi
tiét tai muc 6.5 phan 11).

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cic dw an
3.1. Thuc hi¢n dau tw dw an trong diém:

ACV d3 tap trung ngudn luc dé trién khai cac dy an dau tu méi, nang cap,
mé rong ha tang, diéu chinh day chuyén khai thac dé dam bao duy tri chat lwong
dich vu tai cac cang hang khéng (CHK) nham dap Gng quy hoach phat trién
nganh hang khdng, quy hoach chi tiét CHK, dat tiéu chuan québc té. Bén nay, 21
CHK ctua ACV déu dat tiéu chuan caa To6 chic hang khong dan dung thé gidi
(ICAO), trong d6: 17/21 CHK dat cap 4C, 4D, 4E va 4/21 CHK dat cap 3C.

Cin ctr ké hoach dau tu nim 2019 dwoc Pai hoi dong ¢ dong nam 2019
thong qua, ACV da tap trung trién khai, thuc hién cac du an dau tu nang cap, mo
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rong co so ha tang, cai tao, nang cap day chuyén khai thac, nang cao ning luc
khai thac; dong thoi, dam bao chit luong dich vu, phuc vu tai cac cang hang
khong. Tong gia tri thuc hién dau tw nam 2019 1a 1.478 ty dong.

M6t s6 dur an tiéu biéu hoan thanh va dua vao khai thac trong nim 2019:

- Dw 4n nha ga hanh khach: Cai tao, nang cap day chuyén céng nghé
hang khong tir nha ga hanh khach qudc noi thanh nha ga hanh khéach quéc té -
Cang HKQT Vinh;

- Dur 4n san dau may bay: Xay dung san d6 may bay tai vi tri quy hoach
s6 15 - Cang HKQT Noi Bai; M rong san dd may bay - CHK Lién Khuong

Va mot s6 du an khac: Nha xe ngoai truong - CHK Pleiku; Hé thong dén
tin hiéu hang khong va thiét bi hd trg huéng dan ha canh chinh xac ILS - CHK
Tuy Hoa;...

Dic biét, ngay 29/12/2019, ACV tb chac khai cong xay dung du 4n Nha
ga hanh khach T2 — Cang HKQT Phu Bai (cong suat 5 triéu hanh khach/nam);
du kién s& hoan thanh va dua vao khai thac trong quy IV/2021.

Ngoai ra, ACV tiép tuc hoan thién cac tha tuc dé som khoi cong cac du an
quan trong: Nha ga hanh khach T3 — Cang HKQT Tan Son Nhat; M¢ rong nha
ga hanh khach T2 — Cang HKQT N&i Bai; Xay dung nha ga hanh khach T2 tai
cac Cang HKQT Cat Bi, Vinh, Chu Lai; cac du 4n san dd may bay tai cac cang
c6 tan suat khai thac cao nhu Noi Bai, Pa Ning, Cam Ranh, Lién Khuong, Cat
Bi, Vinh, Pha Bai.

Song song Vviéc nang cap ha tang cac CHK, ACV ciing tap trung dau tu hé
théng trang thiét bi, hién dai hda céng nghé, tng dung cong nghé thdng tin nham
t6i vu héa nang luc khai thac, dam bao an ninh, an toan va nang cao chat luong
dich vu dap tng tiéu chuan qudc té: trién khai dau tu nang cap hé thdng thiét bi
dé nang cao ning lyc khai thac nhu hé théng CUTES, hé thong A-CDM, phan
mém quan ly Slot, hé thdng thu phi ty dong. ..

Péi voi dy an Cang HKQT Long Thanh, ACV da phdi hop chit ché voi
cac don vi tu van va cac don vi lién quan hoan thanh Bo cdo nghién ctu kha thi
giai doan 1 dung tién d6 theo yéu cau cta Chinh phu, da trinh Qudc hoi thdng
qua tai ky hop thang 11/2019.

3.2. Céc cong ty con, cong ty lién két:

Tong gia tri cac khoan dau tu (gid tri ghi s6) vao cac cong ty con, cong ty

lien doanh, lién két tinh dén thoi diém 31/12/2019 1a 2.434 ty dong (khong thay
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d6i so v6i nam 2018). Trong nam 2019, cic cong ty co6 vén gop cia ACV déu
dat mac tang truong cao vé doanh nghiép, kinh doanh c6 l4i.
(Thdng tin tai Phy luc 02 kem theo)

Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
bvt: Ty dong
Stt Chi tiéu Niam 2018 Nam 2019 | % tang giam
| | CONGTY ME
1 | Téng gia trj tai san 53.089 57.486 8,3%
2 | Doanh thu thuan 16.126 18.332 13,7%
3 | Loi nhuan tir hoat dong 7.411 9.969 34,5%
kinh doanh
4 | Loi nhuan khac 64 7 -89,1%
5 | Loi nhuan trudc thué 7.475 9.976 33,5%
6 | Loi nhuan sau thué 6.051 8.042 32,9%
7 | Ty lé loi nhuan tra co tac | 9%/ ménh gia
Il HOP NHAT TONG CONG TY
1 | Tong gia tri tai san 53.625 58.176 8,4%
2 | Doanh thu thuan 16.123 18.329 13,7%
3 | Loi nhuan tr hoat dong 7.553 10.147 34,3%
kinh doanh
4 | Loi nhuan khac 65 9 -86,2%
5 | Loi nhuan truéc thué 7.618 10.156 33,3%
6 | Loi nhuan sau thué 6.185 8.214 32,8%
7 | Ty l¢ lgi nhuan tra co tac | 9%/ ménh gia
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4.2. Céc chitiéu tai chinh cha yéu:
Stt Chi tiéu Nam 2018 | Nam 2019
| | CONG TY ME
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngan han: 4,03 5,69
+ Hé sb thanh toan nhanh: 3,97 5,61
2 | Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,43 0,37
+ Hé s6 No/Vén cha so hitu 0,75 0,59
3 | Chi tiéu vé ndang lirc hoat dgng
+ \Vong quay hang ton kho (ngay) 10 9
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0,32 0,33
4 | Chitiéu vé kha néng sinh 101
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 37,52% 43,87%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu 21,13% 24,23%
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 11,88% 14,55%
+ Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan 45,95% 54,38%
Il | HOP NHAT TONG CONG TY
1 | Chitiéu vé kha nang thanh toan
+ Heé s6 thanh toan ngan han: 4,04 5,70
+ Hé sb thanh toan nhanh: 3,98 5,62
2 | Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,43 0,37
+ Hé s6 No/Vén cha so hitu 0,74 0,58
3 | Chi tiéu vé nang lic hoat dong
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Stt Chi tiéu Niam 2018 | Nim 2019
+ Vong quay hang ton kho (ngay) 10 10
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,31 0,33

4 | Chitiéu vé kha ndng sinh 101
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 38,36% 44,82%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/\Vén chi so hitu 21,27% 24,32%
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san 12,04% 14,69%
+ Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan 46,84% 55,36%

5. Co ciu co6 dong, thay d6i von dau tw ciia chii sé hiru.

5.1. Cé phan:

Tong so co phan

Loai co phan

S6 lwgng co phan
chuyén nhwong

tw do

nhugng*

S6 hrgng c6 phan
han ché chuyén

2.177.173.236

C6 phan phé théng

2.163.938.933

13.234.303

* S6 co phan nay bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh tai Khodn 2 Piéu 48
Nghi dinh 59/2011/NP-CP ngay 18/07/2011 cia Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép 100% vén Nha niéc thanh cong ty cé phan.

5.2. Co cdu co dong:
] Tong sb co Ty1é | Solwon
stt Tén cb dong ongsecto -\ Tyle | Soweng
phan sé hitu | sé hitu | co dong
| | Uy ban Quan 1y vén nha nwéc tai | 2.076.943.011 | 95,40% 1
doanh nghiép (co quan dai dién
s6 hiru vén Nha nwéc)
Il | Co dong la té chirc khac 83.226.813 | 3,82% 119
1 | Cong doan ACV 3.003.003 | 0,14% 1
2 | T6 chirc nude ngoai 78.833.700 | 3,62% 98
3 | To chic trong nuéc 1.390.110 | 0,06% 20
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o Tongsécd | Tylé | Sélwong
Stt Tén co dong X Lo 2
phan sé hiru | sé hitu | co dong
11| Cé dong la ca nhan 16.828.912 | 0,78% 6.977
1 | Ca nhan trong nuoc 16.023.892 | 0,74% 6.818
2 | Ca nhan nudc ngoai 805.020 | 0,04% 159
IV | C6 phiéu Quy 174.500 | 0,00%
Téng 2.177.173.236 | 100% 7.097

(Theo danh sé&ch téng hop nguoi sé hiru chizng khoan do Trung tam Lueu ky

Chung khoén Viét Nam lgp ngay 18/11/2019)
Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chu so hiu: Khong c6
Giao dich co phiéu quy:
- Ngay 09/02/2018, ACV da hoan tét viéc mua lai 43.700 ¢ phiéu quy.
- Ngay 07/01/2019, ACV da hoan tt viéc mua lai 72.200 ¢ phiéu quy.
- Ngay 18/10/2019, ACV da hoan tat viéc mua lai 58.600 c6 phiéu quy.
S6 luong 6 phiéu quy hién tai 1a: 174.500 c6 phiéu
Céc chiing khoan khac: Khong co
Bio cdo tac dong lién quan dén méi truong va xa hdi ciia cong ty
Qudn ly nguon nguyén vat ligu:
Tong luong nguyén vat lidu duoc sir dung dé san xuét va dong goi cac san
pham va dich vu chinh cua t6 chtc trong ndm: Khong co.
B4o céo ty 1& phan trim nguyén vt liéu duogc tai ché sir dung dé san xuét
san pham va dich vu chinh cua té chire: Khéng co.
Tiéu thu nang lwong:
Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: 33.046,28 TOE (1kWh dién =
0,0001543 TOE, 1 tan dau DO = 1,02 TOE, 1 tan xing=1,05 TOE).
Nang luong tiét kiém dugc thong qua cac sang kién str dung niang luong
hiéu qua: Khéng c6 thong ké cu thé.
Cac giai phap tiét kiém nang luong ap dung:
Thuc hién quy dinh cua phap luat vé st dung nang luong tiét kiém va hiéu

qua, ACV hét stc quan tam dén viéc ap dung cac giai phap nham nang cao hiéu
qua str dung niang luong, tiét giam chi phi san xuat, kinh doanh, thuc hién chién
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lugc phét trién xanh bén viing. Cu thé:

- Toan mang cang hang khong da thanh 1ap B6 phan chuyén trach quan ly
ning lugng do Lanh dao Cang truc tiép 1a Truong Bo phan, thuc hién ra soét,
danh gia hién trang st dung ning luong va xay dung ké hoach, phuong an tiét
kiém, str dung nang luong hiéu qua.

- Xay dung dinh muc tiéu hao nhiéu liéu (xang, dau) ddi véi cac hé thdng
trang thiét bi lam co s& dé giam sat, danh gia hiéu qua tiét giam chi phi.

- Uu tién st dung cac thiét bi dién cd hiéu ning cao, dugc ching nhan cua
co quan c6 tham quyén dé thay thé cac thiét bi cii, hiéu nang thap, tiéu tén nhiéu
nang luong trong cng tac stra chira, cai tao, dau tu méi; dac biét ddi véi céc hé
théng chiéu sang, diéu hoa, thong gid, tram bién ap va duong day truyén tai
dién.

- Pay manh hoat dong tuyén truyén va thuc hanh tiét kiém nang luong
cho céan b, cbng nhan vién va hang khach tai cac cang hang khéng.

6.3. Tiéu thu nwoc:
a.  Ngudn cung cap nude va lugng nudc sir dung:

C6 19/21 CHK sir dung nuéc cap thiy cuc. Cac CHK sir dung nudc ngam
déu xir Iy dat Quy chuan Viét Nam vé nuéc cap va kiém nghiém chat luong
nudc thuong xuyén.

Tong luong nudc st dung ndm 2019 tai cac cang hang khong: 2.093.613
m3/nam.

b. Ty lé phan traim tong luong nudc tai ché va tai sir dung: khoang 10-15%

6.4. Tuan tha phap ludt vé bdo vé méi truwong:

a.  S41an bj xt phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong co.

b.  Téng sb tién do bj xur phat vi pham do khdng tuan tha luat phép va céac
quy dinh vé méi truong: Khdng co.

6.5. Chinh sach lién quan dén nguwoi lao dong

a. S6 luong lao dong, quy tién lwong ngudi lao dong

Tong s6 lao dong thuc té sir dung binh quan nam 2019 14 9.618 nguoi,
ACV thyc hién xay dung quy tién luong ngudi lao dong va trinh Uy ban Quan
ly von nha nudc tai doanh nghiép théng qua theo dung quy dinh phap luat.
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b.  Chinh sach lao dong nham dam bao stc khoe, an toan va phuc loi cua
nguoi lao dong

- Hang nam, thyc hién quy ché dan chi co so, ACV déu thuc hién viéc to
chtc hoi nghi ngudi lao dong, ting cudng su hiéu biét, hop tac gitta ngudi sir
dung lao dong va ngudi lao dong bao dam viéc thuc hién day du quyén loi va
trach nhiém cua hai bén.

- Quan tdm xay dung, thuc hién cac ché do, chinh sach chim lo, dam bao
nguoi lao dong yén tam céng tac, tao diéu kién dé nguoi lao dong tai tao, nang
cao ning suat lao dong thdng qua cac hoat dong: T6 chuc kham sic khoe dinh
ky, khdm bénh nghé nghiép cho ngudi lao dong; mua bao hiém tai nan ddi Véi
luc luong lao dong truc tiép; tham hoi, tang qua, hd trg vat chat véi ngudi lao
d6ng bi 6m dau, mic bénh hiém nghéo, gip hoan canh kho khin; té chic cac
chuong trinh tham quan, nghi dudng nham tai tao strc lao dong cho can bo cong
nhan vién va to chtc khich 18 kip thoi ddi véi cac d6i tugng 6 thanh tich cong
tac tot, sng tao trong hoat dong kinh doanh; t6 chiic cac hoat dong tang qua,
khen thuang cho céac chau la con caa can b cong nhan vién nhan cac ngay &,
tét, tong két nam hoc.

- ACV dic biét quan tdm va nghiém tic thuc hién day du cac quy dinh cua
phap luat vé cong tac an toan, vé sinh lao dong, phong chong chay né. Bén canh
do, do hoat dong dac thu trong linh vuc cang hang khong, sén bay, ngoai viéc
tuan thu cac quy dinh cua Nha nudce, ACV xa@y dung va tuan tha nghiém cac quy
trinh, tiéu chuan ki thuat an toan phi hop véi quy dinh, huéng dan cua céc to
chuc hang khdng dan dung thé gisi va khu vuc.

C. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Theo quy dinh cta phap luat vé hang khong dan dung, cac chic danh
nhan vién hang khéng phai tham du hoc cac khoa dao tao co ban; theo do, tly
thuoc vao nhom chiac danh, nhan vién hang khong sé& dugc huan luyén dinh ky 2
hogc 3 nam mot lan,

Ngoai ra, ACV ciing t6 chicc cac khoa hoc dé cap nhat, nang cao kién
thie, chuyén mdn nghiép vu, k¥ nang quan Iy, k¥ ning mém nhu: Boi dudng
nghiép vu quan tri hanh chinh van phong; Quan tri hé théng mang MCSA
Windows server 2016, Quan tri mang CCNA, Bao mat mang Checkpoint CCSA,
An ninh mang cin ban; Tim kiém ctu nan duong hang khéng; Boi dudng
nghiép vu vé lao dong tién lwong, bao hiém; Ky thuat diéu tra tai nan tau bay;
Céc giai phap cdng nghé mai va chi dan xur ly ky thuat trong linh vuc xay dung
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két cau ha tang giao thong; Lap ké hoach va quan ly céng viéc khoa hoc, hiéu
qua; K¥ ning husng dan, kém cip nhan vién danh cho can bo quan ly; Nghiép
vu dau thau...

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phuong

N&i tiép truyén théng udéng nudc nhé ngudn cua dan toc Viét Nam, tir
nhiéu nim qua, t6 chirc Coéng doan — Poan thanh nién ACV d tai trg nhiéu hoat
dong tur thién vi cong ddng trén ca nude. Tat ca nhitng hoat dong ma ACV to
chtrc déu hudng dén viéc hd tro cho ngudi nghéo, ngudi ¢6 hoan canh kho khan,
tri an cac gia dinh thuong binh, liét sy, nguoi c6 cong vai Cach mang, phung
dudng cac ba me Viét Nam anh hung, tro cap cho cac dbi tuong chinh sach va
tré em md c6i ¢6 hoan canh khé khan. ..

Trong nim 2019, théng qua viéc huy dong ngudn tién dong gop tng ho tur
can b, nguoi lao dong va Quy phuc loi, Cong doan — Poan Thanh nién ACV da
c6 nhiéu hoat dong xa hai, tir thién vi cong déng vai tong so tién da chi 13 hon
6,3 ty ddng. CAc hoat dong tiéu biéu nhur:

- Van dong nguoi lao dong tai cac don vi truc thugc ACV dong gop ung ho
trén 1,8 ty dong cho Quy x& hoi tir thién Cong doan GTVT va Quy x& hoi tir thién
Cong doan ACV.

- Tuyén truyén, van dong doan vién thanh nién, doan vién coéng doan,
nguoi lao dong huong tmg tham gia chuong trinh Hién méu tinh nguyén, van
dong dugc 1.768 luot nguoi tham gia, thu vé 1.061 don vi mau.

- Tich cuc thuc hién nhiéu hoat déng tir thién vi cong déng tai cac dia
phuong: Ung ho Quy bao tro tré em, Hoi nan nhan chat doc da cam /Dioxin, cac
dong chi thwong binh - Nguoi ¢ cong véi Cach mang; tham va ting qua cho
dong bao bi anh huong thién tai, 1ii lut; xay dyng nha tinh nghia, x4y cau cho
cac vung néng thdn nghéo: quyén gdp quan 4o, sach vé va do ding hoc tap ting
cho dong bao, cac em hoc sinh nghéo viing sau, ving xa trong ca nudc.

I1l. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Trong 4 nim thyc hién ké hoach 05 nim giai doan 2016 - 2020, ACV da
ting budce hoan thanh vuot cac chi tidu ké hoach trung han duoc thdng qua tai
Pai hoi dong co dong lan tha 1, doanh thu va lgi nhuan hang nam ting truéng
6n dinh, bam sat muc tiéu tong quat trong ké hoach phat trién kinh té x& hoi cua
Viét Nam va phu hop véi muc tiéu tang truong giai doan 2016 - 2020 cua ACV.
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- Nam 2019, ACV da dam bao tuyét ddi an ninh, an toan cho hon 116
triéu hanh khach va 750 nghin lwot ha cat canh; trong d6, phuc vu hon 2.850
chuyén bay uu tién va 2.191 chuyén bay chuyén co. Thuc hién tét vai tro, trach
nhiém cua Nguoi khai thac Cang, to chte diéu hanh khai thac CHK théng sudt,
hiéu qua, chat luong dich vu ngay cang duoc nang cao.

- ACV di hoan thanh toan dién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2019 va dam bao duy tri tang truong on dinh; cac chi tiéu tai chinh ting
truong déu qua cac ndm; co cu tai san va ngudn vén duoc duy tri 6n dinh va
hop 1y. Trong béi canh kinh té thé gisi, kinh t& vi mé c6 nhiéu bién dong, tinh
hinh tai chinh cia ACV duoc duy tri 1anh manh, hiéu qua san xuat kinh doanh
lién tuc tang truong 6n dinh qua cac nam, bao toan va phat trién vén, kha ning
thanh toan dam bao; dam bao tich liy dong tién dé phuc vu hoat dong kinh
doanh va chién luoc dau tu phat trién két ciu ha ting CHK.

- Tap trung dau tu nang cip, Mo rong va dua vao sir dung cac cong trinh
két cau ha tang quan trong tai cac CHK, bam sat theo chi dao ciia Chinh phu,
phU hop quy hoach, lam gia ting nang luc cac CHK. Bong thai, chuan bi tét cac
buéc chuan bi dau tu cho cac du &n trong diém, mang tinh chat chién lugc nhu
Mo rong Nha ga hanh khach T2-Cang HKQT Noi Bai, Nha ga hanh khach T3
Cang HKQT Tan Son Nhat, Pa Nang, Cam Ranh, dy béo duoc xu hudng ting
treéng méi cua thi truong van tai hang khong dé xay dung ké hoach — chién
lugc phét trién dong bo hé théng mang cang.

- Khdng nging nang cao niang luc théng qua caa hé thdng mang cang,
nang cao chat luong dich vu va tang nguon thu cho ACV.

- Pam bao an ninh an toan tuyét d6i cho hoat dong bay, an ninh quéc
phong tai CHK. Trong diéu kién co sé ha tang xudng cap dic biét 1a khu bay,
tan suét khai thac ngdy cang ting, ACV da thuc hién nhiéu giai phap bao tri, sira
chita & d¢am bao khai thac lién tuc va an ninh an toan dic biét tai Cang HKQT
Tan Son Nhat va Cang HKQT Nbi Bai, ...

- Tich cuc phdi hop cac co quan nha nudc cd tham quyén dé tiép tuc giai
quyét cac kho khian vuéng mic lién quan dén co ché dau tu, chong chéo quy
dinh phap luat vé dau tu, quan 1y khai thac khu bay, giao/ thué dat tai cac CHK.
Pén nay cac du an trong diém cia co ban dat duoc két qua: Dy an Nha ga hanh
khach T3 — Cang HKQT Tan Son Nhat: dd hoan thanh bao céo nghién ctu tién
kha thi va cac thu tuc xin phé duyét chu treong dau tu, hién dang trinh Tha
tuéng Chinh phu xem xét, phé duyét; Pau tu xay dung Cang HKQT Long
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Thanh: d3 trinh Qudc hoi théng qua bdo c4o nghién ciu tién kha thi theo ding
ké hoach du kién.

- V6i dac thu hoat dong trong linh vuc cang hang khdng cé tinh canh
tranh, hoi nhap quéc té cao va xac dinh do6i ngii nguoi lao dong 1a mot trong
nhitng gi tri cot 18i caa doanh nghiép, ACV dic biét chl trong cong tac dao tao
phat trién ngudn nhan lyc c6 trinh do, chuyén mén nghiép vu, dao duc, da cac
kién thirc, ky nang, tiéu chuan deé tiép quan, tng dung, van hanh céc cong nghé
mé&i nham dam bao an ninh an toan va chat luong dich vu khai thac tai cac CHK;
déng thoi, ludn chl trong thuc hién day du cac ché do chinh sach an toan — phuc
loi, trién khai thuc hién bao hiém stc khoe cho nguoi lao dong; dam bao doi
séng nguoi lao dong, thu nhap binh quan nam sau cao hon niam trugc. Vi vay,
chat luong ngudn nhan luc khéng ngimng dugc nang cao, dap tng nhu cau phat
trién caa ACV.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1.  Tinh hinh tai sd@n

ACV t6 chirc quan ly va sir dung tai san theo cac quy dinh hién hanh cua
Nha nuéc va ACV. Tai san ¢ dinh (TSCP) dugc phan loai, danh sé va ghi thé
tai san riéng, duoc theo ddi chi tiét theo timg d6i tuong ghi TSCD va dugc phan
anh trén sb theo ddi TSCD. Bén canh dé, thuc hién phuong an c6 phan hoa da
duoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét, ACV tiép tuc theo déi, quan ly, khai thac
cac tai san khu bay trong thoi gian cho Phuong an giao, quan ly, su dung, khai
thac tai san két cau ha tang (tai san khu bay) duoc cap ¢ tham quyén phé duyét.
ACV thyc hién ché do trich khau hao, kiém ké va bao cdo TSCD day du theo
quy dinh. Riéng tai san khu bay (thugc so¢ hitu cua Nha nudc va hién duoc giao
cho ACV quan ly, khai thac), ACV khong thuc hién trich khau hao theo quy
dinh.

Téng tai san cua ACV tai thoi diém 31/12/2019 1a 57.486 ty d¢ong. Trong
do:

- Tai san ngan han: 37.191 ty dong (chiém 64,70% Tong tai san);

- Tai san dai han: 20.295 ty dong (chiém 35,30% Téng tai san)

ACYV thuc hién cong tac quan ly cong ng phai thu, trich 1ap du phong no
phai thu kho doi theo ding cac quy dinh hién hanh. Sé trich 1ap du phong no
phai thu kho doi tai thoi diém 31/12/2019 14 29,89 ty dong, chu yéu la trich lap
du phong d6i véi khoan phai thu caa Cong ty Co phan hang khéng Mé Kéng -
Air Mekong (25,91 ty d¢ong) — don vi da bi thu hdi Gidy phép hoat dong.
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2.2. Tinh hinh ng phdi tra

No phai tra ACV tai thoi diém 31/12/2019 1a 21.390 ty dong. Trong do:

- No ngin han: 6.514 ty dong (chiém 30,45% tong no phai tra)

- No dai han: 14.876 ty dong (chiém 69,55% tong no phai tra), trong d6
cha yéu 1a khoan vay ODA bing d6ng Yén Nhat dé xay dung Nha ga hanh
khach T2 Tan Son Nhét va Nha ga hanh khach T2 Noi Bai.

3. Nhitng cai tién vé co cdu td chirc, chinh sich, quan 1y

- Nam 2019, ACV di t6 chuc lai Ban Phap ché-Hop tac qubc té thanh Ban
Phap ché-Kiém toan noi bo truc thudc Hoi dong quan tri va Tong giam ddc dé
gitp Hoi dong quan trj thuc hién chirc ning kiém toan noi bo theo quy dinh cua
Nghi dinh s6 05/2019/NB-CP ngay 22/01/2019 ciia Chinh pha vé kiém toan noi
bo.

- Kién toan co cau to chirc cua cac Cang hang khong chi nhanh cap 2 va
cap 3, trong d6 noi bat 1 viéc kién toan va nang cdp CHK Phu Céat thanh CHK
chi nhanh cap 2.

- Chuyén d6i mé hinh kinh doanh dich vu phi hang khéng tai cac CHK
cap 2, 3 tir hinh thuc tu doanh sang hinh thirc cho thué mit bang va nhuong
quyén; do d6 cac Phong/Doi Kinh doanh dich vu truée day chuyén thanh Doi/To
Kinh doanh dich vu thugc Van phong Cang.

- Trong nam 2019, ACV di ban hanh Quyét dinh sé 12/QD-HPQT ngay
15 thang 01 nam 2019 vé viéc stra d6i quy ché tra lwong, thuong cia ACV; Quy
dinh s6 1515-QDi/PU ngay 12/03/2019 vé cong tac to chic, can bo cua ACV;
Quy dinh sé 1690-QD/PU ngay 17/06/2019 vé trinh tu, thu tuc b nhiém, bd
nhiém lai, luan chuyén, diéu déng, biét phai, tir chirc, mién nhiém va quy hoach
can bo cia ACV.

4. K¢ hoach san xuat kinh doanh niim 2020:
4.1. Ddanh gia chung:

Nam 2020 1 nam cudi ky thuc hién ké hoach phat trién kinh té xa hoi giai
doan 2016 — 2020 va ciing 12 nam cudi ACV thuc hién ké hoach phat trién 05
nim, c6 ¥ nghia quan trong quyét dinh thuc hoan thanh ké hoach va tao tién dé
cho ké hoach phat trién giai doan tiép theo.

Tuy nhién, dich bénh Covid-19 dién ra tir dau nam 2020 téi nay ngay
cang dién bién phuc tap. Hang loat thi truong hang khdng qudc té 16n cua Viét
Nam déu chiu céc tac dong Ién caa tinh hinh dich bénh: Trung Quéc véi thi
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phan 20%; Han Quéc véi thi phan 25% thi truong; cac thi trudng 16n khac nhu
Chau Au, My, céc quéc gia Chau A déu 1a nhung qudc gia, khu vuc 6 sé lugng
ngudi bi nhim bénh 16n va dién bién con nguy hiém, phac tap. Trude tac dong
tiéu cuc cua dich Covid-19, Chinh phu Viét Nam da chua déng tng phé va co
hanh dong tich cuc, hiéu qua phong, chdng dich bénh, trong d6 c6 han ché van
chuyén hanh khach theo duong hang khéng.

Theo du bao cia IATA, nganh hang khdng sé& phai mat nhiéu thoi gian
hon dé c6 thé phuc hdi tir cac tac dong caa COVID-19 do c6 sy khac nhau vé
thoi gian, thoi diém va quy md dich bénh bing phét & cac noi khac nhau trén thé
gidi. Bén canh do, suy thoai toan cau sé tac dong téi giam ting truong kinh té
qudc té, thu nhap nguoi dan dan dén nhu cau di lai bang duong hang khong ciing
bi sut giam ngay ca khi cac 1énh han ché di chuyén dugc d& bo. Vi vay, hoat
dong kinh doanh ctia ACV trong giai doan t&i s& chiu nhiéu tac dong tiéu cuc,
doanh thu va lgi nhuan sut giam Ién.

4.2. Ké hogch sin xudt kinh doanh niam 2020

Trong bdi canh nhiéu khé khan, thach thic nén trén, ACV da du bao cac
kich ban, 1ap ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020 véi nhiéu bién phap cha
dong ung phé pht hop. Theo quy dinh, ACV s& trinh ké hoach san xuét, kinh
doanh nam 2020 d¢& Pai hoi dong c6 dong thudng nién xem xét, théng qua trong
thoi gian toi.

4.3. Ké hogch diu tw dy &n

Cin ctt Quyét dinh s 2729/QD-BGTVT ngay 19/12/2018 cua B Giao
thong van tai vé viéc phé duyét ké hoach dau tu xay dung tai cic cang hang
khong dang khai thac giai doan 2018-2025 va tinh hinh khé khan thyc té; ACV
thuc hién ra soat, danh gia nhu cau, tién do cac du 4an, du kién ké hoach von nim
2020 ', dam bao tap trung dau tu vao cac du an trong diém, cip bach du kién

nhu sau:
(Dvt: Ty dong)
STT Noi dung TMDT  KH 2020
KH 2020 (1+2+3) 62.469  4.795
1  Péautu XDCB 58.493 2.204
- Nhaga HK, nha ga hang hoa 46.992 905

! Viéc trién khai, thuc hién mot sé du an dau tu s& phu thudc vao phé duyét cua co quan nha nudce cod thiAm quyén.
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- San d5 may bay 8.999 830

- Nha diéu hanh 1.403 57
2  Khac (du an nhém C - tai cac Cang) 1.099 512
3 Muasam Trang thiét bi 3.976 2.491

Trong nim 2020, ACV tiép tuc tap trung cac nguon luc dé trién khai thuc
hién céac du an trong diém: Nha ga hanh khach T3 — Cang HKQT Tan Son Nhat;
Mo rong nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Noi Bai; Xay dung nha ga hanh
khach T2 tai cac Cang HKQT Phu Bai, Cét Bi, Vinh; cac du an san d6 may bay
tai cac Cang hang khéng Noi Bai, Pa Nang, Cam Ranh, Lién Khuong, Cat Bi,
Vinh, Phu Bai.

Pbi véi dau tu mua sim hé thong trang thiét bi trong nam 2020, ACV sé&
ra soét, chi tap trung dau tu nang cap thay thé dong bo, hién dai hoa hé théng
trang thiét bi tai cac cang hang khong thuc su can thiét, cép bach.

4.4. Céc gidgi phap thec hién ké hogch 2020

- Vé dam bao vai trd, trach nhiém ctia Nguoi khai thac cang theo quy dinh
cua Luat Hang khong dan dung:

+ Tang cuong cbng tac kiém tra, giam sat cac don vi hoat dong kinh
doanh khai thac trong pham vi Cang hang khong dé dam bao quyén kiém soat
Véi tu cach 1a Nguoi khai thac cang hang khong san bay, dam bao viéc t6 chic
quan ly, khai thac Cang hang khong dap wng cac tiéu chuan, diéu kién vé an
ninh an toan hang khong va chat luong dich vu theo quy dinh.

+ Ra soét quy trinh phuc vy, bé tri mit bang hop 1y tai nha ga, khu bay;
tang cuong ap dung cong nghé mai trong hoat dong khai thac; nang cao nang
lyc nhan vién hang khong; tham gia tich cuc vao viéc xay dung va trién khai
thuc hién quy trinh phdi hop ra quyét dinh khai thac tai Cang hang khong (A-
CDM). Cung ¢6, hoan thién vai tro diéu phéi chung, chiu trach nhiém cubi cing
vé an ninh, an toan hang khong va chat lugng dich vu ciia Nguoi khai thac Cang
hang khong.

+ T6 chuc tét viéc quan ly, khai thac hiéu qua céc trang thiét bi, co s ha
tang; thuc hién tét cac cong tac bao tri bao dudng thudng xuyén, dam bao hoat
dong khai thac lién tuc, thong sudt, dam bao an ninh an toan; nang cao chat
lwong dich vu hang khdng va phi hang khong; giam séat quan ly chat ché chat
lwong, gia ca dich vu.
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- V& co ché, chinh sach, quy dinh phap luat: Tép trung bao cdo, kién nghi
C4c co quan nha nudc co thim quyén xe xét, hoan thién cac co ché chinh sach
cho ACV nhu: Co ché quan 1y khu bay theo huéng Nha nuéc giao doanh nghiép
cang hang khong (ACV) quan ly, khai thac tai san khu bay khong tinh thanh
phan von Nha nuée tai doanh nghiép theo quy dinh ctia phap lut vé quan 1y, sir
dung tai san cong; quyén sir dung dat, quyén dau tu ciia ACV tai cac sin bay;
Diéu chinh noi dung quy hoach cac cang hang khong theo Quyét dinh 236/Qb-
TTg ngay 23/02/2018 ctia Thu tudng Chinh phu; gia nhuong quyén cac dich vu
hang khéng.

- V& quan tri doanh nghiép:

+ Ra soat, bd sung, hoan thién h¢ théng quy ché, quy dinh nd1 bd cua
ACV. Thuc hién phan cap manh hon cho céc Chi nhanh trén nguyén tic phu hop
vo1 bd may, nang luc, chuyén mon cua cac don vi, tang cudng tu chu, tu chiu
trach nhiém cua cac don vi dé nang cao hiéu qua trong hoat dong; ting cuong
cong tac kiém tra, giam sat chat ché, dinh ky 06 thang thuc hién ra soat, hau
kiém, danh gia.

+ Tung budc dau tu hé thong cong nghé thdng tin quan tri dong b, kiém
soat doanh thu dich vu phi hang khoéng tai cac cang hang khong va trong quan ly
kinh doanh, khai thac cung cip dich vu nham nang cao sitc manh canh tranh va
ning lyc quan ly, khai thac, cung cap dich vu.

- V¢ tai chinh doanh nghiép va dau tu phat trién:

+ Kiém soat chit ché trong quan ly tai chinh, tai san, thyc hanh tiét kiém,
phong chéng tham nhiing lang phi, xay dung hoan thién cac chi tiéu, dinh mirc;
quan 1y chit ché€ doanh thu, dam bao “thu ding - thu du”; duy tri tinh hinh tai
chinh lanh manh va dong tién 6n dinh.

+ Thue hién tiét kiém téi thiéu 5% trong viéc quan 1y dau tu, chi phi hoat
dong san xuét kinh doanh; kiém soat chit ché cac nguén chi, ra soat lai tt ca cac
ngudn thu cia ACV.

- Tiép tuc chuan bi da ngudn luc dé san sang cho Cang hang khdng quéc
té Long Thanh va cé4c du 4n dau tu, xay dung trong diém khac.

- V& mé rong va phat trién thi truong:

+ Pay manh viéc x(c tién mot cach téng thé vé cong tac thi truong, phét
trién thuong hiéu, dic biét 1a cac cang hang khong cac dia phwong ma noi dé
gan lién vai thé manh 1a du lich. Bé thyc hién dugc giai phap nay, ACV sé& xay
dung mot chién luoc phét trién thuong hiéu bang cach xac dinh cac cau tric
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thuong hiéu bén viing dé phat trién.

+ Pay manh hop tac qudc té vé ngudn luc, khoa hoc ki thuat trong quan
ly, khai thac cung cap dich vu phi hop xu huéng toan cau hda va hoi nhap kinh
té quéc té. Mo rong quan hé hop tac, lién két vai cac cang hang khéng trong khu
vuc va qudc té trong van dé cung wng san pham dich vy mang tinh toan cau.

+ Lién doanh, lién két voi dbi tac trong va ngoai nude dé tan dung ngudn
luc, cdng nghé, kinh nghiém cho dau tu va khai thac cung cép dich vu tai cang
hang khdng nham nang cao vi thé va nang luc canh tranh cia ACV.

- Vé khoa hoc, cong nghé:

+ Cai tién qua trinh cung cap dich vu cho khach hang, bao gom: Cai tién,
hoan thién quy trinh cung cip dich vu dé day nhanh téc d6 1am viéc tét nhat, rat
ngan thoi gian 1am thu tuc cho hanh khach, hang hoa dé hanh khéch c6 thoi gian
su dung cac dich vu gia tri gia tang tai cang hang khong.

+ Nghién ciru, dau tu phat trién cac dich vu mai tai cang hang khong, tiém
can véi cac cang hang khdng quéc té trong khu vue. Trong diéu kién canh tranh
va hoi nhap qudc té, viéc nghién ctu va xay dung mac gia dich vu hang khéng
cho phu hgp thi truong cta cac cang hang khong trong khu vuc sé giup ACV
nang cao kha niang canh tranh, dam bao hiéu qua dau tu va kinh té.

- V& t6 chtrc, nhan su: Ra soat, kién toan co cu td chirc, bo may cua cac
co quan tham muu, gitp viéc; nang cao nang luc, trach nhiém cua can bd quan
ly cac cap; ting cudng coéng tac phdi hop voi cac co quan don vi; ting cudng
cong tac dao tao, phat trién nguén nhan lyc gin lién v6i luan chuyén can b, co
cau lai lyc luong lao dong hop 1y, ning cao ning suat lao dong; bao dam thu
nhdp cho nguoi lao dong.

5.  Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truwong va xi hoi
ciia cong ty
5.1. Ddnh gid lién quan dén cac chi tiéu méi truong

- Pa phan cac cang hang khéng dang sir dung nude cip thily cuc cung cap
cho cac hoat dong khai thac. Cac cang hang khong dang st dung nudc cap tir
nude dudi dat déu duoc xur Iy nude dat QCVN vé nudc cép trudce khi stir dung,
kiém nghiém dinh ky va thuc hién ddy du trach nhiém theo cic quy dinh phap
luat khi khai thac giéng khoan. Nuédc thai dugc cac cang hang khong thu gom
va xu 1y triét dé, dat cac chi tiéu theo QCVN vé nuée thai. Déng tho1, thuc hién
tinh than tiét kiém nudc, tiét kiém tai nguyén, nudc thai sau xu 1y tai cac cang
hang khong thuong dugce tai sir dung dé tudi cay, ctiru hoa véi ty 1& udce tinh 10-

26



15% téng luong nude thai. Ngoai ra, trong nim qua, ACV kiém soat tét viéc thu
gom triét dé va ky két don vi c6 chirc ning dé chuyén giao xur Iy chét thai long
tau bay, chat thai rin thong thuong va chat thai nguy hcdai, thuc hién quan tric
dinh ky theo quy dinh.

- V61 muc tiéu st dung nang luong tiét kiém va hiéu qua, nam 2019, ACV
tiép tuc thyc hién chinh sach, chuong trinh bang hang loat giai phap tai cac cang
hang khong, cu thé nhu sau: tuyén truyén sir dung ning luong tiét kiém va hiéu
qua; cit giam sir dung thiét bi; thay thé cac thiét bi hién hitu bang céc thiét bj tiét
kiém di¢n nang; dinh mirc nang luong va xay dung quy trinh van hanh phuong
tién/trang thiét bi dé khai thac hiéu qua hon; tin dung 4nh sang va gi6 tu nhién
trong khai thac nha ga v.v...Tuy nhién, nam 2019, ACV c6 17/21 cang hang
khong c6 muc tiéu thy nang luong ting so véi 2018, do tan suit bay ting, luong
hanh khach, ting cic chuyén bay vao ban dém va dua thém hé thdng thiét bi méi
ciia nha ga, khu bay vao khai thac (Pha Qubc dua nha ga mé rong, vao khai
théc, ting s6 lugt cat ha canh, lugng hanh khich; Chu Lai dua vao khai thac
chinh thirc nha ga, ting luong trang thiét bi vao khai thac, lugng hanh khach va
chuyén bay tiang nhiéu, Can Tho ting nhiéu chuyén bay dém va qudc té, Lién
Khuong khai thac san 46 mé rong,...).

- Trong nam qua, ACV tiép tuc ddy manh trién khai viéc xay dung ban d6
tiéng On cho cac cang hang khong qua thyuc hién “Chuong trinh Hop tac k¥ thuat
giam sat tiéng 6n tau bay tai Viét Nam” do Cuc HKVN chu tri dudi su hop tac
cua Cong ty Rion Nhat Ban. Du an hop tac da hoan tat vao thang 11/2019. Hién
tai, ACV dang don ddc Cuc HKVN hoan thién cac thu tuc dé ban giao tai san
cho Cang HKQT Noi Bai d¢ tién hanh tiép nhan thit bi va thyc hién cong tc
bao tri, bao dudng thiét bi.

- Nguoi lao dong duoc tuyén truyén nang cao nhan thirc vé y thirc bao vé
mdi trudng. Ddi v6i ngudi lao dong cong tac trong mdi truong doc hai, nguy
hiém (nhan vién soi chiéu, nhan vién tai khu bay...) dugc trang bi cac thiét bi
bao ho, kham strc khde dinh ky va cé cac chinh sach hd trg.

- Chap hanh nghiém cac quy dinh ctia phap lut vé cong tac bao vé moi
truong ddi véi hoat dong cua cac cang hang khong. Pic biét, khi trién khai cac
du an dong trén dia ban khu dan cu, ACV thuc hién dz‘iy du cac quy dinh bao vé
moi truong dbi voi dy an, to chire tham van cong dong theo quy dinh, to chirc
bién phap thi cong hop 1y nham giam thiéu t6i da vé 6 nhiém mai trudng, phdi

hop chat ché véi cong dong cac dia phuong veé cong tac van dong nguoi dan cod
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¥ thtrc thue hién cac quy dinh vé bao vé mdi trudng ciing nhu cong tac dam bao

an ninh an toan khu vyc san bay...

5.2. Pdnh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép déi véi céng dong
dia phuong

Trong nam 2019, ACV da thyc hién tét hoat dong x& hoi cong ddng va
trach nhiém vai cng tac an sinh x& hoi. Cac hoat dong cu thé duoc trinh bay tai
diém 6.5 muc 1.

5.3. Pdnh gid lién quan dén trach nhiém phat trién kinh té va déng gép Ngin
sdach Nha nwoc

- Trong qua trinh hoat dong no6i chung va trong nam 2019 noi riéng, ACV
lubn tap trung dau tu két cau ha tang cac cang hang khong ngay mot hién dai,
dong bo, nang cao chat lugng dich vu tai cac cang hang khong gop phan dam
bao an ninh qudc phong, dap ung nhu cau di lai ting cao bang duong hang
khéng ctia ngudi dan, thu hut dau tu, phat trién kinh té cho dia phuong va ving
kinh té trong diém nhu du &4n Xay dung san d6 may bay tai vi tri quy hoach s
15 - Cang HKQT Noi Bai; M¢ rong san dd may bay - CHK Lién Khuong,....
Dic biét, ngay 29/12/2019, ACV tb chic khoi cong xay dung du 4n Nha ga
hanh khach T2 — Cang HKQT Phu Bai (cong suat 5 triéu hanh khach/nam); du
kién s& hoan thanh va dua vao khai thac trong quy IV/2021. ACV luén gitr gin
hinh anh va nét dep van hoa, gop phan xay dung mét hinh anh cira ngd cua dat
nuéc Viét Nam tuoi dep dang trong thoi ky d6i mai vai mot thé hé tudi tré phét
trién nang dong trong mat ban bé quéc té.

- Song song voi nhiém vy dam bao an ninh an toan tai cac Cang hang
khong, ACV ludn nang cao nang luc quan tri, tiét kiém chi phi dé dam bao hiéu
qua hoat dong kinh doanh va thuc hién day du nghia vu ngan séch theo quy
dinh. Nam 2019, ACV d3 ndp ngan sach hon 6.361 ty dong bao gom céc khoan
thué nop vé Ngan sach Nha nudc va ¢6 tirc co dong Nha nude duge chia.

IV. BAO CAO VA PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT

PONG CUA TONG CONG TY
1. Panh gia cia Hi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Tong cong ty

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri da to chire 25 cudc hop Hoi dong quan
tri c6 su tham du caa Truéng Ban Kiém soét voi tu cach 1a giam sat vién. Hoi
d6ng quan tri da ban hanh hon 137 vin ban Nghi quyét/Quyét dinh thudc tham
quyén ctua Hoi dong quan tri dé thuc hién cac noi dung da dugc Pai hoi dong co
dong thudong nién nam 2019 thong qua.
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Véi sy quyét tam 16n, sy dong thuan nhat tri cao va nd luc khdng nging
cua toan thé can bo céng nhan vién trong toan hé théng, Hoi dong quan tri va
Ban Tong giam dc da phat huy manh mé vai tro 1anh dao va chi dao quyét liét,
linh hoat, trién khai nhiéu giai phap, bién phap dong bd, nhay bén mang tinh dot
pha, két qua dat duoc cia ACV trong nam 2019 1a rat tét, cac chi tiéu ké hoach
déu dat va vuot mirc Dai hoi déng c6 dong thuong nién nim 2019 thong qua,
trong do:

- Tong san lugng hanh khéch trén toan mang Cang dat 116,3 triéu khéch
tang 12% so v6i nam 2018 va tang 3% so véi ké hoach; San luong hang hoa buu
kién dat 1.540 ngan tan tang 2% so véi 2018 va dat 96% so voi ké hoach; San
luong ha cét canh thuong mai dat 750 nghin luot, ting 15% so véi 2018 va ting
8% s0 vai ké hoach.

- Tong doanh thu ciia Cong ty me dat 20.498 ty dong (khong bao gom
doanh thu ha cét canh), vuogt 7,17% so véi ké hoach nam 2019 dugc PHDPCD
théng qua; Loi nhuan trudc thué cua Cong ty me dat 9.976 ty dong, vuot
21,80% so véi ké hoach dugec DPHPCD thong qua.

2. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc
2.1. Phwong phap giam sat

Niam 2019, Hoi dong quan tri da thuc hién giam sat Ban Tong giam déc
trong viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong va cac Nghi quyét, Quyét
dinh caa Hoi déng quan tri bang cac phuong phap nhu sau:

- Hoi dong quan trj da to chic hop dinh ky hang tuan dé xem xét tinh hinh
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua ACV, kip thoi diéu chinh chinh sach
va chién luoc kinh doanh cia ACV cho phi hop véi tinh hinh thyc té, phan tich
do ludng rai ro va giai quyét kip thoi cac van dé, vuéng mac phat sinh.

- Ngoai cac cudc hop dinh ky, Hoi dong quan tri xem xét va cho y kién
bang van ban véi cac phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ké
hoach hoic vuot thim quyén cua Ban Tong giam ddc.

- Phéi hop chit ch& voi Ban Kiém soét, véi tu cach 1a giam sat vién dai
dién cho c6 dong, Hoi dong quan tri tiép nhan y kién dong gop va dé xuat cua
Ban Kiém soat mot cach cai md, tir d6 can nhac trong cac quyét dinh quan tri
diéu hanh.

- C4c thanh vién Hoi dong quan tri thudng xuyén tham gia cac cudc hop
giao ban hang thang véi Ban Tong giam déc va can bo chu chét, nghe béo céo,
cuing phan tich theo sat hoat dong san xuat kinh doanh cua ACV, kip thoi nim
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bat tinh hinh thi trudng va trang thai kinh doanh dé xem xét diéu chinh, quyét
dinh khi thi truong, hoat dong san xuat kinh doanh dién bién bat thuong.
2.2. Két qud giam sat:

Nam 2019, két qua hoat dong kinh doanh cua ACV tiép tuc ting trudng
bén viing. Ban Tong giam dbc dd hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach san xuat
kinh doanh niam 2019 do Dai hoi dong c6 déng giao, ddng thoi cling thuc hién
tbt viec xay dung moi truong kinh doanh dya trén nén tang phat trién bén viing,
tung buac hoan thién cong tac quan tri ndi bo.

Thong qua co ché kiém tra, giam sat, Hoi dong quan tri danh gia Ban
Tong giam dbc da thyc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo dung quy
dinh caa phép luat, Biéu I¢é t6 chtc va hoat dong, Quy ché quan tri noi bo cua
ACV, quyét dinh caa Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri, dong thoi thuc
hién cac quyén va nhiém vu duoc giao can trong, dam bao loi ich hop phap toi
da cia ACV va c6 dong.

Tuy nhién, trong nam 2019, tinh hinh trién khai mot s6 cong trinh dy an
con cham so véi ké hoach dé ra; cong tac giai ngan nguon von theo ké hoach
chua dat y8u cau; dic biét 1 viéc dau tu nang cap céc tai san trong khu bay (tai
san nha nudc so hitu) chua thé thuc hién duoc, din dén nguy co tiém an uy hiép
an ninh, an toan, anh hudng dén hoat dong kinh doanh, khai thac cia ACV; van
dé Slot anh huong dén tic nghén cuc bo tai mot sé cang hang khdng. Nguyén
nhan chu yéu tir yéu to khach quan: Mot sé du an chua duoc phé duyét quy
hoach chi tiét, co ché giao, thué dat chua rd rang, vudng dén bu GPMB, thiéu
quy dat, thu tuc dau tu, xac dinh quyén dau tu két cau ha tang Cang hang khong
ctia ACV chua rd rang; dic biét, co ché chinh sach dau tu, quan ly, khai théc tai
san khu bay chua dugc co quan nha nudc c6 tham quyén quyét dinh; dan dén
nhiéu cbng trinh trong diém chua thé trién khai. Ngoai ra cong tac dam bao an
ninh, an toan da dugc chd trong, ACV da cha dong chu tri, phdi hop kip thoi xu
ly c4c su ¢ trong qué trinh hoat dong.

2.3. Két lugn

Thong qua co ché kiém tra, giam sat bang cac bao cao dinh ky vé két qua
hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh hoat dong ctia ACV va cac bao cao dot
xuat khi c¢é yéu cau, Hoi dong quan tri danh gia Ban Tong giam dbc da thuc hién
cac quyén va nhiém vu duoc giao theo diing quy dinh cia Phap luat hién hanh,
Piéu Ié ACV, quyét dinh cia Pai hoi dong c6 dong va HPQT, dam bao loi ich
t6i da cia ACV va cd dong.

30



3. Ké hoach va dinh hwéng nam 2020

Trudc bdi canh ¢ nhiéu yéu té thi trudng bat lgi do anh huong dich bénh
va suy giam kinh té quéc té, Hoi dong quan tri xac dinh cac dinh hudng hoat
dong chi dao Ban Tong giam dbc tap trung mot sé ndi dung chi yéu sau:

- Hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach nam 2020, bao toan va phét trién vén,
tang hiéu qua san xuat kinh doanh bang céc giai phép: Thuc hién nghiém quy
trinh kiém soét noi bo, kiém soat chat ch& trong quan ly tai chinh, tai san, thuc
hanh tiét kiém, phong chdng tham nhiing lang phi; xay dung hoan thién cac chi
tiéu, dinh mirc; dam bao thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong; nang cao chat
luong dich vy; dam bao phat trién bén viing, gitr viing vi thé va thuong hiéu
ACV la nha khai thac cang hang khdng hang dauViét Nam; ¢am bao hiéu luc,
hiéu qua quan tri va kiém soat hoat dong.

- bam bao vai tro, trach nhiém cia Nguoi khai thac cang theo quy dinh
cua Luat hang khong; tang cuong dam bao an ninh, an toan hang khong tai cac
cang hang khong san bay duoc dit 1én hang dau

- Tap trung cling Vi cac co quan quéan Iy nha nuéc hoan thién cac co ché,
chinh sach, phap luat nhu: co ché quan ly khu bay; co ché dau tu, giao, thué dat
tai cang hang khong, san bay; quy trinh, thu tuc dau tu, xay dung; co ché x& hoi
hoa dau tu két cau ha tang hang khong.

- Hoan thién cac Quy ché, Quy dinh noi bo dap tng ding yéu cau cua
Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 caa Chinh pha hudng dan vé quan
tri cong ty &p dung dbi voi cong ty dai ching va yéu cau thuc tién.

- Tap trung day nhanh céc du an dau tu, nhat 12 cac du an trong diém.

- Pay manh viéc tng dung cdng nghé thdng tin trong quan 1y va diéu
hanh.

- Ra soét, kién toan co ciu to chirc, b may cua cac co quan tham muu,
gilp Vviéc; nang cao nang luc, trach nhiém cua can bo quan ly cac cap; tang
cuong cdng tac phdi hop vai cac co quan don vi; ting cuong cong tac dio tao,
phat trién nguén nhan luc gan lién véi luan chuyén cén b, co cau lai lec lugng
lao dong hop 1y, nang cao nang suat lao dong.

V. QUANTRICONGTY
1.  Héi dong quan tri
1.1. Thanh vién Héi dong qudn tri
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TT Ho va Tén Chirc danh Ghicha

1 Ong Lai Xuan Thanh | Cha tich HDQT | Thanh vién khong diéu hanh

2 | Ong Vii Thé Phiét TV HPQT Kiém Tong giam dbc

3 Ong Pao Viét Diing TV HDQT Thanh vién khong diéu hanh

4 | BaLé ThiDiéuThay | TV HDPQT | Thanh vién khong diéu hanh

1. Ong Lai Xuan Thanh: Cha tich Hgi dong quan tri

- Ngay thang nam sinh: 25/08/1963

- Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Quan Iy nha nuéc

- Ly luan chinh tri: Cao cap

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chirc vu hién tai: Chu tich Hoi ddng quan tri Tong cong ty Cang hang

khong Viét Nam — CTCP

- Chirc vu dang nam gii tai cac t6 chirc khac: Khéng

- S6 lwong 6 phiéu c& nhan nam git: 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0,00%

- S6 lugng co phiéu dai dién s¢ hiru: 935.906.668 co phiéu, tuong (ng

42,99% (dai dién cho Nha nudc).
2. Ong Vii Thé Phiét: Thanh vién HPQT kiém Toéng giam déc

Thoéng tin xem Phu luc 02

3. Ong Pao Viét Diing: Thanh vién HPQT
Thoéng tin xem Phu luc 02
4. Ba L& Thi Di¢u Thay: Thanh vién HDQT

Thoéng tin xem Phu luc 02
1.2.  Hoat déng cia Héi dong qudn tri:

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri ACV di t6 chicc 25 cudc hop Hoi
dong quan tri, ban hanh hon 137 vin ban, Nghi quyét/Quyét dinh Hoi dong quan
tri. TAt ca cac cudc hop cua Hoi dong quan tri déu co sy tham dy caa Trudng
Ban Kiém soat véi tuw cach giam sat vién.

Theo B&o cao ghi nhan sy tham gia ctia cac thanh vién HPQT tai cac
cuoc hop HDPQT cho nam 2019 nhu sau:
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Thanh vién HDQT Chikc danh S6 budi | Ty lé
Ong Lai Xuan Thanh Chu tich HDQT 25 100%
Ong Vii Thé Phiét Thanh vién HPQT 25 100%
Ong Pao Viét Diing Thanh vién HDQT 25 100%
Ba Lé Thi Diéu Thiy Thanh vién HDQT 25 100%

1.4. Hoat dgng cia thanh vién Hai déng qudn tri déc lgp: ACV khong co
thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap
2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat

Stt Tén Chitc vu Dién giai
1 | Huynh Thi Diéu Truong Ban | Thanh vién chuyén trach
2 | Lé Thi Huong Giang Thanh vién Thanh vién chuyén trach
3 | Nguyén Hitu Phic Thanh vién Thanh vién chuyén trach

(Théng tin chi tiét tai Phy luc 04 kém theo)
2.2.  Ngi dung hogt dong

- Tham gia day du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri. Truong Ban kiém
soat da c6 nhiéu Y kién déng gop truc tiép tai cudc hop.

- Ban kiém soat dong goép v kién khi ACV xay dung céc quy ché, quy
dinh lién quan dén linh vuc quan Iy von va tai san tuan tha theo quy dinh cua
Nha nuoc.

- Thuc hién giam sat, kiém tra hoat dong céac chi nhanh Cang hang khong
va c4c ban chiic nang thong qua viéc dinh ky kiém tra cong tac tai chinh, ké
toan, dau tu cua don vi vé quan ly doanh thu, chi phi, cong no, tai san, cac hop
dong da ky két...nham phét hién kip thoi céc sai s6t trong cong tac ké toan, tai
chinh, gia dich vu va viéc tuan thu theo quy ché caa Hoi dong quan tri va Tong
giam dée.

- Lap bao céo giam sat, kién nghi Ho6i Bong quan tri va Ban Tong giam
dbc thuc hién cac noi dung lién quan cdng tac quan 1y vén va tai san va cac kién
nghi cOn ton tai chua thuc hién.

- Thuc hién tham dinh bao céo tai chinh ndm 2018 trinh Pai Hoi dong ¢b
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dong thudong nién nam 2019.

- Thuc hién cac bao cao Uy ban Quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép
theo dé nghi.

- Giam séat tinh hinh thuc hién két luan cta cic doan thanh tra, kiém tra tai
ACV va tham gia y kién vé du thao bao co kiém toan cua Kiém toan Nha nuéc.

- Trong nim, Ban Kiém soat di to chiic 4 cudc hop vai noi dung: Tham
dinh Bao cdo tai chinh nam 2018, danh gia két qua giam sat quy 1 dén quy 3
nam 2019 va ra soat viéc thuc hién kién nghi cua Ban Kiém soat va cac két luan
ctia cac doan thanh tra, kiém tra.

2.3.  Két qud giam sat hoat déng ciia Hgi dong qudn tri

- Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong nam phu hop voi Diéu 1é va quy
dinh phép luat, dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh caa ACV 6n dinh va
phat trién, gop phan quan trong trong viéc hoan thanh ké hoach nim 2019 theo
nghi quyét cua Pai hoi c6 dong:

- Trién khai thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghi quyét da
dugc Pai hoi dong co dong nam 2019 thong qua.

- Théng qua chi truong, dau tu cac du an thuc tham quyen caa Hoi dong
quan tri theo phan cap trong quy ché quan Iy tai chinh cia ACV.

- Ban hanh sira d6i, b6 sung céac quy ché quan ly ACV thuoc tham quyén
cua Hoi dong quan tri.

- Hoi ddéng quan tri dd to chic 25 cudc hop va lay y kién céc thanh vién
véi céc ndi dung thudc tham quyén cua Hoi ddng quan tri va gidm sat hoat dong
cua Ban Tong giam ddc.

- Trong nam 2019, Hoi dong quan tri da ban hanh 137 Nghi quyét, Quyét
dinh va nhiéu chua truong dé Ban Tong giam déc trién khai thuc hién. Mot s6 noi
dung caa Nghi quyét dang tiép tuc duoc thuc hién trong nim 2020.

2.4. Két qud giam sat hoar déng ciia Ban Téng gidm déc

- Trong nam, Ban Téng Giam ddc da diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh ciia ACV ning dong va kip thoi chi dao véi cac giai phap dé thuc hién
nhiém vu dap tng nhu cau thyc té trong hoat dong san xuat kinh doanh, nhu sau:

- Chi dao cé4c Ban chic ning, cac don vi thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh theo nghi quyét cua Pai hoi dong co dong va Hoi ddng quan tri.

- Trién khai d¢én cac chi nhanh noi dung thuc hién cac quy ché caa Hoi
d6ng quan tri, quy dinh caa Ban Tong Giam déc.
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- Ban hanh cac Quy dinh tang cuong quan ly hoat dong caa ACV.

- T chire hop giao ban dinh ky danh gia hoat dong khai thac, an ninh an
toan, dau tu, kinh doanh, tai chinh va hoat dong san xuat kinh doanh tai céc chi
nhanh. Chi dao kip thoi va c6 bién phap ting cuong quan ly hoat dong san xuat
kinh doanh va thuc hién cac du 4n dau tu theo dung tién do.

- T6 chwe thyc hién céc kién nghi cua Ban Kiém soét con ton dong.

- T6 chirc do dac, lap hd so xin thué dat, giao dat trong san bay va thuc
hién chu truong ciia Hoi ddng quan tri trong viéc sir dung, quan 1y cac khu dat
bén ngoai khu vuc Cang hang khong, san bay

- Tang cudng doén doc thu hoi cong no cham thanh toan va thyc hién
quyét toan trén 40 du an duoc hoan thanh tir nim 2014 dén nam 2019.

- Chi dao cac don vi tiép tuc thuc hién cac noi dung theo két luan cua
Thanh tra Chinh pha, Kiém toan nha nudc.

- T6 chuc cbng tac 1ap, béo céo cung cap thong tin va giai trinh cac noi
dung gui dén Kiém toan nha nudc theo ké hoach kiém toan Bao céo tai chinh,
cac hoat dong lién quan dén quan Iy va si dung vén, tai san nha nudc nam 2018.

- Tap trung ngudn luc cho cac du &n trong diém: Lap bao cdo kha thi Du
an Cang HKQT Long Thanh, khai cong Nha ga T2 CHK Phua Bai,...

2.5.  Pdnh gid sw phoi hep hoat déng gida Ban Kiém soat véi Hi dong qudn
tri va Ban Téng gidm déc

Trong nim 2019, Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam doc ACV di moi Ban
kiém soat tham dy day da vé céc cudc hop cua Hoi dong quan tri va Ban Tong
giam doc. Céc kién nghi ciia Ban Kiém soat duoc Hoi dong quan triva Ban Tong
giam dbc xem xét va chi dao thuc hién dam bao loi ich caa ACV, tuan thu cac
quy dinh cta phép luat va cac van ban quan ly noi bo cua ACV.
2.6. Ddnh gia hoat dong giam sdat nam 2019

Ban Kiém soat da thuc hién chic ning va nhiém vu theo Diéu 1¢ ACV,
cac noi dung trong ké hoach hoat dong nam 2019.

Ban Kiém soat da thyc hién giri cac kién nghi dén Hoi dong quan tri va
Tong Giam doc dé xem xét va thuc hién. Bong thoi, Ban Kiém soét giam sat két
qua thuc hién cac kién nghi trén co s& bdo cdo cua cac don vi va phuc tra cac noi
dung d3 kién nghi. Thong qua ndi dung va két qua gidm sat nim 2019, Ban
Kiém soat d3 hoan thanh tt nhiém vu va dam bao quyén loi cho ¢6 dong.
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3. Cic giao dich, thu lao va cic khoén lgi ich ciia Hji déng quan tri, Ban

Téng giam dbc va Ban kiém soat
3.1. Luong, thuéng, thit lao, cdc khodn lgi ich cia Hpi dong quin tri, Ban

kiém sodt, Ban Tong gidm dbc va cdc cdn b quin Iy

ACV la cong ty cd phén c6 vdn gop chi phdi ciia Nha nuée. Theo dé viée
xac dinh tién luong, thu lao, tién thuong cua Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm
dbc, Ké toan trudng va Ban Kiém soat thuc hién theo quy dinh tai Thong tu sO
28/2016/TT-BLDTBXH.

Nim 2019, ACV d3 thuc hién chi tra tién luong, thi lao cho Hoi déng
quan tri, Ban Tong gidam doc, Ké toan truong va Ban Kiém soat theo Quy tién
lwong, thu lao ké hoach nim 2019 di duoc thong qua tai Nghi quyét sé 02/NQ-
PHDCP ngay 22/06/2019 1a 18.648.000.000 dong.

Déi voi quy tién luong, thu lao, tién thuong thuc hién niam 2019 caa Héi
dong quan tri, Ban Tong giam ddc, Ké toan truong va Ban Kiém soat, ACV da
béo céo va dang chd ¥ kién thdng nhat ctia Uy ban Quan 1y von nha nudc tai
doanh nghiép.

3.2.  Giao dich cé phiéu cia cé dong néi bg: Khong co
3.3.  Hop dong hodc giao dich véi cé dong néi bé: Khong co
3.4. Viéc thue hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty:

Tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019, Dai hoi da thong qua
stra d6i, bd sung Diéu 1é ctia ACV. Trong qua trinh hoat déng, ACV lu6n dam
bao thuc hién theo ding quy ché noi bo vé quan tri cong ty da dugc Dai héi
dong cb dong théng qua ciing nhu Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017
ctia Chinh pht huéng dan vé quan tri cong ty ap dung ddi voi cong ty dai ching.
VI. BAO CAO TAI CHINH

Chi tiét Bdo céo tai chinh tong hop, Béo céo tai chinh hop nhat da dwoc
kiém todn cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2019 da dwoc cong bé trén
Website cua ACV tai dia chi hitp://vietnamairport. vn/?L/Q/
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PHU LUC 01: DANH SACH CAC CANG HANG KHONG

1. Cang hang khdng Quéc té Tan Son Nhit

- bia chi: Cang HKQT Tan Son Nhat, phuong 2, quan Tan Binh, thanh phd
H6 Chi Minh.
2. Cang hang khong Quéc té Noi Bai

- bia chi: Cang HKQT Noi Bai, xa Phti Minh, huyén Séc Son, thanh phd
Ha Noi.
3. Cang hang khong Quéc té Ba Niang

- Pia chi: Cang HKQT Pa Nang, phuong Hoa Thuan Tay, quan Hai Chau,
thanh phd Pa Nang.
4. Cang Hang khéng Quéc té Pha Quéc

- Pia chi: T6 2, 4p Duong To, Xd Duong To, huyén Phi Quéc, tinh Kién
Giang
5. Cang hang khong Quéc té Can Tho

- Pia chi: S6 179B Lé Hdng Phong, phuong Tra An, quan Binh Thuy,
thanh phé Can Tho.
6. Cang hang khong Quéc té Phu Bai

- bia chi: Cang HKQT Pha Bai, khu 8, phuwong Phu Bai, thi xa Huong
Thay, tinh Thira Thién Hué.
7. Cang hang khong Quéc té Cam Ranh

- Pia chi: San bay Cam Ranh, phuong Cam Nghia, thanh Phé Cam Ranh,
tinh Khanh Hoa.
8. Cang Hang khéng Quac té Vinh

- Pia chi: Cang HKQT Vinh, xa Nghi Lién, thanh phé Vinh, tinh Nghé An
9. Cang Hang khong Quéc té Cat Bi

- Pja chi: Cang HKQT Cat Bi, dudong L& Hong Phong, phuong Thanh T8,
quan Hai An, thanh phé Hai Phong
10. Cang Hang khong Lién Khwong

- Pia chi: Cang hang khong Lién Khuong Qudc 16 20, thi tran Lién Nghia,
huyén Bac Trong, tinh Lam Dong
11. Cang Hang khéng Buén Ma Thut
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- bia chi: Cang hang khéng Budn Ma Thuét, thén 3, x& Hoa Thing, Tthanh
phd Budn Ma Thudt, tinh Bak Lak
12. Cang Hang khong Rach gia

- Pia chi: 418 duong Cach Mang Thang 8, phuong Vinh Loi, thanh phd
Rach Gia, tinh Kién Giang
13. Cang Hang khéng Ca Mau

- bia chi: S6 93, duong Ly Thuong Kiét, phuong 6, thanh phé Ca Mau,
tinh Ca Mau
14. Cang Hang khéng Con bao

- Pija chi: Cang hang khong Con Pao, tiéu khu 1, thi trin Con Pao, huyén
Con bao, tinh Ba Ria — Viing Tau
15. Cang Hang khéng Tuy Hoa

- bia chi: Khu phé 4, phuong Phi Thanh, Tp. Tuy Hoa, tinh Phi Yén
16. Cang Hang khong Bién Bién

- bia chi: T6 dan phé 10, phuong Thanh Truong, thanh phd Bién Bién Phu,
tinh Dién Bién
17. Cang Hang khong Na San

- bia chi: Tiéu khu Na San, x& Chiéng Mung, huyén Mai Son, tinh Son La
18. Cang Hang khong Bong Héi

- Pia chi: Cang hang khong Pong Héi, x& Loc Ninh, thanh phd Bang Héi,
tinh Quang Binh
19. Cang hang khdng Chu Lai

- bia chi: Cang Hang khong Chu Lai, xa Tam Nghia, huyén Nui Thanh,
tinh Quang Nam
20. Cang Hang khong Pleiku

- Pia chi: Cang hang khong Pleiku, duong 17/3, phuong Théng Nhat, thanh
phd Pleiku, tinh Gia Lai
21. Cang Hang khong Phu Cét

- Dia chi: S6 01, Nguyén Tat Thanh, phuong Ly Thuong Kiét, thanh phd
Quy Nhon, tinh Binh Dinh
22. Cang Hang khéng Tho Xuéan

- Pia chi: San bay Sao Vang, thi trin Sao Vang, huyén Tho Xuan, tinh
Thanh Hoa.
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PHU LUC 02: DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

1. Cong ty con: (S6 liéu tai thoi diém 31/12/2019)

. ., Véngopeia | Tytess | O | % Loi
Tén doanh nghiép / . ) nhuan
Stt Dia chi . chinh Linh vuc kinh doanh chu yéu ACY hiru cia | _ 2’019 nhuin
5 nam
fa chi try sochin (t§ ddng) Acv | 0192018
(ty dong)
1 | Cong ty Co6 phan Dich vu Nhién liéu | Van hanh hé thong tra nap
Hang khong N6i Bai (NAFSC) nhién li¢u hang khong
. 60,00 60,00% 31,51 103,02%
D/c: San bay Quoc té Noi Bai, huyén
Soc Son, Ha Noi
2. Cong ty lién doanh, lién két (Sé liéu tai thoi diém 31/12/2019)
Tén doanh nghiép / Von gép cia | Ty 1é sé |Loi nhuin| % Loi
Stt Bia chi fru si h.' . Linh vue kinh doanh chii yéu ACV hitu cia |nam 2019 | nhuin
ta cin try sorchun (ty ddng) ACV | (ty ddng) | 2019/2018
1 | Cong ty Cb phan Dich Vu Hang khong | Dich vu thuong mai tai sin bay
San bay Tan Son Nhit. va cdc hoat dong thuong mai
Dle: Sin bay Quéc té Tan Son Nhat, | khac 655,042 49,07% | 372,61 109,21%
P2, Q.Tdn Binh, TP. H6 Chi Minh
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A . Von gép cia | Ty 1é sé |Loi nhuin| % Loi
Tén doanh nghiép / .
Stt Bia chi . chinh Linh vwe kinh doanh chu yéu ACV hiru cia |nam 2019 | nhuin
1a chi try so' chin (ty ddng) ACV | (ty ddng) | 2019/2018
2 | Coéng ty Co phan Thuong mai Hang | San xuat nudc udng dong chai
khéng Mién Nam. va kinh doanh thuong mai 208,59%
. 4,93 29,53% 0,02 -
D/c: 112B Hong Ha, Phuong 2, Qudn (2018 10)
Tén Binh, TP. Ho6 Chi Minh
3 | Cong ty C6 phan Van tdi Hang khong | Van tai hanh khach duong bo
Mién Nam.
. 13,05 30,00% 3,22 136,53%
D/c: 14 Hong Ha - Phuong 2 - Qudn
Tén Binh - TP Ho6 Chi Minh
4 | Cong ty Co phﬁn Phuc vu mit dat Ha Cung cép dich vu phuc vu mat
Noi. dét tai san bay
DPlc: Cang hang khéng quoc té Noi 30,00 20,00% | 117,91 | 162,77%
Bai, Huyén Séc Son, Thanh phé Ha
Noi
5 | Céng ty C6 phan Dich vy hang hoa | Dich vu giao nhan hang hoa,
Hang khong Viét Nam (ACSV) boc xép hang hoa.
50,00 20,00% 158,64 | 104,06%

P/c: Cdng hang khéng quéc té Noi
Bai, Huyén Soc Son, Ha Noi

40




Stt

Tén doanh nghiép /

Dia chi tru sé chinh

Linh vuec kinh doanh chii yéu

Vén gép caa
ACV
(ty dong)

Ty 1€ s&
hiru cua
ACV

Lgi nhuin
nam 2019
(ty dong)

% Loi
nhuin
2019/2018

Cong ty TNHH Dich vy bao dudng
may bay Cang hang khong Mién Nam
(SAAM)

D/c: Phong 401, Toa nha SCSC, 30
Phan Thuc Duyén, Phuong 4, Qudn
Tén Binh, TP. Ho Chi Minh

Dich vu bao dudng may bay

15,30

51,00%

30,67

135,13%

Cong ty Co phan Phyc vy Mit dat Sai
Gon (SAGS)

B/c: San bay Quéc té Tan Son Nhat,
P2, Q.Tdn Binh, TP. Hé6 Chi Minh

Cung cip dich vu phuc vy mit
dat tai san bay

115,204

48,03%

319,38

134,09%

Cong ty Co phan dich vu hang hoa Sai
Gon (SCSC)
D/c: Toa nha SCSC, 30 Phan Thuc
Duyén, Phuong 4, Quan Tan Binh, TP,
H6 Chi Minh

Dich vu giao nhan hang hoa,
bdc xép hang hoa.

75,00

13,12%

502,18

114,88%
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A . Von gép cia | Ty 1é sé |Loi nhuin| % Loi
Tén doanh nghiép / .
Stt Bia chi tru si chinh Linh vwe kinh doanh chu yéu ACV hiru cia |nam 2019 | nhuin
ta cin try sorchn (ty ddng) ACV | (ty ddng) | 2019/2018
9 | Cong ty C6 phan Pau tu TCP Kinh doanh khai théc tai nha xe
Ple: Tang 1, Toa nha Vian phong chi | €& quoc noi cang hang khong
nhéanh Cang Hang khéng Quéc té Tan | quoc t€ Tan Son Nhat 19,8 18% 24,25 | 508,25%
San Nhat, Phwong 2, Qudn Tan Binh,
Thanh phé Hé Chi Minh
10 | Cong ty Cb phﬁn dau tu khai thac Nha | Hoat dong dich vy hod tro tryuc
ga Quoc té Pa Nang (AHT) tiép cho van tai hang khong
D/~c: Cang Hang khéng Quoc té Pa | (Pau 't:Ia Q}lén 12" V(A).n dau tu, 30 10% 417.96 | 463.21%
Nang, Phwong Hoa Thudn Tédy, Qudn | truc tiép san xuat, kinh doanh
Hai Chéu, Thanh phé Pa Nang tai Nha ga hanh khach quéc té
Pa Nang)
11 | Cong ty Cb phﬁn Nha ga Quéc té Cam | Hoat dong dich vu hod tro tryuc
Ranh (CRTC) tiép cho van tai hang khong
- C4 ) 5 Ao 16 Pau tu, quan 1y von dau tu,
P/c: Cang hang khong quéc té Cam | ( q y 60 10% 33533 | 233.56%

Ranh, Phuong Cam Nghia, Thanh Phé
Cam Ranh, Tinh Khanh Hoa

truc tiép san xuét, kinh doanh
tai Nha ga hanh khach qudc té
Cam Ranh).
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PHU LUC 03: THONG TIN VE NHAN SU BAN TONG GIAM POC

1. Ong Vii Thé Phiét — Thanh vién HPQT kiém Tong giam doc
- Ngay thang nam sinh: 20/11/1973
- Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh
- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri
- Ngoai ngit: Tiéng Anh
- Chtic vu hién tai: Thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
- Chtic vu dang nam giit tai cac té chtc khac: Khéng co
- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam gitr: 6.900 co phiéu, twong wng 0,00%
- S6 lugng co phiéu dai dién so hiru: 487.884.371 co phiéu, tuong Gng
22.41% (dai dién cho Nha nudc).
2. Ong Pao Viét Diing: Thanh vién HPQT kiém Phé Tong giam doc
(Thdéi kiém nhiém Pho TGD ACV tir 01/9/2019)
- Ngay thang nam sinh: 01/03/1972
- Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Quan tri kinh doanh
- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri
- Ngoai ngit: Tiéng Anh
- Chirc vu hién tai: Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho Tong giam déc
Téng cdng ty Cang hang khdng Viét Nam — CTCP
- Chuc vy dang nam giir tai cac t6 chuc khac: Chu tich HDQT Céng ty
TNHH Dich vu bao dudng may bay Cang hang khdng mién Nam
(SAAM)
- S6 lwong ¢ phiéu c& nhan nam gitr: 3.800 cd phiéu, twong wng 0,00%
- S6 luwong ¢ phiéu dai dién s¢ hiru: 217.717.324 ¢6 phiéu, tuong Gng
10,00% (dai dién cho Nha nuéc).
3. Ba Lé Thi Diéu Thay: Thanh vién HPQT kiém Phé Tong giam déc
(Théi kiém nhiém Phé TGD ACV tir 01/9/2019)
- Ngay thang nam sinh: 17/03/1978
- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh
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- Ly luan chinh tri: Cao cip Iy luan chinh tri

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chtic vy hién tai: Thanh vién HDQT, Pho Tong giam doc Tong cong ty
Cang hang khéng Viét Nam — CTCP

- Chuic vu dang nam gitr tai c4c to chuc khac: Thanh vién HDQT Cong ty
CP Phuc vu mit dat Sai Gon (SAGS)

- S6 lwong ¢ phiéu c& nhan nam git: 6.200 cd phiéu, twong wng 0,00%

- S6 lugng co phiéu dai dién so hiru: 217.717.324 ¢6 phiéu, tuong Gng
10,00% (dai dién cho Nha nuéc)

4. Ong P6 Tat Binh — Ph6 Tong giam doc

_ Ngay sinh: 10/02/1963

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung san bay

- Ly luan chinh tri: Cao cap Iy luan chinh tri

- Ngoai ngir: Tiéng Anh, Tiéng Nga

- Chtic vu hién nay: Phé Tong giam doc Tong cong ty Cang hang khdng
Viét Nam — CTCP

- Chtic vy dang nam giit tai cac té chac khac: Phé Chu tich HPQT Cong
ty C6 phan Dich vu Hang hoa Sai Gon (SCSC)

- S6 lwong c6 phiéu c& nhan nam git: 5.700 cd phiéu, twong wng 0,00%

- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hiru: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.

5. 0ng V& Anh TU — Ph6 Téong giam doc

- Ngay sinh: 03/06/1960

- Trinh @6 chuyén mén: Thac si Quan ly san bay

- Ly luan chinh tri: Cao cap Iy luan chinh tri

- Ngoai ngir: Tiéng Anh, Tiéng Nga, Tiéng Phap

- Chuc vy hién nay: Phé Tong giam ddc Tong cdng ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP

- Chtic vu dang nam giit tai cac té chirc khac: Cha tich HPQT Céng ty CH
phan Dich vu Hang hoa hang khong Viét Nam (ACSV)

- S6 lwong ¢ phiéu c& nhan nam git: 4.900 cd phiéu, twong wng 0,00%

- S6 lwong ¢ phiéu dai dién so hiru: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.
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6. Ong H6 Minh Tién — Ph6 Tong giam ddc (d3 nghi huu theo ché d6 tir
thang 4/2019)
_ Ngay sinh: 26/04/1959
- Trinh d6 chuyén mén: Cur nhéan Luat
- Ly luan chinh tri: Cir nhan chinh tri
- Ngoai ngir: Tiéng Nga
- Chtic vu hién nay: Pho Tong giam ddc Tong cong ty Cang hang khdng
Viét Nam — CTCP
- Chtic vu dang nam giit tai cac té chtc khac: Khong co
- S6 lwong c6 phiéu c& nhan nam git: 4.000 co phiéu, twong wng 0,00%
- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hiru: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.
7. Ong Nguyén Pinh Dwong — Phd Tong giam ddc (da nghi huu theo ché
d6 tir thang 3/2020)
- Ngay sinh: 03/02/1960
- Trinh d@6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh
- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri
- Ngoai ngit: Tiéng Anh
- Chtic vu hién nay: Pho Tong giam doc Tong cong ty Cang hang khdng
Viét Nam — CTCP
- Chtic vu dang nam gii tai cac t6 chic khac: Khong co
- S6 lwong c6 phiéu c& nhan nam gitr: 2.000 c6 phiéu, twong ng 0,00%
- S6 lwong ¢ phiéu dai dién so hiru: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.
8. Ong L& Xuan Tung — Phé Tong giam déc kiém Giam déc Cang
HKQT Pa Ning (Thai gitt chic vu Phé TGP ACV tir 01/9/2019)
- Ngay sinh: 03/04/1963
- Trinh d6 chuyén mén: Cu nhan Quan tri kinh doanh — Du lich
- Ly luan chinh tri: Ctr nhén chinh tri
- Ngoai ngit: Tiéng Anh
- Chtic vu hién nay: Phé Tong giam ddc Tong cong ty Cang hang khdng
Viét Nam — CTCP, kiém Giam déc Cang hang khong Quéc té Pa Nang
- Chtic vu dang nam giit tai cac t6 chic khac: Khong co
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- S6 lwong ¢ phiéu c& nhan nam git: 6.700 cd phiéu, twong wng 0,00%
- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hitu: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.
9. Ong Nguyén Pirc Hung
- Ngay sinh: 03/02/1978
- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh, Thac sy bién tu
vién thong
- Ly luan chinh tri: Cao cép chinh tri
- Ngoai ngit: Tiéng Anh
- Chtic vu hién nay: Pho Tong giam doc Tong cong ty Cang hang khdng
Viét Nam — CTCP, kiém Giam dc Cang hang khong qudc té Noi Bai
- Chtic vu dang nam giit tai cac té chtc khac: Khéng co
- S6 lwong c6 phiéu c& nhan nam gitr: 6.200 co phiéu, twong wng 0,00%
- S6 lwong c6 phiéu dai dién s hitu: 0 ¢o phiéu, twong ting 0%.
10. Ong Nguyén Quéc Phuong
- Ngay sinh: 27/04/1978
- Trinh d6 chuyén mén: Tién sy kinh té
- Ly luan chinh tri: Cao cép chinh tri
- Ngoai ngit: Tiéng Anh
- Chtic vu hién nay: Pho Tong giam doc Tong cong ty Cang hang khdng
Viét Nam — CTCP.
- Chtic vu dang nam gii tai cac t6 chic khac: Khong co
- S6 lwong 6 phiéu c& nhan nam git: 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0,00%
- S6 lwong c6 phiéu dai dién s¢ hitu: 0 ¢o phiéu, twong tng 0%.
11. Ong Biii A Pong — K¢é toan truéng
- Ngay thang nam sinh: 28/06/1962
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan ké toan cdng nghiép
- Ly luan chinh tri: Cao cap Iy luan chinh tri
- Ngoai ngir: Tiéng Anh
- Chtric vu hién tai: Truong Ban Tai chinh — Ké toan truang Tong cong ty
Cang Hang khong Viét Nam — CTCP
- Chtic vu dang nam gii tai cac t6 chic khac: Khong co
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- S6 lwong ¢ phiéu c& nhan nam git: 3.000 cd phiéu, twong wng 0,00%

- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hitu: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.

Nhitng thay déi trong Ban Téng gidm doc ciia ACV tir ndm 2019 dén nay:

- Ong Hb Minh Tién, Phé Tong giam déc Tong cong ty nghi huu theo ché
d6 tr thang 01/04/2019.

- Ong Pao Viét Diing, Thanh vién Hoi dong quan tri thdi kiém nhiém
chic vu Pho Tong giam dbc Tong cong ty tir 01/9/2019 (theo QP sb
199/QD-HDQT ngay 23/8/2019).

- Ba Lé Thi Diéu Thay, Thanh vién Hoi dong quan tri thoi kiém nhiém
chtc vu Pho Tong giam déc Tong cong ty tir 01/9/2019 (theo QP sb
200/QP-HDQT ngay 23/8/2019).

- Ong L& Xuan Tung thdi gitr chirc vu Pho Tong giam doc Tong cong ty
tir 01/9/2019 (theo QB s6 201/QD-HPQT ngay 23/8/2019).

- Ong Nguyén buc Hung giir chac vy Pho Tong giam doc Tong cong ty,
kiém nhiém Giam doc Cang HKQT Noi Bai tir 15/01/2020 (theo QB s
15/QD-HPQT ngay 14/01/2020).

- Ong Nguyén Qudc Phuong giir chuc vu Pho Tong giam doc Tong cong
ty, tir 15/01/2020 (theo QB s6 16/QD-HDQT ngay 14/01/2020)

- Ong Nguyén DPinh Duong, Phé Tong giam déc Tong cong ty nghi huu
theo ché do tir thang 01/3/2020.
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PHU LUC 04: THONG TIN VE THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1. Ba Huynh Thi Diéu — Truéng Ban Kiém soat

- Ngay thang nam sinh: 14/01/1970

- Trinh d6 chuy&n mdn: Cir nhan Tai chinh ké toan

- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Chirc vy hién nay: Truéng Ban kiém soat, Tong cong ty Cang hang khong
Viét Nam - CTCP

- Chirc vy dang nam giir tai cac to chic khéac: Khong co

- S6 lugng c6 phiéu ca nhan nam gitr: 2.500 c6 phiéu, tuong tng 0,00%

- S6 lugng ¢ phiéu dai dién so hiru: 0 ¢6 phiéu, twong tng 0%.

2. Ba Lé Thi Hwong Giang — Thanh vién Ban Kiém soat

- Ngay sinh: 10/9/1973

- Trinh d6 chuy&n mén: Cir nhan Tai chinh — Ké toan

- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Chirc vy hién nay: Thanh vién Ban kiém soat, Tong cong ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP

- Chirc vu dang nam gifr tai cac to chtrc khac: Truong Ban Kiém soat Cong ty
Cb6 phan Dich vu Nhién liéu hang khong Noi Bai (NAFSC)

- S6 lugng c6 phiéu ca nhan nam gitr: 5.700 6 phiéu, tuong tng 0,00%

- S6 lugng c6 phiéu dai dién so hitu: 0 ¢o phiéu, twong tng 0%.

3. Ong Nguyén Hiru Phic — Thanh vién Ban Kiém soat

- Ngay sinh: 26/10/1968

- Trinh do chuyén mén: K¥ su Xay dung, Cir nhan Ké toan

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chirc vy hién nay: Thanh vién Ban kiém soat, Téng cong ty Cang hang khdng
Viét Nam - CTCP

- Chirc vy dang ndm giir tai cac to chirc khéc: Khong c6

- S6 lugng c6 phiéu ca nhan nam gitr: 4.300 c6 phiéu, trong tng 0,00%

- S6 lugng c6 phiéu dai dién so hitu: 0 ¢o phiéu, twong tng 0%.
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