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I.  TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY PAI CHUNG

1. Thong tin chung

TénTiéng Viét ................ Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
Loai hinh congty .............. Céng ty cb phén

TénTiéngAnh ................ Airports Corporation of Vietnam

Ténvittat ................... ACV

Trusdchinh .................. 58 Trudng Son, Phudng 2, Quén T4n Binh, Tp.HCM
Piénthoai .................... (84.8) 38485383

Website ............c.oiaan http: //www.vietnamairport.vn/

Misdthué ...........oeevnn. 0311638525

Biéu trung (logo) AIRPORTS

CORPORATION
OF VIETNAM

2. Nganh nghé kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Téng cong ty bao gdm:

- Hoat dong dich vy hd trg truc tiép cho van tai hang khéng: Piu tu, quan ly vén
dau tu, truc tiép san xudt, kinh doanh tai céc cing hang khong san bay; Dau tu,
khai thac két cdu ha tang, trang bi, thiét bi cang hang khéng, sin bay; Cung cép
dich vu bdo ddm an ninh hang khoéng, an toan hang khéng; Cung tng cac dich vu
bao dudng tau bay, phu ting, thiét bi hang khong va c4c trang thiét bj khéc; cung
ung cac dich vu k¥ thuit thuong mai mat dat; cac dich vu tai nha ga hanh khach,
ga hang héa; Xut nhap khiu, mua bén vat tu, phu ting, thiét bi hang khong;
Dich vu dai ly cho cac hdng hang khong, cac cong ty van tai, du lich, cdc nha san
xuét, cung mg tau bay, vét tu, phu ting, thiét b tu bay va trang thiét bj chuyén
nganh hang khéng; Cung ung dich vu thuong nghiép, ban hing mién thué, cac
dich vu phuc vu sén d3 tai c4c cang hang khong & sén bay; Cung tng xang dau,
m& hang khong (bao gbém nhién liéu, ddu m& bdi tron va chét long chuyén

ding), va xing dau tai cic cang hang khoéng, san bay; cac dich vu hang khong,

dich vu cong cdng khac tai cac cang hang khong sén bay;

- Dich vu kinh doanh vén tdi hanh khach, hang héa, kho hang héa; giao nhin hang

héa; nha hang, khach san, nha nghi;
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- X4y dung, tw van x4y dung, stra chita, bdo tri, lip dit cac cong trinh x4y dung,
céc trang thiét bi, dién, dién tir, co khi chuyén nganh, cong trinh dan dung.

3. Vbn didu I¢

Vén diéu 1é cia Tong cong ty 1a 21.771.732.360.000 ddng, twong tmg voi
2.177.173.236 cb phan phd thong, ménh gid mbi cb phan 13 10.000 dong.

4. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién
4.1. Giai doan tir niim 1975 dén thang 3/1993

Sau khi mién Nam hoan toan giai phong, dit nu6c hoa binh va bude vio cong
cudc khoi phuc kinh té, ngay 11/02/1976, Chinh pht d& ra Nghi dinh sé 28/CP v& viéc
thanh 1ap Tong cuc Hang khéng dén dung Viét Nam trén co s& Cuc Hang khong dan
dung dugc td chirc theo Nghi dinh 666/TTg ngay 15/11/1956 ctia Chinh pht. V&i muc
dich bét nhip nhiém vu cia thoi binh, dép tmg nhu ciu van chuyén bing dudng hang
khong, 03 san bay Noi Bai, Da Nang va Tan Son Nhit d4 dugc sira chita, ning cdp dé tro
thanh céc san bay quéc té tai 03 mién dit nude. Thoi didm ndy, céc sin bay truc tiép

thudc su quan Iy cia Téng Cuc hang khong dan dung Viét Nam.
4.2. Giai doan tir thang 4/1993 dén thang 6/1998

Chinh s4ch “Dbi Méi” ciia Pang d4 timg budc gitip nén kinh té dat nuéce én dinh,
doi séng nhan dan duge ning cao, thi truong hang khong d4 c6 diu hiéu khéi séc. Nhim
d4p tmg nhu cau thi trudong va ting cudmg quan ly cic sin bay c6 hoat ddng khai thac
hang khong dén dung, Cyc truéng Cuc Hang khong dan dung Viét Nam da ky Quyét dinh
s6 202/CAAV, 203/CAAV va 204/CAAV ngay 02/04/1993 v& viéc thanh 18p Cum céng
hang khong sin bay mién Bic, mién Trung, mién Nam, hoat dong theo md hinh don vi sy
nghiép kinh té ¢6 thu, truc thudc Cuc Hang khong din dung Viét Nam. Giai doan nay,
cac Cum cang hang khong khu vire ciing 13 don vi thue hién mét sb chirc nang quan ly
Nha nudce chuyén nganh tai Cang hang khong — San bay.

4.3. Giai doan tir thing 7/1998 dén 2006

Ngay 31/12/1998, Thu tuéng Chinh phi di ky quyét dinh s 113/1998/QD-TTg
chuyén d6i cac Cum cang hang khéng sin bay mién Béc, Trung, Nam thanh doanh
nghi€p Nha nuéc hoat dong cong ich va dbi tén thanh ba Cum cang Hang khong mién
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Bic — Trung — Nam. Cac Cum cang hang khong khu vuc van tiép tuc vira thuc hién chirc
ning kinh doanh, cung cip céc dich vu céng ich, vira thue hién chirc ning quan 1y Nha
nude tai cac cang hang khong — san bay.

4.4. Giai doan tir niim 2007 dén thang 03/2012

Qua4 trinh hoi nhap kinh té cta dat nudc duoc danh ddu bang su kién Viét Nam
chinh thirc tré thanh thanh vién ctia T6 chirc Thuong mai Thé giéi (WTO). Luét Hang
khong dan dung 2006 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2007 d& phan 4nh diy du cic chuyén
bién vé co ché quan ly ctia nganh Hang khong néi chung va cic doanh nghiép cang hang
khong néi riéng. Nam 2007, Bd Giao thong Van tai dd quyét dinh thanh lap cac Tong
cong ty Cang hang khéng mién Béc, Trung va Nam. Pong thoi, ba Cang vu hang khong
mién Béc, Trung, Nam duoc thanh 13p tir mot bd phéan clia ba Tong cong ty cang, truc
thudc Cuc Hang khong Viét Nam, c6 nhi€m vy thyc hién chirc ning quan ly nha nudce vé
hang khoéng tai cac cang hang khong, san bay.

Tir thang 7/2010, ba Téng cong ty Cang hang khéng mién Béc, Trung, Nam tiép
tuc duge chuyén ddi theo mé hinh céc cong ty TNHH Nha nudc mdt thanh vién, hoat
dong theo Luat doanh nghiép.

4.5. Giai doan tir thang 03/2012 dén 31/03/2016

Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam (Airports Corporation of Vietnam —
ACV) duogc thanh 13p theo Quyét dinh s6 238/QD-BGTVT ngay 08/02/2012 cua B
truéng B Giao thong Van tai trén co s& hop nhét ba Téng cong ty: Tdng cong ty Cang
hang khéng mién Bic, Téng cong ty Cang hang khong mién Trung va Thng cong ty Cang
hang khéng mién Nam.

Muc tidu thanh 14p Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam nhim tip trung
ngudn e, tri tué, thuc hién nhét quan chién lrge phat trién Tdng cong ty thanh doanh
nghiép manh trong nganh hang khong khu vuc va thé gidi, bio dam an ninh an todn, ning
cao chét lugng dich vu, phat trién nhanh va bén vimg, gép phan cing ¢6 an ninh quéc
phong, déng gbp quan trong vio viéc phét trién kinh t€ - x4 hoi cia dat nwéc, hoi nhap
v6i khu vuc va thé gidi.

Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam hoat déng theo mé hinh Céng ty me -
Cong ty con, hién dang quan ly 22 cang hang khong trén ca nudc trong d6 cd 21 cang
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hang khéng dang khai thac, dong thoi gép vén dau tr vao 03 cong ty con va cic cong ty
lién két.

Téng cong ty da dau tu hang chuc ngan ty dong dé md rong, ning cip hoan chinh
va ddng bd két cdu ha tang, tao thanh hé théng cac Cang hang khong hién dai theo tiéu
chuén ICAO; thuc hién vin héa doanh nghiép, vin hda trong giao tiép va tmg xir véi
khach hang, nang cao chét lugng dich vu, dap tmg nhu ciu da dang va ngiy cang cao ctia
hanh khach; hoi nhap tét v6i khu vue va thé gidi.

4.6. Giai doan tir 01/04/2016 dén nay

Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP chinh thirc hoat déng dudi hinh

thirc cong ty cb phan tir ngay 01/04/2016 theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sb

0311638525 do S& Ké hoach va Pau tr Thanh phd HO Chi Minh cip 14n déu ngay 22
thang 03 ndm 2012, thay ddi 14n thi 6 ngay 01 thang 04 nim 2016.

5. Co ciu to chirc va bd may quan ly Tong céng ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP

5.1. M5 hinh t6 chirc hoat dong’

Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP (“Téng céng ty” hay “ACV™)
duoc td chirc theo md hinh cong ty me - cong ty con v6i 03 cdng ty con, 10 cong ty lién
doanh lién két, dau tw dai han khéc va 22 chi nhanh cang hang khong trén khip ca nude.
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5.1.3 Cac chi nhanh

Téng cong ty c6 22 chi nhanh 13 22 cang hang khéng cia ACV, trong d6 c6 09

cang hang khong qudc t€ va 13 cang hang hang khong qubc ndi.

- Cang hang khong Qudc té Tan Son Nhit - Chi nhanh Tong Céng ty Cang
Hang khong Viét Nam — CTCP

Dia chi: 58 Truong Son, Phudng 2, Quan Tan Binh, Thanh phé H3 Chi Minh

- Cang hang khéng Qudc té Ngi Bai — Chi nhanh Téng Cong ty Cang Hang
khéng Viét Nam — CTCP

Dia chi: Cang hang khong quéc té Noi Bai, X& Pha Minh, Huyén S6c Son, Thanh
phé Ha Noi

- Cang hang khong Quéc té Pa Ning - Chi nhanh Téng Cong ty Cang Hang
khong Viét Nam — CTCP

Dia chi: Cang hang khéng qgéc té Pa Ning, Phuong Hoa Thuén T4y, Quén Hai
Chéu, Thanh phd Da Néng

- Cang Hang khong Quoc té Phii Quoc — Chi nhanh Téng Cong ty Cang Hang
khong Viét Nam — CTCP

Dia chi: T6 2, 4p Duong To, X4 Duong To, Huyén Pht Quéc, Tinh Kién Giang

- Cang hang khéong Qudc té Cin Tho - Chi nhanh Téng Céng ty Cang Hang
khong Viét Nam — CTCP

Dia chi: S6 179B Lé Hong Phong, Phuong Tra An, Quén Binh Thuy, Thanh phd
Cén Tho

- Cang hang khong Qudc té Pha Bai - Téng Cong ty Cang Hang khéng Viét
Nam - CTCP

Dia chi: Cang hang khong qudc té Phi Bai, khu 8, Phuong Phu Bai, Thi xa Hwong
Thty, Tinh Thira Thién Hué



Cang hang khéng Quéc té Cam Ranh - Téng Céng ty Cang Hang khéong Viét
Nam - CTCP

Dia chi: San bay Cam Ranh, Phudng Cam Nghia, Thanh Phé Cam Ranh, Tinh
Khanh Hoa

Cang Hang khéong Qudc té Vinh - Chi nhanh Téng Céng ty Cang Hang khong
Viét Nam — CTCP

Dia chi: Cang hang khéng Vinh, X& Nghi Lién, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An

Cang Hang khong Quéc té Cat Bi - Chi nhanh Téng Cong ty Cang Hang
khong Viét Nam — CTCP

Pia chi: Cang hang khéng Cét Bi, dudong Lé Hdng Phong, Phuong Thanh T,
Quan Hai An, Thanh phd Hai Phong

Cang Hang khéng Lién Khwong — Chi nhanh Tong Céng ty Cang Hang
khéng Viét Nam - CTCP

Pia chi: Cing hang khong Lién Khuwong Quéc 1§ 20, Thi trdn Lién Nghia, Huyén
Dirc Trong, Tinh Lam Pdng

Cang Hang khong Buén Ma Thuét - Chi nhanh Tong Céng ty Cang Hang
khéng Viét Nam — CTCP

Dia chi: Cang hang khéng Bu6n Ma Thuét, thén 3, X4 Hoa Thang, Thanh phé
Buén Ma Thudt, Tinh Dik Lak

Cang Hang khong Rach gia — Chi nhanh Téng Céng ty Cang Hang khong
Viét Nam — CTCP

Dia chi: 418 dudng Cach Mang Théng 8, Phudong Vinh Loi, Thanh phé Rach Gi4,
Tinh Kién Giang

Cang Hang khong Ca Mau - Tong Cong ty Cang Hang khéng Viét Nam —
CTCP

Dia chi: S6 93, duong Ly Thuong Kiét, Phudng 6, Thanh ph Ca Mau, Tinh Ca
Mau
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Cang Hang khong Cén Pao — Chi nhanh Téng Cong ty Cang Hang khéng
Viét Nam — CTCP

Dia chi: Cang hang khéng Con Pao, tiéu khu 1, Thi trdn Con Pao, Huyén Cén
Dao, Tinh Ba Ria — Viing Tau

Cang Hang khong Tuy Hoa - Tong Céng ty Cang Hang khong Viét Nam —
CTCP ‘

Dia chi: Khu phd 4, Phuong Pha Thanh, TP Tuy Hoa, Tinh Pha Yén

Cang Hang khong Pién Bién - Chi nhanh Téng Céng ty Cang Hang khong
Viét Nam — CTCP

Dia chi: T6 dan phé 10, Phuong Thanh Truong, TP Dién Bién Phu, Tinh Dién
Bién

Cang Hang khong Na San - Chi nhanh Téng Céng ty Cang Hang khong Viét
Nam - CTCP

Dia chi: Tiéu khu Na Séan, Xa Chiéng Mung, Huyén Mai Son, Tinh Son La

Cang Hang khong Pong Héi - Chi nhanh Tong Cong Cang Hang khéong Viét
Nam - CTCP

Pia chi: Cang hang khéng Pong Héi, Xa Loc Ninh, Thanh phd Pdng Héi, Tinh
Quéang Binh

Cang hang khong Chu Lai - Chi nhanh Téng Cong ty Cang Hang khéong Viét
Nam - CTCP

Dia chi: Cang Hang khong Chu Lai, X4 Tam Nghia, Huyén Nui Thanh, Tinh
Quéng Nam

Cang Hang khong Pleiku — Chi nhianh Tong Cong ty Cang Hang khong Viét
Nam - CTCP

Dia chi: Cang hang khéng Pleiku, duong 17/3, Phuong Théng Nhat, Thanh phd
Pleiku, Tinh Gia Lai

11
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- Cang Hang khong Phai Cat - Chi nhanh Tong Cong ty Cang Hang khong Viét
Nam - CTCP

Dia chi: S6 01, Nguyén T4t Thanh, Phudong Ly Thuong Kiét, Thanh phd Quy
Nhon, Tinh Binh Dinh

- Cang Hang khong Tho Xuén - Chi nhanh Téng Céng ty Cang Hang khong
Viét Nam — CTCP

Dia chi: San bay Sao Vang, Thi trin Sao Vang, Huyén Tho Xuén, Tinh Thanh Hoa
5.2. Co chu td chirc

Téng cbng ty hoat dong dudi hinh thirc céng ty c¢b phan theo cac quy dinh cua
Luat Doanh nghiép va c4c vin ban quy pham phép ludt hién hanh. Co cu té chirc cia
Téng cong ty nhur sau:

5.2.1 Pai hoi cb dong

Dai hi dong c6 dong la co quan c¢6 tham quyén cao nhat ciia Tong cong ty, bao
gom tat ca cac co ddng c6 quyen bd phicu hodc ngudi duge co dong ty quyén.

5.2.2 Hji ddng quan tri

Hoi dong quan tri 13 co quan quan ly ACV, c6 toan quyén nhin danh ACV
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cia ACV khoéng thudc thdm quyén cua Dai
hoi déng cb déng.

Hoi ddng quan tri c6 t6i thidu 13 04 thanh vién va khong qué 07 thanh vién, sb
lwong thanh vién Ho6i ddng quén tri cu thé s& do Pai héi ddng cb dong quyét dinh pht
hop v&i yéu ciu hoat déng trong timg thoi ky. Co ciu thanh vién Hoi ddng quén tri cin
dam bao su can dbi giita cac thanh vién nim gift cac chirc danh diéu hanh vé&i cdc thanh
vién khong didu hanh va thanh vién doc 1ap, tuan thi cic quy dinh ciia phép luét c6 lién
quan.

Nhiém ky ctia Hoi ddng quén tri 13 05 nim. Nhiém ky cta thanh vién Hoi ddng
quén tri theo nhiém ky ctia Hoi ddng quan tri va ¢ thé duoc bau lai véi s6 14n khong han
ché. Thanh vién Hoi ddng quéan tri c6 thé bi mién nhiém, bii nhiém hoic dwoc Pai héi

ddng C6 dong bau bd sung hoic thay thé thanh vién bi bai nhiém, mi&n nhiém trong thoi
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han nhiém ky, khi d6 nhi€m ky cta thanh vién mdi la thoi han con lai cia nhiém ky Hoi
ddng quén tri.

Hbi ddng quan tri bdu mot thanh vién ciia Hoi dong quan tri lam Chu tich theo
nguyén tic da sé qua ban. Chu tich H6i dong quan tri khéng kiém nhiém Téng Gidm dbc
ctia ACV. Chi tich Hoi déng quan tri ¢6 cic quyén va nghia vu sau day:

o Ch tri x4y dung va ban hanh quy ché hoat dong cua Hoi ddng quar tri;
o Lap chuong trinh, ké hoach hoat d6ng ctia Hi ddng quén tri;

e Chuén bj chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; tri€u tap va chi toa
cudc hop Hoéi déng quén tri;

« T chirc viéc théng qua nghi quyét cia Hoi ddng quan tri;

o Thay mat Hoi ddng quén tri ky céc quyét dinh, nghi quyét ctia Hoi ddng quan
tri; ky cac van ban khac dé xir ly cong viéc thudc nhi€m vy, quyén han cua Hoi
ddng quan tri; Gidm sat qué trinh t6 chic thuc hién céc nghi quyét cua Hoi
ddng quan tri; .

o Céac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh tai Didu Ié.
5.2.3 Ban Kiém soat

Ban Kiém soat 13 co quan do Dai hoi ddng Cé dong biu ra, thay mit cac C6 dong
@ kiém soét, danh gid mot cach doc 1ap, khach quan va trung thuc moi hoat déng kinh
doanh, quan tri va diéu hanh ACV, thuc trang tai chinh cuia ACV va chiu trach nhiém
trude Pai hoi déng Cbd dong trong thuc hién nhiém vu dugc giao.

Ban Kiém so4t c¢6 03 thanh vién do Pai hdi ddng C8 dong bau, trong d6 ¢ hon
mét nira tong s thanh vién thudng tra tai Viét Nam. Céc thanh vién Ban Kiém soat
khong phai 12 ngudi trong bo phan ké toan, tai chinh cia ACV va khong phai 1a thanh
vién hay nhédn vién ciia cong ty kiém toan ddc 1ap dang thuc hién viée kiém toan cac béo
cdo tai chinh cia ACV.

Nhiém ky ctia Ban Kiém soét khong qué 05 nam; c4c thanh vién Ban Kiém soét cé
the dugc bau lai v6i sO nhi€m ky khong han ché.
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5.2.4 Téng Giam ddc va Bd may giap viéc ciia Tong giam dbc
Téng Giam dbc 13 ngudi didu hanh hoat dong hang ngay cia ACV.

Téng Gidam ddc do Hoi ddng quan tri bd nhiém mot ngudi trong sé céc thanh vién
Hoi ddng quan tri, chiu sy gidm st cia Hoi déng quan tri, va chiu trach nhiém trudc Hoi
ddng quan tri, trude phap luat v& viée diéu hanh hoat dong hang ngay ctia ACV va vé
viéc thue hién cac quyén va nhiém vy duoc giao. Téng Giam dbc khong dugc déng thoi

14 Chu tich Hoi dong quan tri.
Nhiém ky cta Tong Gidm doc 12 05 nim. Viéc bod nhiém, mién nhiém, bai nhiém
va tir chirc ctia Tong Giam doc dugce thue hién theo quy dinh cua phap ludt ¢6 lién quan.
B§ mdy giup viéc cua Tong Giam doc bao gom cac Pho Tong gidm dbc, K€ toan
trudng, van phong, cac ban chuyén moén, nghiép vu va cac co quan twong dwong cia

Tdng cdng ty c6 chirc ning tham muru, giup viée Téng Gidm dbc trong quéan ly, diéu hanh

cong viéc.
5.3. Cac phong ban chirc ning ,
5.3.1 Viin phong Hoi ddng quan tri
Vin phong Héi ddng quén trj duge thanh 14p theo Quyét dinh sé 175/QD-HDQT

ngdy 28/4/2016 ctia Hoi ddng quan tri Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam —
CTCP.

Vin phong Hoi dong quan tri 14 co quan gitip viéc cho Hoi ddng quan tri va chiu
su chi dao truc tiép ciia Hoi dong quéan tri Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP.

5.3.2 Ban Phap ché

Tién than ctia Ban Phap ché 13 Ban Phap ché - Kiém soét ndi bo, duge thanh 1ap
theo quyét dinh s6 49/QD-HDTV ngay 28/3/2012 ctia Hoi dong thanh vién Téng cong ty
Céang hang khong Viét Nam.

Ban Phap ché - Kiém soat ndi bd dugc ddi tén thanh Ban Phép ché theo Quyét
dinh s6 181/QD-HDQT ngiy 28/4/2016 ciia Héi ddng quén tri Tdng cong ty Cang hang
khoéng Vi€t Nam — CTCP.
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Ban Phép ché 1 co quan tham muru, gitp viéc cho Hoi ddng quan tri, Ban Téng
giam dbc Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

5.3.3 Vin phong Tong cong ty

Vin phong Téng cong ty 12 ban chirc ning ciia Téng coéng ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP, dugc thanh 1ap theo quyét dinh s 48/QD-HDTV ngay 28/3/2012 cua
Hoi ddng thanh vién Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam; va duoc giit nguyén tén
khi Tong cong ty chuyén sang hoat ddng dudi hinh thirc cong ty ¢b phin theo Nghi quyét
sd 155/NQ-HPQT ngay 25/04/2016 cia Hoi déng quan tri Téng cong ty Cang hang
khong Viét Nam — CTCP.

Vin phong Téng cong ty 12 co quan tham muu, giup viée cho Hoi dbng quan tri,
Ban Tdng giam dbc Tng coéng ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.

5.3.4 Vin phong Pang — Poan thé

Vin phong Pang — Poan thé dugc hop nhét tir Van phong Pang uy va Van phong
Coéng doan — Poan thanh nién thep Nghi quyét sé 155/NQ-HPQT ngay 25/4/2016 cia
Hoi déng quan tri Téng cbng ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

Vin phong Pang — Poan thé 13 co quan tham muu, gilp viée cho Ban thudng vu,
Ban chép hanh Pang bg; Ban chip hanh Céng doan va Ban chip hanh Poan Thanh nién
Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

5.3.5 Ban T6 chirc — Nhén su

Tién than clia Ban T chirc — Nhan sy 12 Ban T8 chirc Cén bj - Lao dong Tién
luong, dugc thanh 13p theo quyét dinh s 45/QD-HDTV ngay 28/3/2012 cua Hoi ddng
thanh vién Téng c6ng ty Cang hang khéng Viét Nam.

Ban T chitc Cén b - Lao déng Tién lwong dwoc dbi tén thanh Ban T chirc —
Nhén su theo Quyét dinh s6 178/QD-HDQT ngay 28/4/2016 ciia Hoi ddng quan tri Téng
cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

Ban T4 chirc — Nhan sy 14 co quan tham muu, giup viéc cho Hoi d6ng quan tri,
Ban Téng gidm ddc Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.
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5.3.6 Ban Tii chinh — Ké toan

Ban Tai chinh — K€ to4n 14 ban chirc ning ciia Téng cong ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP, dugc thanh 1ap theo quyét dinh sé 43/QD-HDTV ngay 28/3/2012 cua
Hoi ddng thanh vién Téng cong ty Céng hang khong Viét Nam; va dugce gilt nguyén tén
khi Téng cong ty chuyén sang hoat déng dudi hinh thirc céng ty ¢b phin theo Nghi quyét
s6 155/NQ-HDQT ngay 25/04/2016 cta Hoi ddng quan tri Téng cong ty Cang hang
khong Viét Nam — CTCP.

Ban Tai chinh — K& toan 13 co quan tham muu, gitip viéc cho Hoi ddng quén tri,
Ban Tdng giam dbc Tdng cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.

5.3.7 Ban Ké hoach — Kinh doanh

Tién than coa Ban K& hoach — Kinh doanh 13 Ban K& hoach, dugc thanh 1ap theo
quyét dinh s6 279/QD-HPTV-TCCB ngay 01/7/2013 cia Hoi ddng thanh vién Téng
cong ty Cang hang khong Viét Nam.

Ban K& hoach dugc dbi tén thanh Ban K& hoach — Kinh doanh theo Quyét dinh s
180/QD-HDQT ngay 28/4/2016 ctia Hi ddng quan tri Tong cong ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP.

Ban K¢é hoach — Kinh doanh 13 co quan tham muu, gitip viéc cho Hoi ddng quan
tri, Ban Tdng gidm dc Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

5.3.8 Ban Két cAu ha tAng — Mbi truomg

Tién than ctia Ban Két cdu ha tang — Mbi trudng 12 Ban Két cdu ha ting, duoc
thanh 1ap theo quyét dinh s6 280/QD-HDTV-TCCB ngay 01/7/2013 cta Héi ddng thanh
vién Tong céng ty Cang hang khong Viét Nam.

Ban Két cdu ha tang duoc dbi tén thanh Ban Két cdu ha tAng — Mdi trudmg theo
Quyét dinh s6 179/QD-HPQT ngay 28/4/2016 cia Hoi ddng quan tri Téng cong ty Cang
hang khéng Viét Nam — CTCP. |

Ban Két c4u ha tAng — Mbi trudng 13 co quan tham muu, gitip viéc cho Hoi dong
quan tri, Ban Téng giam doc Tdng cong ty Cang hang khoéng Viét Nam — CTCP.
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5.3.9 Ban An ninh An toan

Ban An ninh — An toan 13 ban chirc ning ciia Tong c6ng ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP, duoc thanh 1ap theo quyét dinh s 41/QD-HDTV ngay 28/3/2012 cia Hoi
dong thanh vién Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam; va dwoc gitt nguyén tén khi
Tong cong ty chuyén sang hoat dong du6i hinh thirc cong ty ¢d phén theo Nghi quyét sb
155/NQ-HDPQT ngay 25/04/2016 ctia Hoi dong quan tri Téng cbng ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP. '

Ban An ninh — An toan 13 co quan tham muu, gitip viéc cho Hoi ddng quan tri,
Ban Tdng giam déc Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

5.3.10 Ban K§ thuit — Tiéu chuin — Chit lwong

Ban K§ thuat — Tiéu chudn — Chét lugng dugc hop nhét tir Ban Khai thic cang va
Ban Ky thuit — Céng nghé - Moi trudng theo Nghi quyét sé 155/NQ-HPQT ngay
25/04/2016 ctia Hoi ddng quan tri Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

Ban K¥ thuit — Tiéu chuin - Chét lwong 14 co quan tham muu, giup viéc cho Hoi
ddng quan tri, Ban Téng giam dc Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

5.3.11 Van phong Ban quén ly dw an Long Thanh

Vén phong Ban quan ly dg 4n Long Thanh 13 ban chirc ning thudc Tdng cong ty
Céng hang khong Viét Nam — CTCP, dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 177/QD-HDQT
ngdy 28/4/2016 cta Hoi ddng quéan tri Téng cdng ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP.

6. Thong tin vé cb dong

6.1. Danh sach o dong nim giit tir trén 5% von ¢d phan tai thoi diém 30/05/2016

Tén cb dong Dia chi S6 ¢6 phan nim Ty 1é
giit
B0 Giao thong Vén tai 80 Tran Hung Pao — quin Hoan
(Nhanuée). . ....... Kiém — thanh phb Ha Noi 2.076.943.011  95,40%
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6.2. Danh sach ¢ déng sang lap va ti 1é c6 phan nim giir (néu cac quy dinh vé han
ché chuyén nhwong con hiéu lc)

Tbng cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP khong c6 cb d6ng sang lap.

6.3. Co ciu cb déng (to chirc, ca nhin trong nwéc, ngoai nwde va ti 1€ nim gii)
30/05/2016

TT  Hovatén Sélwong b b phin ném gitt Ty 18
I Cbdong trong nuée . ...... 7.799 2.113.009.332 97,05%
i Cankdn . .o 7.793 25.563.318 117%
2 Bé Giao théng Vin tdi . . . 1 2.076.943.011 95,40%
3 Céng doan Tong Cong ty. . 1 3.003.003 0,14%
4 T6 chiec khdc. . . ... . ... 2 7.500.000 0,34%
Il Cbddng nwéengodi ....... 18 64.163.904 2,95%
1 Canhdn ............ , 3 301.500 0,01%
2 Téchice .. ..o, 15 63.862.404 2,93%
TERE «ovvenennrnnnens 7.817 2.177.173.236 100%

7. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con ciia Tong cong ty, nhirng cong ty
ma cong ty dai ching dang nim giit quyén kiém soat hodic ¢é phin chi phdi, nhimg
cong ty nim quyén kiém soat hodic cd phin chi phoi ddi véi Tong cong ty.

7.1. Céng ty me, nhitng céng ty nim quyén kiém soat hodic ¢6 phan chi phoi doi
v6i Tong cong ty

Khéng co
7.2.  Céc cong ty con ciia Tong cong ty
Xem phén 5.1.1.
7.3.  Cac cong ty ma Téng cong ty nim gii quyén kiém soat hodc chi phoi

Khéng cé
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8. Hoat dong kinh doanh

Tdéng cong ty 13 don vi quan ly, diu phéi hoat dong va dAu tw khai théc toan bd hé
théng 22 Cang hang khong — San bay quéc té va qudc noi trén toan lanh thd Viét Nam.
Hoat déng kinh doanh ctia Tong c6ng ty ¢ thé dugc phan tach thanh ba linh vuc chinh:
Dich vu hang khéng, Dich vu phi hing khéng va Ban hang. Co ciu cic ngudn doanh thu
tir ba hoat dong kinh doanh chinh néu trén ctia Tong céng ty Cang hang khong Viét Nam
trong cac ndm tai chinh 2014 va 2015 duoc tém lugce trong bang sau:

Cho niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12, nim

Nim 2014 Nim 2015
Gia tri Co ciu Gid tri Co chu

Gia trj (ty ddng)

Bén hang & cungcp dichvu................ 7.998,75  100,00% 10.965,32  100,00%
Dichvuhangkhéng .................... 6.409,23  80,13% 8.841,41  80,63%
Dich vu phi hangkhéng ................. 92423 11,55% 1.027,90 9,37%
Banhang ......co.ovvininiiiaei. 665,29 8,32% 1.096,01  10,00%

Nguén: BCTC dwgc kiém todn nim 2015 ciia Téng céng ty Cang hang khong Viét Nam

Phén 16n doanh thu cia Ténrg cdng ty dugc hinh thanh tir hoat dong cung cip dich
vu hang khong (chiém trén 80% Doanh thu ban hang va cung cip dich vu cta Tdng cong
ty trong hai nam 2014 va 2015). Pong lyc ting trudng ctia ngudn doanh thu nay xuit phét
chu yéu tir téc do ting trudng khdi lvong vén chuyén hanh khach qua cang, khéi luong
van chuyén hiang héa qua cang va sé lugt may bay ha cAt canh tai cac cang hang khong
do Téng cong ty quan ly va khai thac.

Do ¢6 vai trd quan trong trong dinh hudng phat trién kinh té x4 hoi, cac hoat dong
kinh doanh dich vu hang khong tai Tong cong ty dit ra yéu ciu tuin thu vé& muc gid? va
khung gi4® dich vu quy dinh bai B6 Tai chinh, trong d6, vin ban ¢6 hiéu luc tai thoi diém
cong b thong tin 13 Quyét dinh 1992/QD-BTC ngay 15/08/2014.

Nguén doanh thu tir dich vu phi hang khéng dwgc hinh thanh chu yéu tir hoat dong
khai thic khong gian va dién tich mit bing trong nha ga dudi sy quan ly ctia ACV, bao
gdm cac dich vu nhu cho thué mit bang, cho thué vin phong, cho thué mit bing quang
c40, phi bén bai giit xe va c4c dich vu khéc. Hoat dong thuong mai phi hang khong khong

2 Mirc gi4: L2 gid cb dinh cho timg logi dich vu theo Quyét dinh 1992/QD-BTC ban hanh ngay 15/08/2014
* Khung gi4: La gid ti da va t6i thiéu cho timg loai dich vy theo Quyét dinh 1992/QB-BTC ban hanh ngay 15/08/2014
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chiu sy quan 1y v& mirc gia cia B6 Tai chinh. Trién vong ting trudng cta ngudn doanh
~ thu nay s& bit ngudn tir tbc d6 ting truong Iuu lugng khach qua cang, dién tich sir dung
cho hoat dong thuwong mai trong cang hang khong va co cdu hoat dong thuvong mai ndi
cang.

Bén canh hai nguén doanh thu chinh trén, Tng cong ty ¢6 ngudn thu tir hoat dong
kinh doanh hang héa truc tiép tai mét s6 cang hang khong (N6i Bai, Da.Ning, Phu
Quéc...), chiém 1an lugt 8% dén 10% Doanh thu ban hang va cung cip dich vu ctia Téng
cong ty trong céc nam 2014 va 2015. Ngudn doanh thu nay cha yéu xudt phat tir hoat
dong ban hang mién thué, d6 Ivu niém, dich vu 3n uéng va kinh doanh cac san phém tién

ich khéc trong cang hang khong.
8.1. Dich vu hang khéng
Dich vu hang khong ciia Téng cong ty bao gdm céc dich vu chi yéu sau:

- Phyc vu hanh khach: Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam thu phi phuc
vu hanh khéch trén mdi déu khach di qua cang, trong d6 loai trir hodc giam phi
v6i mot sb hanh khach &ac biét nhu khéach ngoai giao, tré em, khéach trén cac
chuyén bay phai ha canh vi Iy do k¥ thuét... Ngudn doanh thu nay ACV khong
tric tiép thu tir hanh khach ma thu gian tiép trén gid vé may bay cta hang hang
khéng. Tong phi phai thu dugc tinh toan trén co s& luwong khéach thuc té qua
cang hang thang.

- Dich vu ha cit canh: Pay 14 hoat dong kinh doanh trong d6 ACV cung cp co
s& vét chat nhu dudng bing, dudng lin, hé théng chibu sang va céc hé théng
hd trg khac nhu nha khi trgng, hé thdng ha cét canh chinh x4c (ILS)... nhdm
dam bao cho hoat dong ha cit canh an toan cua cic héng hang khong, d@)ng
thoi thu phi trén mdi 14n ha cét canh. Doanh thu ha cét canh duoc tinh toan trén
co s& trong lrong may bay (Trong tai ct canh t6i da — Maximum Take Off
Weight), va muc dich khai thac ciia chuyén bay (qudc té — noi dia).

- Dich vu phuc vu mat dat: Dich vu k§ thudt thvong mai mit dat (ground
handling) dwoc thuc hién theo hop ddng chudn cua IATA, chu yéu bao gdm
nhitng n¢i dung sau:
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o Dich vu phuc vu k¥ thuat sin d3 may bay, bao gém cac hoat dong: bde
d®, chit xép va van chuyén hanh 1y, hang hoéa, buu kién tir may bay dén
nha ga hanh khach/hang héa va nguoc lai bing trang thiét bi chuyén
ding; diéu phdi chuyén bay; cin bing trong tai chuyén bay; huéng din
chét xép chuyén bay; dich vu chuyén chd hanh khéch, t6 bay tir may
bay dén nha ga;

o Dich vu phuc vu hanh khéch, bao gém dich vu thu tuc hang khong cho
khach di, &n va chuyén tiép; dich vu thu tién hanh 1y qué cudc va ban
vé gid choét tai san bay; dich vu kiém soét, huéng dan hanh khach tai
ctra khéi hanh; dich vu hd trg cho c4c hanh khach cin sy gitup d& dic
biét, hanh khach VIP/CIP;

o Dich vu phuc vu hanh Iy, bao gdm dich vu hanh Iy di, dén va chuyén
tiép; dich vu hanh ly that lac;

o Dich vu cung cap xe cap dién, cap khi...

- Dich vu soi chiéu an ninh: ACV cung cp dich vu soi chiéu hanh khach, hanh
ly, hang héa qua viée st dung céc thiét bi chuyén dung (méy chibu tia X, may
phéat hién kim loai va c4c trang thiét bi an ninh khac), ddng thoi thu phi soi
chiéu an ninh hang khong trén mdi ddu khach (ngoai trir tré em tir 2 dén 12 tudi
dugc mién giam 50% mirc phi) hodc mbi tdn hang héa van chuyén tir ngay
1/10/2014. Trudc thdi diém 1/10/2014, phi dich vu soi chidu an ninh hang
khong duoc x4c dinh theo loai may bay va hanh trinh. Phi dich vu Soi chiéu an
ninh hang khéng duge cic hing hang khong thu ho trén gia vé may bay ké tir
ngay 01/10/2014.

- Dich vu hang khéng khac: dich vu hang khong khéc bao gbém céc dich vu cho
thué san ddu, din tau bay, cho thué quay thii tuc, cho thué thang éng, canh gac
tu bay, kéo diy may bay.

Doanh thu va co cdu déng gbp theo cac dich vu hang khéng trong yéu trong hoat
dong cung cdp Dich vu hang khong cho c4c nim tai chinh 2014 va 2015 duge téng hop
trong bang sau:
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Cho niim tdi chinh két thiic ngay 31 thang 12, nim

Nim 2014 Nam 2015

Gia tri Co chu Gia tri Co chu
Gi4 tri (tj dong)
Doanh thu dich vu hang khong
Téng doanh thu dich vy hang khéng. .......... 6.409,23  100,00% 8.841,41  100,00%
Doanh thu phuc vu hanh khéach .............. 3.733,32 58,25% 5.216,56 59,00%
Doanh thuha cAt cnh . ......vvveeeeeeennn. 1.037,59  16,19% 1.423,04  16,10%
Doanh thu phuc vumat dat . . ................ 471,52 7,36% 411,42 4,65%
Doanh thu soi chifu ANHK ................. 260,00 4,06% 451,68 5,11%
Doanh thu dich vu hang khéng khéc .......... 906,30 14,15% 1.338,71 15,14%
8.2. Dich vu phi hang khong

Dich vu phi hang khong cia ACV bao gbm céc hoat dong sau:

Cho thué mdt bang — La ngudn doanh thu tir viéc cho thué sir dung dién tich mat
béng trong nha ga cho cc don vi kinh doanh nhitng hoat dong thuong mai phu trg
nhu dich vu &n udng, kinh doanh hang héa cao cép va @6 luu niém. Trong nhing
nim qua, Tdng cong ty d3 hoan thanh ké hoach xdy mdi, tring tu, m& rng mat
bing mdt s6 nha ga trong diém, di kém véi d6 1a qua trinh thiét k& lai khu vuc
thwong mai trong nha ga nhim ting ning luc khai thac thuvong mai. Dén thoi diém
hién tai, cac don vi thué dién tich trong cic cang hang khong trong diém da kinh
doanh nhiéu thuong hiéu c6 uy tin tim ¢& qubc té nhu Hermes, Mont Blanc,

Swatch, Christian Dior, Lancome, L’Oreal, Swarovski va Lacoste,...

- Phi bén bdi giit xe — La ngudn thu tir bén bai ddu xe sir dung boi cdc hing taxi, cac

don vi van chuyén hanh khéch trong san bay va céc td chirc khéac, cling nhu phi
gifr xe hai banh.

Dich vu qudng cdo —La ngudn thu tir hoat ddng cho thué khong gian trong sin bay
cho muc dich quang b4 thwong hidu. B§ phan phuy trach kinh doanh tai cic cang
hang khong da phat tridn thém céc vi tri, khong gian quang céo chién lugc, dé tiép
can hon trong sin bay dudi cdc hinh thirc bang billboard va bang dién ti, dong
thdi diy manh tiép thi dich vu ndy dén céc don vi c6 nhu cau.
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- Dich vu cho thué van phong — La ngudn thu tir viéc cho céc hing hang khong va
c4c don vi cung cép dich vu thué vin phong tai cang, thuc hién cic hoat dong didu
phéi, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua cac don vi nay tai cang.

Doanh thu tir hoat dong phi hang khong cua Tbng cong ty chu yéu bét ngudn tir
hoat d6ng khai thac méit bang va khong gian thwong mai trong céc cang hang khong do
ACV quan ly. Doanh thu va co chu déng gép cia mot sd ngudn doanh thy trong yéu
trong hoat dong cung cAp Dich vu phi hang khong trong cac nam tai chinh 2014 va 2015
duoc tong hop trong bang sau:

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12,

el BENES v\

==

nam
Nam 2014 Niam 2015
Gia tri Co cdu Gia tri Co ciu

Gia tri (tj ddng)

Téng doanh thu dich vu phi hang khong 924,23  100,00% 1.027,90 100,00%
Doanh thu cho thué mét bf‘mg 316,53  34,25% 359,52  34,98%
Doanh thu phi bén bdi, git xe 235,96  25,53% 330,43  32,15%
Doanh thu dich vu cho thué quang cao 87,37 9,45% 100,87 9,81%
Doanh thu cung c4p dich vu tién ich 51,00 5,52% 65,27 6,35%
Doanh thu phuc vu khach VIP, F, C 56,55 6,12% - 74,26 7,22%
Doanh thu dich vu phi hang khéng khéac 176,81 19,13% 97,54 9,49%

9. B#o cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong 2 nim gin nhat

Cho nim tai chinh két thac ngay 31 thiang 12, nim
‘ Cong ty me Hop nhat

Gia tri (tj dong) 2014 2015 2014 2015

Céc chi tiéu trén BCKQHDKD

Téng doanh thu va th‘u nhip khac ..... 10.476,52  11.841,47 13.186,44  14.392,92
E¥oarih. o i ve bin g yarcung 797330 10.870,60  10.554,71 13.172,76
capdichvu....................

Doanh thutaichinh .............. 2.423,84 895,96 2.504,50 959,73
Doanhthukhdc ................. 79,38 74,92 127,23 260,43

Tongchiphi ........covvvuvinnn. 7.318,22 9.770,03 9.780,85 12.135,98
Gidvénhangbdn . .............. 5.694,70 8.302,07 7.489,03 9.656,02
Chiphi @i ool . s sscsmrmnansnos 462,83 751,76 501,36 810,63
Chiphiban hdng : « . v imsvwswswss 46,82 30,78 416,37 428,37
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Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thing 12, nim

Cong ty me Hop nhat
Gia tri (tj dong) 2014 2015 2014 2015
Chi phi quén ly doanh nghiép ....... 1.045,94 654,19 1.296,31 1.203,30
Chiphikhdo . . .ccosnisinsnsninis 67,92 31,24 77,78 37,65
Loi nhuén/16 trong cong ty lién ket, lién ) ) 1.92 20,48
(57121 A Y ST 1T
Loinhudn trudcthué . .. ............. 3.158,30 2.071,44 3.407,51 2.2717,43
Loinhunsauthué ................. 2.446,00 1.647,32 2.633,82 1.753,10

10. Vi thé ciia cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cing nganh
10.1. Vi thé ciia cong ty trong nganh

ACYV 12 doanh nghiép c6 quy mé khai thac vin chuyén, quan li ¢au tu xay dung co
s& ha tAng hang khong 16n nhit ca nudc, hoat dong da nganh, da linh vuc véi 13 cong ty
con, cdng ty lién két, lién doanh va dau tu dai han khic. ACV truc tiép khai thac 22 cang
hang khong, bao gbm 09 cang hang khéng qudc té va 13 cang hang khong qudc noi.

Qu4 trinh hinh thanh tir sy hop nhit ba Tdng cong ty Cang hang khéng Bic,
Trung, Nam gitp Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam c6 kha ning tip trung didu
dong va phan phdi cic ngudn nhan lyc va vét luc trong hoat dong kinh doanh v hoat
dong dau tu, tir d6 c6 vai trd to 16n trong qué trinh mé rong, tring tu va xay méi hé théng
cang hang khéng trong giai doan 2012 — 2015. Danh muc cic di 4n trong diém ACV da

dAu tu, trién khai thanh c6ng va di vao hoat dong trong giai doan trén bao gom:
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Thoi diém di

Cong trinh vao hoat djng
Du 4n Cang hang khong qudc té Cét Bi - Giai doan dén nam 2015 va dinh huéng dén

NAM 2025 . o o e e e e 2015
Dy an Xay dung Nha ga hanh khach T2 -CHKQTNGiBai .. ................. 2014
Du 4n M¢& rong Nha ga hanh khach T1 -CHKQTN¢6iBai . .. ............. .. .. 2013
Du 4n md réng, nang cap san d4u, nha ga quéc té, quéc ndi - CHKQT Tan Son Nhit . . . 2013 - 2015
Néang cAp mérong CHKQT PhUB&i . . ... oo oo 2013
Du 4n ning cAp, mo rong Cang hang khéng Pleiku ... ..................... . 2015
X4y dung méi Khu hang khong dén dung, Cang hang khéng Tuy Hoa . . . .... ... .. 2015
Dy én x4y dungnhd gahanh khd&chCHK Vinh . .......................... 2015
Dy 4n X4y dung Cang hang khéng qubc té PhuQudc . .. ... ................. 2012

10.2. Trién vong phat trién ciia nganh
10.2.1.Thij trwong thé giGi

Trong thdi ky 2016 — 2020, xu hudng toan cu hoa tiép tuc difn ra manh mé. Céac
lién minh hang khéng toan cu tiép tuc dugec mé rong, cac hing hang khong thanh vién
lién minh déu tap trung phét trién mang bay va hé thong ban hang nhim ning cao ning
Iuc canh tranh, nhim ton tai va phat trién trong thi truong hang khong ngly cang canh
tranh khoc liét.

Theo phan tich ciia Airbus, lwgng khach di lai bing duong khéng s& ting trudng
glp d6i sau mdi 15 nim, trong d6, giai doan 2011-2020%, té¢c d6 ting trudng binh quan s&
dat 5,1%/nam. Bén canh d6, 30% lrong khéch di lai bing dudng khéng 14 tAng 16p trung
luu (dugc tinh dya trén mic chi tiéu tr 10 USD-100 USD/ngudi/ngay) va s& ngay cang
chiém ty trong 16n trong twong lai. S6 lwong dan sb thudc ting 16p trung luu s€ dat
khoang 3 ty ngudi vao nam 2021 (chiém khoang 40% dén sb), gip 1,5 14n sau 10 nim,
trong d6 khu vuc Chau A — Thai Binh Duong 1 khu vire ¢6 téc @9 ting trrdng manh nhét
(vao nam 2031 s& gdp 5 1an so v6i nam 2011). Ciing theo Airbus, c4c hing hang khong
Chau A — Thai Binh Duwong s& din chiém linh vi tri vin chuyén hang d4u trén thé gi6i véi
téc d9 ting trudng trung binh khoang 5,4%/nim.

Trong ngén han, Hiép hoi Van tai Hang khong Qubc t& (IATA) wdc tinh nganh
cong nghiép hang khong, ngoai ddi twong khach du lich, néu tinh toan ca lwong khach

4 Global Market Forecast, 2011 - 2030
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tham gia hoat dng giao thuong, téng luong khach s€ dat khoang 3,6 ty khach vao nim
2016, so véi muc 2,8 ty khach dat duge vao nam 2011.

10.2.2.Thi tredmg khu vire Chau A

Trong khu vuc chau A, dic biét 13 khu vuc Bic A va Pong Nam A — chdu A Thai
Binh Dwong, cic hing hang khéng truyén théng van tiép tuc chién lugc gift vitng va ning
cao chét lvong dich vu d& tao ra loi thé canh tranh trén ca dudng bay qudc t& va duong
bay ndi dia so vdi cac hing hang khong khac. M6 hinh hang khong gia ré c6 sy ting
trréng manh trong nhitg nim vira qua, va bit chp tinh hinh canh tranh khdc liét tbc do
ting trudng doi bay duge du bao & mirc 13%? trong nam 2015. Mot sé hing hang khéng
truyén théng da thiét 1ap céc cong ty con — cdng ty lién két hoat dong trong phan khuc gia
ré nhu viéc Qantas thanh 14p Jetstar, Singapore Airlines thanh 14p Silk Air va Scoot, Thai
Airways gianh quyén kiém soat lai Nok Air dé canh tranh v6i sw phat trién cua cac héng

hang gia ré.

Céc san bay trung chuyén va san bay khu vuc trén thé gi6i dang trd nén qua tai,
khién cho viéc thu xép slot (gid cit/ha cénh) s& ngdy cang trd nén khé khin, dic biét 1a
tai cac sdn bay trung chuyén 16n trén thé gi6i (Paris, Tokyo, London) va tai khu vuc
Pong Nam A (Singapore). Song hanh véi xu hudng trén, thi truong vén tai hang khong
qudc té s& dan chuyén hoat dong khai thac sang c4c nén kinh t& méi ndi nhu Trung Qudc,
Viét Nam, tao ra ddng luc phat trién nhanh chong tai cac thi trudng nay.

10.2.3.Thi trwong Viét Nam

Theo du bdo ctia IATA, Viét Nam 13 mt trong nhitng nudc c6 toe d6 ting trudng
nganh hang khong nhanh trong giai doan 2015 — 2034 v&i mdt sé 1y do chinh sau:

« Kinh té Viét Nam da phuc hdi va thu nhap binh quén diu nguoi tdng nhanh.
GDP 9 thang d4u nim 2015 ciia Viét Nam ting 6,5% so véi cudi 2014 —
day 13 mirc ting cao nhit tir 2010. ADB ciing d3 ning muc dy bao ting
truong cua Viét Nam 1én muc 6,5% trong nim 2015 va 6,6% trong nim
2016.

5 CAPA, 2015
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o Qué trinh hdi nhap québc té ciia Viét Nam théng qua viéc tham gia céc t6
chuc ASEAN, APEC, WTO va Hiép dinh TPP d& va s& tdc dong toi tién
trinh ty do hoé trong chinh séch vén tai hang khéng cia Viét Nam.

o Viéc phat trién cta c4c hang hang khong gi4 ré tai Viét Nam 13 yéu té quan
trong dé thuc ddy sy ting truong ciia nganh hang khong nhd viéc mé rong
d6i twong khach hang.

11.  Chinh sach d6i véi ngudi lao dong
11.1. S6 lwong nguoi lao dong trong Tong cong ty

Quy mé va co cdu lao dong trong Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2015 nhu sau:

STT Noidung S6 lwong
Tong s6 lao ddng tai thoi diém 31/12/2015 .....vvvnivirneeinineninnn.. 8.473
| Lao dong khong thudce dién ky hop ddnglaoddng ............ooouvvun... 3
2 Lao dong lam viée theo HPLD ........ JE 8.470
Lao dong lam viéc theo HDLD khéng xdac dinh thoihgn ..................... 5.437
Lao dgng lam viéc theo HDLD xdc dinh thoi han tie di 12 thdng dén 36 thdng . 2.880
Lam viéc theo mua vu hodc mgt cong viéc nhdt dinh dudi 12 thdang (bao gé‘m
; 2 s im 2 p 153
ca Hop dong thir viéc va hgp dong hocnghé) ..............................
3 Lao dong dang nghi viéc nhung cé tén trong danh sach lao ddng cua co quan,
QoM Vi o e )
Tiéu chi S6 lwgng Ty 1€
Then B EN o wwi sensnsinsns ones: (mnis iBRL LAEEL a8 ELS 4005 £5 80520 8.473 100%
Nam .. . 6.012 70,95%
Nit 2.461 29,05%
BRI A o reniriinsss: subuvivesrFitasFivhavinda s o5nsie s 8.473 100%
Tién sP, thac SP .. ..o oo o 174 2,05%
Daihoc ... 3.133 36,98%
Cao dang, trung cap . ............ .. . 3.487 41,15%
Congnhdn kP thudt . . ........... .. . . i, 1.427 16,84%
Laodopngchuaqua daotao ....................c....ccciiiiiii.. 252 2,97%
TREO TUGT + . v vt et ettt ettt et 8.473 100%
' Tir 30 tui trOXung .. ... 3.613  42,64%
Tie 3145 BUBT .o 3525 41,60%
TU 46-55 U0 .. ..o 957  11,29%
Tren 56 UOT .. ..ot 378 4,46%
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11.2. Chinh sach dao tao, lwong thwéng, tro cip

Véi ddc thu cua lyc lugng lao dong tai cac cang hang khong chu yéu 14 lao dong
chiu &p lyc 16n, phai 1am viéc theo ca/kip dé duy tri hoat déng 24/24 cta cc cang hang
khéng theo yéu cdu ky thuat Viét Nam va cia T chirc Hang khong dan dung thé gisi
ICAO. Lyc lugng lao dong phuc vu truc tiép tai cac cang hang khéng ludn phai & trong
trang thai tap trung cao dd boi bét cir sai s6t nao ciing c6 thé dan dén nhimg su ¢6 dang
tiéc. Pdng thoi, Téng cong ty cling ludn chiu 4p luc ning cao chét lugng d‘ich Vu cung
cép cho cac hing hang khong va hanh khach tai mdi cang hang khong, dac biét 1a cac
cang hang khong qudc té.

Do d6, Téng cong ty thudng xuyén td chirc cac khoa dao tao huin luyén nang cao
chuyén moén nghiép vu, k¥ ning 1am viéc vu cén bd - nhin vién theo quy dinh cia nganh
nhim nang cao chét lurgng, hi€u qua cong viéc tir d6 thic déy chét lugng dich vu cung
cép cho khach hang cfing nhu hanh khach cia Téng cong ty khong ngimng ning cao.

Dinh huéng tién lwong, tién thwong phan phéi cho nguoi lao dong ludn tuong
ximg v6i két qua 1am viée cua ngudi lao dong trong timg bo phan cong tic. Tién luong,
tién thudng dugc str dung nhur don bay kinh té kich thich ngudi lao dong phan d4u ting
ning suét lao dong va c6 trach nhiém véi cong viéc nhung luén nim trong khuén kh cac

quy dinh cia phép luét.

12. Tinh hinh tai chinh

Cho niim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12, nim

Cong ty me Hop nhiat
2014 2015 2014

M@t s6 chi tiéu trén Bang cin ddi ké toan(ty

df’ing)

TONZtAISAN .+ 0o vvvvnennnneennnnn.. 41.838,40  43.313,94 43.772,20  44.851,71
Taisannginhan .................. 17.821,41  20.554,29 19.001,58  21.815,38
Taisanddihan ................... 24.016,99  22.759,65 24.770,62  23.036,33

Vonchaséhitu....oovvvvvneennnn... 19.654,20  19.766,55 20.490,30  20.614,65

Nophaitra . . oovvrie e iineennnn.. 22.184,20  23.547,40 23.281,90  24.237,05
Nongénhan ..................... 6.703,56 7.461,58 7.540,00
Nodaihan ...................... 15.480,63 16.085,81 15.741,90  16.085,91

Cackhoanphaithu.................. 3.327,72 3.263,94 3.818,09
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Phaithunginhan .............
Phaithudaihan ..............

A A 2 4eA A K A
Mot so chi tiéu, hé so trong yeu

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 théang 12, nim

Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 No/Téng taisan ............
Hé s6 No/Vén cha s hitu .........
Ty sudttutditro ......ooovnennn..
Vén vay/Vén cha sdhiru ..........
Téng tai san/Vén cha so hiru ... ...
Chi tiéu vé co cAu tai san
Tai san ngén han/Tong taisan ... ...
Tai san dai han/Téng taisan .......
Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé s6 thanh todn nhanh ...........
Hé s6 thanh toanngén han .........
Chi tiéu vé ning lrc hoat dong ;
Vong quay vén luu dong ..........
Doanh thu thuan/Téng tai san ... ...

Vong quay cac khoan phai thu (ngay) ....

Vong quay hang ton kho (ngay) . ...
Chi tidu vé kha niing sinh 1oi
Loinhuanbién...................
Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén
ROE ioicssniamsnnsissins sannso

13. Taisan

13.1. Tai san c6 dinh

Cong ty me Hop nhit
2014 2015 2014 2015

. 3.327,67 3.263,89 3.375,90 3.478,34
. 0,05 0,05 442.19 179,31
..... 0,53 0,54 0,53 0,54
..... 1,13 1,19 1,14 1,18
..... 0,47 0,46 0,47 0,46
..... 0,62 0,67 0,61 0,65
..... 2,13 2,19 2,14 2,18
..... 0,43 0,47 0,43 0,49
..... 0,57 0,53 0,57 0,51
..... 2,62 2,69 2,45 2,59
..... 2,66 2,75 2,52 2,68
..... 0,72 0,83 0,92 0,96
..... 0,19 0,25 0,24 0,29

152,34 109,59 132,04 101,35
..... 18,62 19,79 26,33 26,90
..... 28,58% 23,63% 29,05% 26,70%
..... 30,68% 15,15% 24.95% 13,31%
..... 12,45% 8,33% 12,85% 8,50%
..... 5,85% - 3,80% 6,02% 3,91%

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12, nim 2015

Nguyén gia

Hao mon liiy ké Gia trj con lai

Ghi chu

Chi tidu (ty ddng)
Tai san c6 dinh hiru hinh . .......

36.415,77
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Cho niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12, nim 2015

Nguyén gia Hao mon liy ké Giatriconlai  Ghichi

Nha cir vatkiéntrac . ........ 22.382,73 (8.907,30) 13.475,43
Méy méc thiétbi ........... 12.412,56 (6.083,09) 6.199,27
Phuong tién van tai, truyén din . . 1.525,67 (1.089,43) 333,11
Thiét bi, dung cy quanly. . . . . .. 94,80 (92,19) 50,92
Tai san ¢d dinh vo hinh . ........ 122,66 (87,04) 35,62

Tai sén c6 dinh thué ti chinh . . . . . -

13.2. Pat dai

Hién nay, ACV dang quéan 1y 59 co sé dat véi dién tich 13 31.035.254,07 m2, dwoc
phén loai nhu sau:

Cdc _khu ddt bén ngodi khu vuc sdn bay: 37 co s dit, v6i tdng dién tich
160.321,70 m?, trong d6:

o Dit thué tra tién hang nim c6 tong dién tich 46.556,80 m2, dugc x4c dinh
lam 03 loai sau:

o Dét hién dang c6 hop ddng thué tra tién thué hang nim: 27.313,80 m2
o Dit dang ding ky thi tuc xin thué dat: 13.213,00 m2

o Dét dang lam thu tuc chuyén dbi hinh thirc sang thué dét hang nim:
6.030,00 m2

o Dit duoc giao khéng thu tién sir dung dat: 82.808,80 m2
o Dit d4 hoan tra cho dia phwong: 29.831,10 m2
o Dit dang do cong doan ACV s6 hiru: 1.125,00 m2

Cdc khu dét bén trong khu vuc sdn bay gém: 22 co s& dit, dién tich 30.907.219,97
m2, trong d6:

o DAt thué tra tién hang nim c6 téng dién tich 2.119.846,16 m2, bao gdm:

o Dét dugc giao khéng thu tién sir dung dat: 28.787.373,81 m2
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14. K& hoach lgi nhuin va c6 titc nim tiép theo

Niam 2016
% tang/gidm so v6éi ndm
Ké hoach 2015
Gi4 tri (ty dong)
Doanh thu thudn 12.095 Tang 11%
Loi nhuan trudc thué 2.056 Giam 1%

Loi nhudn sau thué - -
Ty 1€ lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuin - -
Ty 18 loi nhuan sau thué/Vén chu s& hiru - -
Ch tirc 5% .

Co s¢ lap ké hoach

- Can ctr Quyét dinh 1710/QD-TTg ngay 06/10/2015 cia Thia tréng Chinh phu
phé duyét Phuong 4n cd phan héa Cong ty me - Tdng cong ty Cang Hang
Khoéng Vi€t nam.

- Tong cong ty thuc hién xiy dung va phin khai K& hoach 2016 thanh 02 giai
doan: gdm giai doan trudc thoi gian chinh thire chuyén dbi thanh céng ty cb
phan (trude thoi diém 01/04/2016) va giai doan sau thoi gian chuyén ddi thanh
cong ty cb phan (tir 01/04/2016 trd di).

- Riéng ddi véi co ché hoat dong Khu bay, Tdng cong ty tam thoi 4p dung
phuong 4an thué tai sdn va vén hanh Khu bay dang xay dung va trinh phé
duyét. ‘

- Cin ctr du béo ting trudng kinh té, tbc d6 ting truéng GDP va san lwong véan
tai hang khéng trong nudc- qudc té, du bao cua céc td chirc Hang khong va
céc td chire kinh té.

Du bao thj trwong hang khong va nhin dinh nhitng khé khan thuin lgi:
Thudn lgi:

- Nim 2016, kinh t& Viét Nam dugc dénh gi4 s& c6 nhitng co hoi t6t tir qué trinh
hoi nhap qudc t& véi cac Hiép dinh nhuw TPP, EU, AEC, kinh t& vi md dan én
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dinh, lam phat dwoc kiém soét, cac cin d6i 16n cta nén kinh té co ban dwoge
bao dam. Tinh hinh van chuyén va ti chinh nim 2016 cia céc hing hang
khong toan cau tiép tuc cai thién theo da ting trudng ctia nim 2015. T4t ca cac
nhém dudng bay déu ting trudng, trong 6 nhém dudng bay dia phuong ting
truong manh do céc hing hang khong chi phi thap s& @6 tai vao nhém nay.
Linh vuc quan trong nhét trong qua trinh hoi nhép cia nganh hang khong 13 thi
truong hang khéng théng nhit ASEAN, véi viéc md cira bau trdi, cic hang
hang khong cia ASEAN tr do kinh doanh va khai thac trong ASEAN, nhu céu
vén chuyén hanh khach va hang héa du bao s& ting trong nam 2016.

- Hé théng két cAu ha ting ddng bd véi su ting trudng ciia mot sb Cang Hang
khong dia phuong cip 2, 3 ning cao chit lvgng phuc vu bay, phuc vu mat dt,
tao thudn loi cho ddi séng nhan dan, tiép c4n va di lai bing dudng hang khong
dan tré thanh lya chon hing dau cho nhu ciu di lai.

- Cbng tac quén tri tai chinh, cin d6i thu chi, tin dung cic chinh sich ctia Nha
nuée, kiém soat chi phi chat ch& gitip doanh nghi€p kinh doanh hi¢u qué, ting
tredng 6n dinh.

Kho khan:

- Trén co s& chuyén d6i mé hinh hoat dong tir cong ty TNHH mdt thanh vién
100% von nha nude sang cong ty ¢d phan anh hudng dén cac quy dinh vé gia
ca dich vu do Nha nuéc quy dinh, cac hoat dong dau tu, thué tai san van hanh
Khu bay, chi phi lién quan dén dét dai... truéc diy duoc xem 1a loi thé bu dép
cho céc hoat ddng muc tiéu kinh té chinh tri ciia Téng cong ty.

- Nim 2016, tiép tuc thyc hién dau tu mot sb cong trinh theo ké hoach dau tu
duéi day. Vi vay, céac tai sdn ndy chua dem lai doanh thu do dang trong qua
trinh du tr x4y dung.

- Tai mot s6 Cang Hang Khéng dia phwong, hiéu qué hoat dong kinh doanh con
phu thude vao ké hoach khai thac ctia cac Hang hang khéng, tinh hinh kinh té
x4 hoi — du lich khu vuc nén chu yéu hoat dong duy tri khai thac.
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- Ngoai ra su bit on chinh trj thé giéi, khu vic bién Pong tiém 4n nhiéu roi ro
cho kinh t& hang khong quéc té va hang khéng Viét nam. Sy bién dong cua
kinh té tai chinh anh huéng dén chi phi déu vao va dic biét khong ludng trude
duoc bién dong ty gia héi doai lién quan dén cac khoan vay vén ODA du 4n
Nha ga hanh khach TSN va Noi Bai ctia Téng cong ty.

15. Thoéng tin vé nhimg cam két nhung chwa thye hién cia cong ty dai chiing
(thong tin vé trai phiéu chuyén d6i, cam két bao lanh, cam két vay, cho vay...).

Hién tai, Tong cong ty khong c6 nhimg cam két nhung chwa thuc hién.
16.  Chién lirgc, dinh hwéng phat trién san xuét kinh doanh
16.1. Chién lrgc kinh doanh

Trong giai doan 2016 — 2020, trén co s& danh gia vé méi tredng kinh doanh, Téng
cong ty x4c dinh quan diém va muc tiéu thuc hién chién Ivgc kinh doanh nhu sau:

- Thuyc hién theo dinh hudng phat trién kinh té x& hoi trong giai doan 2016-2020
v6i tde d6 ting trudng fhanh, bén vimg gép phén thiic ddy viée ting trudng
nganh hing khéng néi riéng va kinh té ca nude néi chung.

- Duy tri hoat dong kinh doanh c¢6 lgi nhuén, bao toan va bhét trién vén chu so
hitu. Thyc hién tbi vu héa doanh thu, da dang héa cac dich vu tai cang hang
khong, nang cao chét lwong dich vu tai céc cang hang khoéng.

- Tiép tuc d4u tr m& rong, ting cudng ndng luc khai thac cac cang hang khong
hién hitu va tép trung ngudn lyc ddu tr Cang HKQT Long Thanh. Pén nim
2020, d4u tr co ban ho<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>