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PHAN 1: GIOI THIEU VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

TONG QUAN VE ACV
Giéi thiéu vé ACV
Ten Tidng Vidt .....ooveeiieie e Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam
Tén Tidng Anh ........ooooiiiiiiiiinnon, Airports Corporation of Vietnam
Tén giao dich qubcté ... Airports Corporation of Vietnam
Ten vidt tht ... ACV
Loai hinh doanhnghiép ................... Cbng ty Trach nhiém hitu han Mot thanh vién
Truséchinh ......... ..o oo, 58 Trudng Son, Phuong 2, Quan Téan Binh,
Tp.HCM
Diénthoai ........coovveiiivini i (84.8) 38485383
WebSItE ..o http: /www.vietnamairport.vn/
Miasbthué ... 0311638525
L AIRPORTS

X Acv . CORPORATION

Bidutuong (1ogo) ....ooooiiii OF VIiETNAM

Nganh nghé, linh vye kinh doanh

Theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghigp s6 0311638525 do S¢ Ké hoach va Dau tu Thanh Phd
Hb Chi Minh cAp dang ky thay déi 1dn 3 ngay 11/7/2014, Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam
ding ky hoat ddng cac nganh nghé, linh vyc kinh doanh chii yéu sau:

» Hoat dong dich vu hd tro tryc tiép cho vén tai hang khong: Pau tu, quan 1y vén diu tu, truc tiép
sin xuit, kinh doanh tai cac cang hang khéng san bay; Dau tu, khai thac két cu ha ting, trang bi.
thiét bi cang hang khong, sén bay; Cung cép dich vy bao dam an ninh hang khéng, an toan hang
khong; Cung tmg céc dich vu bio duding tau bay, phu tiing, thiét bi hang khdng va cac trang thiét
bi khac; Cung (mg cac dich vu k¥ thudt thwong mai mat dét; cac dich vy tai nha ga hanh khach, ga
hang héa; Xuit nhap khéu, mua ban vat tir, phu ting, thit bi hang khong; Dich vu dai Iy cho céc
hiing hang khéng, céc cong ty vén tai, du lich, cac nha san xuét, cung Gng tau bay, vét tu, phu tang,
thiét bi tau bay va trang thiét bi chuyén nganh hang khong; Cung ting dich vu thuong nghiép, ban
hang mién thué cac dich vu phuc vu san db tai cac cang hang khong & san bay; Cung ung xang
déu, m& hang khong (bao gdm nhién liéu, diu md bdi tron va chét long chuyén dung), va xédng dau
tai cac Cang hang khdng, sén bay, cic dich vu hang khéng, dich vu cong cong khéc tai cac Cang
hang khong, sn bay;

» Dich vu kinh doanh vén tai hanh Khéch, hang héa, kho hang hoa; giao nhin hang héa: nha hang,
khach san, nha nghi;

* XAy dung, tu vin x4y dung, sira chika, bdo tri, lép dit cac cong trinh xay dung, céc trang thiét bi.
dién, dién tir, co khi chuyén nganh, cdng trinh dan dung.



1.3. Qua trinh hinh thanh va phat trién
Giai doan tir nim 1975 dén thang 3/1993

Sau khi mién Nam hoan toan gii phéng, dét nuée hoa binh va bude vao cong cude khéi phuc kinh té.
ngay 11/02/1976, Chinh phu d ra Nghi dinh s6 28/CP v& vige thanh |ap Tong cuc Hang khong dén -
dung Viét Nam trén co s& Cuc Hang khong dan dung dugc td chic theo Nghi dinh 666/TTg ngay
15/11/1956 ctia Chinh phi. Véi muc dich bt nhip nhiém vy cia thoi binh, dap ing nhu cdu van chuyén
bing dudng hang khong, 03 san bay Noi Bai, Pa Néng va Tén Son Nhét dé duoc sira chita, nang cap
d& tror thanh cac san bay qudc té tai 03 mién dit nude. Thoi diém nay, céc sin bay truc tiép thudc su
quén Ly cta Téng Cyc hang khdng dan dung Viét Nam.

Giai doan tir thang 4/1993 dén thing 6/1998

Chinh sach “Déi Méi” ctia Dang da timg bude gitip nén kinh té dat nudc 6n dinh, doi sdng nhan dan
dugce ning cao, thi truong hang khong da cod dAu hiéu khai sic. Nhim dap tmg nhu ciu thi truémg va
ting cudng quédn ly cdc sin bay cb hoat dong khai thac hang khong dan dung, Cuc truong Cuc Hang
khéng dan dung Viét Nam d ky Quyét dinh s6 202/CAAYV, 203/CAAV va 204/CAAV ngay 02/04/1993
vé viéc thanh 14p Cum cang hang khong sdn bay mién Béc, mién Trung, mién Nam, hoat déng theo
md hinh don vj su nghiép kinh té c6 thu, tryc thudc Cuc Hang khéng dan dung Viét Nam. Giai doan
ndy, cac Cum céng hang khéng khu vyc cling 1a don vi thyre hién mét sb chic nang quan ly Nha nuéc
chuyén nganh tai Cang hang khong — Sén bay.

Giai doan tir thang 7/1998 dén 2006

Ngay 31/12/1998, Thi tuéng Chinh phit di ky quyét dinh s 113/1998/QD-1"1g chuyén dbi cac Cum
cang hang khong sin bay mién Bic, Trung, Nam thanh doanh nghiép Nha nudc hoat dong cong ich va
dbi tén thanh ba Cym cang Hang khéng mién Bic — Trung — Nam. Céc Cum cang hang khéng khu

x A + [ ’ - . A ’ - n . . LY
vuc van tiép tuc vira thyuc hién chirc nang kinh doanh, cung cap cac dich vu cong ich, vira thue hién
chirc ning quan ly Nha nude tai cac cang hang khong — sén bay.

Giai doan tir niim 2007 dén 2012

Qui trinh hdi nhap kinh t& cia dét nude duge danh ddu bing su kién Viét Nam chinh thite tré thanh
thanh vién ctia TS chirc Thwong mai Thé gigi (WTO). Lut Hang khong dan dung 2006 ¢6 higu luc tir
ngdy 01/01/2007 d& phan 4nh ddy da céc chuyén bién vé co ché quan Iy cia nganh Hang khong noi
chung va cdc doanh nghiép cang hang khong noi riéng. Nam 2007, B Giao thong Van tai dé quyét
dinh thanh 1ap cac Tdng cong ty Cang hang khong mién Béc, Trung va Nam. Dong thoi, ba Cang vu
hang khong mién Bic, Trung, Nam dugc thanh lap tr mét b phén ctia ba T ong codng ty cang, truc
thudc Cuc Hang khong Viét Nam, c6 nhiém vy thuc hién chirc ning quan ly nha nudc vé& hang khang
tai cac cang hang khong, sin bay.

Tir théng 7/2010, ba Téng cong ty Cang hang khong midn Bac, Trung, Nam (iép tue duge chuyén doi
theo md hinh c4c cong ty TNHH Nha nude mdt thanh vién, hoat dong theo Luét doanh nghiép.



Giai doan tir nim 2012 dén nay

Tbng cong ty Cang hang khéng Viét Nam (Airports Corporation of Vietnam — ACV} dugc thanh lap
theo Quyét dinh sb 238/QD-BGTVT ngay 08/02/2012 ctia BO truong Bo Giao thong van tai trén co
s& hop nhét 3 Téng cdng ty: Téng céng ty Cang hang khong mién Béc, Tong cong ty Cang hang khong
mién Trung va Téng cong ty Cang hang khdng mién Nam.

Muc tiéu thanh 13p Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam nham tap trung ngudn lyc, tri té, thuc
hién nhét quan chién lugc phét trién Tdng cong ty thanh doanh nghiép manh trong nganh hang khéng
khu vuc va thé gidi, bdo dam an ninh an toan, nang cao chét iugng dich vy, phat trién nhanh va bén
vitng, gép phin cung cb an ninh qubc phong, déng gép quan trong vao viée phat trién kinh té - xa hoi
clia dit nwéce, hdi nhép tot véi khu vyre va thé gidi.

Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam hoat dong theo mé hinh Céng ty me - Cong ty con, hién
dang quan Iy 22 Cang hang khong trén ca nudc trong d6 c¢6 21 Cang hang khong dang khai thac hang
khong dén dung, ddng thoi gép vén diu tu vao céc cong ty con va cong ty lién két.

Tir khi thanh 14p dén nay, Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam da ¢é budce phat trién nhanh vé
moi mit. Hoat dong san xuét kinh doanh duy tri tdc d6 phat trién cao va én dinh; s6 lugng céc chuyén
bay di/dén, san luong hanh khach, san luong hang héa thong qua cang hang nam déu ting cao; dam
bao an toan tuyét dbi cho cac chuyén bay trong moi tinh hudng.

ACV da du tr hang chuc ngan ty ddng dé md rong, nang cip hoan chinh va ddng bd két ciu ha ting,
tao thanh hé théng cdc Cang hang khong hién dai theo tiéu chudn ICAQ; thyc hién vin héa doanh
nghiép, viin héa trong giao tiép va img xir vdi khach hang, ning cao chit lugng dich vy, ddp (g nhu
cdu da dang va ngay cang cao clia hanh khach; hdi nhap t6t véi khu vuc va thé gici.

1.4. Co cdu td chire va quéin Iy
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1.4.1.

Theo quyét dinh s6 2878/QD-BGTVT ngay 31 thing 7 nam 2014 vé viéc phé duyét Didu 1& T6
chirc va Hoat dong cua Téng cong ty Cang hang khong Vigt Nam, Tdng cong ty Cang hang khong
Viét Nam duoc tb chirc theo md hinh Céng ty TNHH Mot Thanh Vién. Co ¢Au td chire quan ly,
didu hanh, giam sat cia Téng cong ty gdm co:

« Hoi ddng thanh vién

+ Tbng Giam dbc

o Kiém soat vién

o Chc Phé Tong Giam dbc, Ké toan truomg

« B may gitp viec

B¢ may quan ly diéu hanh

Co chu td chirc, quan 1y didu hanh cia ACV gbm c6:

Hoi déng thanh vién: Hoi ddng thanh vién 14 dai dién chii s hiru Nha nudc truc tiép tai Tong cong
ty, nhin danh Tbng cong ty thyc hién céc quyén va nghia vu clia Thng cong ty theo quyén han va
nhiém vu dugc giao, theo didu 18 va quy dinh cta phép luat lién quan. Ho déng thanh vién chiu
trach nhiém trude chit s& hitu Nha nuée v truée phap luat v& moi hoat dong cta Téng cong ty.
Thanh vién cia Hoi ddng thanh vién gdm Chi tich, thanh vién chuyén trach va khong chuyén trach
do Bb Giao thdng van tai quyét dinh bd nhiém, bd nhiém lai, tir chirc, khen thudng, ky luat. Nhiém
ky ctia Ho1 dbng thanh vién khong qué 05 ndm. Thanh vién Hoi dong thanh vién c6 thé duoc bd
nhiém lai. $6 luong thanh vién Hoi ddng thanh vién khong qua 05 ngudi; trong do s& luong toi da
thanh vién tham gia diéu hanh Téng cdng ty thuc hién theo quy dinh cia phap luat.

Téng Gidm dde: Tong giam dbc do Bd Giao théng vén tai bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém.
thay thé, ky hop ddng, chdm dirt hop ddng, khen thuong, ky luat theo dé nghi cua Hoi dbng thanh
vién. Téng giam dbc duoc bd nhiém hode ky hop dong voi nhiém ky khong qua 05 nam. Tong
gidm dbc chiu trach nhiém trudc phap lugt va Hoi ddng thanh vién v& viéc thuc hién quyén han va
nhiém vu duge giao.

Cdc Phé Téng Gidm dbc, Ké todn trudng: Cac Phé Tong Giam déc giup Tong Giam dbc didu hanh
ACV theo phén cdng va uy quyén cha Tong Giam dbc; chiu trach nhiém trudc Téng Giam doc e
nhiém vu dwoc Téng Giam déc phan cdng hogc ty quyén. Ké toan truong co nhiém vu t6 chie
thyc hién cdng tac ké todn va thiét 14p bd may ké toan cua ACV, dé xuét cac giai phap tai chinh
nhim bao dam ngudn vén cho nhu ciu sén xuét kinh doanh, dhu tu phat trién ACV: gitip Téng
Gidm dbc giam sat tai chinh va phat huy cac ngudn lyc tai chinh tai ACV theo phap luat vé tai
chinh, k& todn; cé quyén han va nghia vu theo quy dinh cua phap luét. K& toan trudng chiu trach
nhiém truée Tong Gidm dbc va trude phap ludt vé nhiém vu duge phén cong hoac oy quyén.

B6 mdy gitip viéc: B4 may gidp viéc gdbm van phong, cdc phong ban, bo phan chuyén mon, nghiép
vu clia ACV c6 chirc ning tham muru, gitp viéc cho Hoi dong thanh vién, Tong Gidm doc trong
quéan 1y, diéu hanh cong viéc.
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Cdc chi nhdnh: Cac chi nhanh duoc phan cip thanh hé théng chi nhanh cép I, clp I, cap 111, 1a cac
don vi trye tiép thue hién hoat @dng khai thac hoat ddng bay tai cdc cang hang khdéng — san bay.
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1.4.3. H#i dong thanh vién'

Tén thanh vién Chire vu

Ong Nguy@n Nguyn HUNE ..o ot - Chutich
Ong LEManh HUNE . .. ..ottt Thanh vién
OngPhan LEHOAN ........ooiiiiiiiiii e Thanh vién

Ong Nguydn Cong Hoan ......oovveiiniiieiiiiie e, Thanh vién
OngDang TUANTA ..o oovvnieii e Thanh vién

Ong VAETUANSan ... ..o Thanh vién

1.4.4. Ban Tdng giam dbec va Ké toan trudng!

Tén thanh vién Chiie vy
OngLEManh HUNG . . ..o vveveiees e e et e e, Téng Giam doc
Ong TrAn VAN ThANE .. ..ot Pho Tng Giam débc
Ong Le XuAn THNE. . oo oot e et Phé Thng Giam dbc
Ong DO TAtBINh. . ..ottt Pho Tong Giam dbc
Ong HOMInh Tidn . ....ooovt ettt Pho Téng Giam dbc
Ong Pham VAN HAO .. ... oottt Phé Tng Giam dbc
Ong Nguyén PInh Duong . .. ...ooooeie i Pho Tdng Giam dbc
Ong CAN VELAD. ...oottt e . Pho Téng Giam déc
Ong VB ANN THL. ..o ottt e Phé Thng Giam dbc
OngPham Van Thanh ..........ooiiiiiiiiiiiiiiii oo Pho Téng Giam débc
Ong VETuAN San ....oooveieiiie i K¢é toan trudng

1 Tai thdi didm x4c dinh gia tri doanh nghiép
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2.

2.1.
2.1.1.

HOAT DONG KINH DOANH CUA TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM
TRONG GIAI POAN 03 NAM TRUGC CO PHAN HOA

Hoat djng kinh doanh cia Céng ty me - Téng cong ty Cing hang khong Viét Nam

‘Téng quan vé hoat dong kinh doanh

Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam 14 don vi quan ly, diéu phdi hoat dong va déu tu khai
thac toan bd hé théng 22 Cang hang khong — Sén bay qubc t& va québc noi trén toan lanh thd Viét
Nam. Hoat ddng kinh doanh ctia Tdng cong ty c6 1hé duge phén tach thanh ba linh vie chinh: Dich
vu hang khong, Dich vu phi hang khong va Ban hang. Co céu cac ngudn doanh thu tir 03 hoat dong
kinh doanh chinh néu trén ctia Tong céng ty Cang hang khong Viét Nam trong cac nim tai chinh
2012, 2013 va 2014 duge tém luge trong bang sau:

Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thing 12, nam

2012 2013 2014
Giatri Coclu Giatri Cochu  Gidtri _Cociu
(ty dong)

Doanh thu bin hang & cung cip

dichvu? ..........coiiiiinn. 6.203,01 100,00% 7.525,99 100,00% 7 998,75 100,00%
Doanh thu dich vy hang khéng... 5.045,44 81,34% 6.062,22 80,55% 6.409,23 80,13%
Doanh thu dich vu phi hang khéng 752,74 12,14% 828,36 1101% 92423 1 1,55%
Doanhthubdnhang............ 404,83  6,53% 635,40  8,44% 665,29  8,32%

Ngudn: BCTC dwgc kiém todn ndm 2012 - 2014 cita Cong ly me - Téng céng ty Cang hang khdng Viét Nam

Phin 16n doanh thu ctia Téng ¢bng ty dwoc hinh thanh tir hoat dong cung cép dich vy hang khong
(chiém 1an lrot 81,34%, 80,55% v 80,13% Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu cla Tong
cdng ty trong ba nim 2012, 2013 va 2014). Dang lyc ting trudng cua ngudn doanh thu nay xudt
phét chi yéu tir tde df tang trudng khéi lwong van chuyén hanh khach qua cang, khéi lwong van

chuyén hang héa qua cang va s0 luot may bay ha cét canh fai cac cang hang khong do Téng cdng
ty quan ly va khai thac.

Do ¢ vai trd quan trong trong dinh huéng phat trién kinh té x3 héi, cac hoat ddng kinh doanh dich
vu hang khong tai Thng cong ty dit ra yéu cAu tuan thi v& Muc gia® va Khung giad® dich vu quy
dinh boi B9 Tai chinh, trong dé, van ban c6 hiéu luc tai thoi diém trinh phé duyét Phuong an ¢
phin hoa 1a Quyét dinh 1992/QD-BTC ngay 15/08/2014. Théng tin vé hoat dong cung cép Dich
vy hang khdng cia Téng cong ty duoc phéan tich chi tiét trong phan Dich vy hang khong.

DPoéng gop mot phan khéng nho trong co chu doanh thu cia Tong cong ty la ngudn doanh thu tlr
dich vu phi hang khong (chiém 1in luot 12,14%, 11,01% va 11,55% trong tdng Doanh thu ban
hang va cung c¢Ap dich vy cta Téng cong ty trong cdc ndam 2012, 2013 va 2014). Ngudn doanh thu
tir dich vu phi hang khong dwoc hinh thanh chu yéu tir hoat dong khai thac khdng gian va dién tich
m3t bing trong nha ga dudi sy quan ly cia ACV, bao gbm céc dich vy nhu cho thué mat bang, cho

2 Doanh thu ban hang va cung cfip dich vy: duge xéc dinh bing téng doanh thu dich vy hang khong, dich vu
phi hang khéng va dich vu ban hang, chura bao gdm cac khoan giam trir doanh thu

3 Mitrc gid: La gié c6 dinh cho timg loai dich vu theo Quyét dinh 1992/QD-BTC ban hanh ngay 15/08/2014
4 Khung gia: La gia 161 da va t&i thidu cho timg loai dich vu theo Quyét dinh 1992/QD-BTC ban hanh ngay
15/08/2014
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2.1.2.

thué vin phong, cho thué mit bﬁng quang cdo, phi bén bii git xe va cac dich vu khac. Hoat ddng
thuong mai phi hang khong khéng chiu su quén ly vé muc gia cua B Tai chinh. Trién vong ting
trudng cua nguén doanh thu nay s€ bt ngudn tir tbe @6 tang trwong luu lugng khach qua cang,
dién tich sir dung cho hoat dong thuong mai trong cang hang khong va co ciu hoat déng thuong
mai ndi cang. Thong tin vé hoat dong cung cap Dich vu phi hang khong cua Téng cong ty dugc
phén tich chi tiét trong phin Dich vu phi hang khong.

Bén canh hai ngudn doanh thu chinh trén, Téng cong ty co ngudn thu tir hoat dong kinh doanh
hang héa tryc tiép tai mdt sd cang hang khong (NOi Bai, Da Ning, Phit Qudc...), chiém lan luot
6,53%, 8,44% va 8,32% ty trong Doanh thu ban hang va cung clp dich vu cta Tdng cong ty trong
niam 2012, 2013 va 2014, Ngudn doanh thu ndy ch yéu xuft phat tir hoat déng ban hang mién
thué, @b luru niém, dich vy &n udng va kinh doanh céc san phém tién ich khac trong cang hang
khdng.

San lwgng vin chuyén

San lurong van chuyén va téc d¢ ting truong hanh khach, hang hoéa — buru kién va ha ct cdnh trong
03 nam 2012 — 2014 duoc tong hop trong bang sau:

San lwgng vén chuyén 2012 2013 2014
Hanh khach (triéu Khach) .. .. ovvvrroeeinioee 3762 4416 50,82
Quéc 18 (trién Khach) . ... ..vvnee e 13,51 15,30 16,14
Trong nudgc (tri¢u Khach). ...coovvniiii e 24,11 28,86 34,68
Hang héa & bru kién (nghintén) ..o 65431 760,64 869,65
Quéc th (nghin tn) ... .ovonieni e 402,77 489,14 548,47
Trong nudc (nghin tAN) .. .. .vveeneeenee e 251,54 271,50 321,18
Ha cht canh thuong mai (WOt) ... vveveereneareeess 307.248 328.323  371.256
QUACE (UGT) - o v eeeeeemeesiteee e 99312 110.311  119.829
Trong MUSC (IUGE). + o v vveeneeeeaeenes e 207.936 218.012 251427
Téc d6 ting trudng 2013 2014
HANK KNACH « + + v v eeeaee e e ee e 1738%  15,08%
QUBCE oo eeee e e 13,25% 5.49%
TEONZ TG « .+« vvvvvvneneeseeremer s e 19,70%  20,17%
Hang hoa & buu Kidn .....ooovveeenni 1625%  14.33%
QUOCEE et 21.44%  12,13%
Trongnudc ........... R 7.94% 18.30%
Ha AL CANN ... vovveeeeeneee e 6,86%  13,08%
QUBCTE ottt 11,08% 8,63%
TEONEZMUGC .« o v oeevanvereeenrseseeesnm s 4,85% 15,33%

Ngudn: Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam

Trong co cdu hanh khach van chuyén, phan 16n lugng khach qua cang trong giai doan 2012 - 2014
12 hanh khach trong nuée. Cy thé, luong khich québc ndi chiém 1An luot 64,09%, 65,35% va 68,24%
trong co cAu hanh khach qua cang céc nam 2012, 2013 va 2014, trong khi d6 luong khach qudc t¢
chiém 1an luot 35,91%, 34,65% va 31,76% co cau hanh khach cing k. Tuy nhién, khach quéc té
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2.1.3.

va chuyén bay quéc t¢ vAn déng gop phin 1én ty trong doanh thu do mirc phi dich vy tudn & mirc
cao hon nhidu I4n so v6i khach qudc ndi va chuyén bay quéc noi.

Phan khuc khéch quéc ndi trong thoi ky 2012 — 2014 @4 ¢6 su tang trudng manh mé. Day la két
qua cua sy phat trién ddng déu cia ngénh Hang khéng trén ca hai phwong dién: Thj truong vén tai
hang khéng dan dung va Co sdha tAng hing khéng. Trong nam 2012, thi trudng vén tai hang khong
dan dung i ching kién s tham gia cia hiing hang khong gid ré VietJet Air, dap img thém nhu cau
di lai tiém néing ctia mét bd phén khéach hiang trung luu va thu nhép thdp cling nhu thay déi théi
quen sir dung dich vy vén tai hang khong ctia ngudi dan. Dang thoi, nhiéu cong trinh dau nham
caitao va hoan thién nang luc cung cip dich vu cang hang khong trong thoi ky trén cling da di vao
hoat dong 6n dmh dién hinh 1a dy 4n d4u tu nha ga tai Cang hang khong Qudc té Da Ning; dy an
kéo dai, nang chp dudng ha cét canh tai Cang hang khong Qudc té Pa Ning; du an déu tu cac nha
ga Phu Quéc, Tuy Hoa, Tho Xuan. Riéng trong nim 2014, san lugng vén tai hanh khach néi dia
t&ng 20,17% so vo&i ndm 2013, cu thé 13 do cac hang hang khdng trong nudce (Vietnam Anlmes

Vietjet, Jetstar Pacific) d& ting tin suét khai thac hoic m& mdi cac duong bay mdi nhu cac tuyén
SGN — HUI (Jetstar), SGN — THD (VietJet), SGN — UIH (Vietlet), DAD - VCA (Vietlet).

Tbe d6 ting trudng lugng hanh khach qubc té trong ndm 2014 chi dat 5,49% so v6i 13,25% nim
2013 do chiu anh hudng lén cta tinh hinh cang thing bién Dong giita Vlct Nam — Trung Quée va
tinh hinh suy thoai kinh té Nga. Day 1a nhu’ng anh hurdng mang tinh trong yéu trong bbi canh lugng
khéch Trung Qubc va khach Nga chiém 14n luot 31,31% va 5,87% lugng khéach du lich qubc té dén
Viét NamS Pic biét, tir thang 04-06/2014, thi truong vén tai hang khong dan dung trén cdc dudng
bay két ndi Viét Nam va Trung Quéc, Hong Kong, Pai Loan d& ¢6 su sut giam manh: 90 lugng
chuyén bay didu hanh giita Viét Nam va Trung Quéc, Dai Loan, Hong Kong giam 34%, s6 luong
hanh khach di-dén cia 03 thj trudng nay giam 38%. Cac hang hang khong nhu China Southern
Airlines, Hongkong Alrhnes China Airlines va Vietnam Airlines da hily hodc gidm tan sudt khai
théc céc dudmg bay két ndi Viét Nam Trung Qubc. Cac hang Transasia Airlines, [ucky Air,
Xiamen Airlines cling tam ngieng viéc xuic tién m& dudng bay dén Viét Nam.

Béng tong hop san lu:orng vén chuyén cho thiy hoat ddng van ta1 hang hda co téc dd ting tr uong
va co chu tuong 6 tuyén tinh so véi- tde d6 ting truong Va co chu luot khach. Ben canh ly do tat
yéu clia mbi quan hé twong quan glua téc do ting trudng s Tugt chuyén bay quoc té - qude noi va
san lugng hanh khach québc té - quoc ndi, diy ciling 1a do dac diém khdi luong hang hoa vén tai
hang khong tai Vit Nam chi yéu duoc chuyén ché trong qua trinh khai thac cac duong bay dén
su.

Dich vu hang khéng

Doanh thu tir hoat déng hang khong ctia Toéng cong ty chi yéu bat nguén tir (i) Dich vu phuc. vy
hanh khach, (i1) Dich vy ha cét canh, (iii) Dich vu phuc vu maét dét va (iv) Dich vu soi chmu an
ninh tai cac cang hang khéng ctia ACV. Bén dich vu trén chiém tong cong 85,85% co céu doanh
thu dich vu hang khong cua ACV trong ndm 2014 Doanh thu va co cdu déng gop theo cac dich vy
hang khong trong yéu trong hoat ddng cung chp Dich vy hang khdng cho cac nam tai chinh 2012,
2013 va 2014 duoc tng hgp trong bang sau:

S Ngudn: Tang cuc théng ké
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Cho niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12, nim

2012 2013 2014
Giatri Co cAu  Gia 't1:| Co¢ _ﬁr . Giatri  Co'chu
Doanh thu dich vu hang khong (ty dong) o
Téng doanh thu dich vy hang khong 5.045,44 100,00% 6.062,22 100,00% 6.409.23 100,00%
Doanh thu phuc vu hanh khach ... .. 2.553.33 50,61% 3.343,96 55,16% 3.73332  58,25%
Doanh thu ha cdtcanh . ............ 917,60 18,19% 1.023,68 16,89% 1.038,70 16,21%
Doanh thu phuc vu mit dat......... 678,90 13,46% 764,76 12,62% 471,52 7,36%
Doanh thu phuc vu mdt dét nhém A 59817 11.86% 714,69 11,79% 414,66 6,47%
Doanh thu phuc vu mdt dét nhom B 80,73 1,60% 50,07 0.83% 56.86 0,.89%
Doanh thu soi chiéu ANHK ........ 163,79 3,25% 191,14 3.15% 25893 4.04%,
Doanh thu dich vy hiang khong khac . 731,82 14,50% 738,68 12,18% 906,76  14,15%
Téc db ting truing 2013 2014
Téng doanh thu dich yu hang khdng 20,15% 5.72%
Doanh thu phuc vu hanh khach ... .. 30,96% 11,64%
Doanh thuha ctcanh ... .......... 11,56% 1,47%
Doanh thu phuc vy mét dat ......... 12,65% -38,34%
Doanh thu phuc vy mdt dét nhém A 19, 48% -41.98%
Doanh thu phuc vu mdt dat nhém B -37,98% 13,56%
Doanh thu soi chiéu ANHK ........ 16,70% 35,47%
Doarth thu dich vu hang khéng khic . 0,94% 22.75%

Nguén: Téng cong 1y Cang hang khong Viéi Nam

Tbc do tang trurdng doanh thu cia dich vu Ha cht canh dat 1,47% so véi cung ky do ACV da thue
hién trién khai chinh sach gidm mrc gia dich vu cho mét s6 hang hang khong nham knch cau va
duy tri cac dudmg bay dang khai thac trong bbi canh cang thing tai bién Dong va cac véu tb khach
quan trong thoi gian qua.

Doanh thu phuc vu mit d4t giam 38,34% trong ndm 2014 do ACV d4 tién hanh chuyén mé hinh
hoat ddng ctia Chi nhanh Phuc vy Mit &4t Sai Gon (SAGS) tir chi nhénh sang Cong ty TNHH Mot
thanh vién do ACV s& hitu. Theo @6 doanh thu phuc vy mit dat ciia SAGS khong ndm trong co
cAu doanh thu cia ACV ké tir nim 2014.

Doanh thu Phuc va hanh khach

Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam thu phi phuc vu hanh khach trén mdi dau khach di qua
cang, trong d6 loai trir hodic giam phi véi mét s6 hanh khach dac biét nhu khéch ngoai giao, tré em,
khéch trén céc chuyén bay phai ha cénh vi ly do k§ thuat.. . Ngudn doanh thu nay ACV khong truc
tiép thu tir hanh khich ma thu gidn tiép trén gia vé mdy bay cua hing hang khong. Téng phi phai
thu duge tinh todn trén co s& luong khach thue té qua cang hang thang.

Trong nam 2013 va 2014, doanh thu phuc vy hanh khach lan lugt chiém 55,16% va 58,25% doanh
thu dich vu hang khong, trong g voi 44,43% va 46,67% trén tdng doanh thu ban hang va cung
cép dich vu. Doanh thu phyc vu hanh khach trong nédm 2014 dat mirc 3.733,32 ty ddng, tang 11,64%
s0 voi nidm 2013.

Mirc gid dich vu phuc vu hanh khéch trong nhimg nim qua c6 sy thay ddi vé co ché thu phi theo
quy dinh v& mirc gia, khung gia ciia B§ Tai chinh, trén co s¢ phwong an gia do ACV xdy dung va
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d3 xuét. Tom luoc céc thay dbi don gia phi phuc vy hanh khéch tai mot sé cang hang khong trong
hai 14n didu chinh gin day nhét (ndm 2012 va 2014) nhur sau:
Quyét dinh 3031/QD-BTC

ngay 27/11/2012 sika dbi )
Quyét dinh 426/QP-BTC  Quyét dinh 1992/Qb - BTC,

ngay 25/02/2010, ap dung tur 15/08/2014, ap dyng tir
1/12/2012 1/10/2014

Chuyén bay quéc t& (USD/khéich) Mirc phi _ 16 thidu_ T Téida
TanSonnhdt ......cooovvvnnn- 20 10 20
PhiaQudc ...vvnvninieiienns 18 9 18
DiNing, CinTho............. 16 8 16
NOIBAL «ovvvvvearennnanens

NhagaTl ...ooovionnnnnenn 16 8 16

NhagaT2 covvnnenenneenns 13 25
Lién Khwong, Cam Ranh ....... 14 7 14
Cang hang khong khac ......... 8 4 8
Chuyén bay ndi dia (VND/khich)
Cang hang khong nhém A ...... 54.545 31.818 63.636
Cang hang khéng nhém B ...... ' 45.455 27.272 54.545

Doanh thu Ha ciit cinh

Pay 14 hoat dong kinh doanh trong d6 ACV cung cip co s& vt chat nhu duomg bang, duong lan,
hé théng chiéu sang va cic hé théng hd tro khac nhu nha khi twong, hé théng ha cit canh chinh
xac (ILS)... nhém dam bao che hoat dong ha cAt canh an toan cta cac hing hing khong, déng thoi
thu phi trén m>i 14n ha cit canh. Doanh thu ha ¢t canh dugc tinh toan trén co so trong luong may
bay (Trong tai cAt canh t6i da — Maximum Take Off Weight), va muc dich khai thac cua chuyén
bay (quc t& —ndi dja).

Trong nim 2013 va 2014, doanh thu dich vy ha cét canh 1an lugt chiém 16,89% va 16,21% doanh
thu dich vu hang khong, tuong (mg véi 13,60% va 12,99% téng doanh thu ban hang va cung cap

dich vu cia Téng cong ty. Doanh thu ha ct canh trong ndm 2014 dat 1.038,70 ty ddng, tang 1,47%
so voindm 2013,

Trong ba nim gin déy, don gid cua dich vy ha céit canh d co sy thay doi, ting xAp xi 5% tuy theo
trong tai chuyén bay. Chi tiét mirc phi dich vu ha cét canh tai cac Cang Hang khong nhom A trong
hai 1n didu chinh gin day nhét duge tong hop trong bang sau:

Quyét dinh s6 426/QD-BTC Quyét dinh 1992/QD -~ BTC

ngiy 25/02/2010 ngay 15/08/2014

Gia 1 Tan trén ~ " 7 Gia 1 Tén trén
Mirc gia ban  mirc ban dau  Mirc gid ban  mitc ban diu

Chuyén bay quéc & diu (USD/An)  (USDY/Thn)  déu (U SD/an)  (USD/Tén)

Dudi20tAn .. oovereraeeennns 80 —ss

Ter20 —dw6i 50tn . ...oeneen 80 3,5 84 3,7

Tir 50 — duéi 150 thn . ......... 185 5,0 195 5.3

Tir 150 — dwdi 250 thn ......... 685 5,5 725 5,7

T 250 tAntrd 1én .....o.nnons 1.235 6,0 1.295 6.3
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Quyét dinh 2604/QP-BTC  Quyét dinh 1992/QD - BTC

ngay 31/10/2011 ngay 15/08/2014

Mirc gid ban  Gia 1 Tén trén  Mirc gid ban  Gid 1 Tén trén

dau mirc ban dau dau mire ban diu

Chuyén bay ndi dija (VND/1An)  (VND/T4n) (VND/liin) (VND/Tén)
DUGE Z0HAD « < v vvoeeeeeeenen e 665.000 665000
Tir20 —duéi 50 thn ... ... 665.000 28.000 665.000 28.000
Tir 50 - dudi 150tdn . ....... .. 1.520.000 41.000 1.520.000 41,000
Tir 150 — dwéi 250 thn . ... .. .. 5.620.000 45.000 5.620.000 45.000
Tir250 thintrdlén .......... .. 10.170.000 51.000 10.170.000 51.000

Doanh thu Phuc vu miit dit (K¥ thuit thwong mai mit dat — ground handling)

Tai thoi diém xac dinh gid tri doanh nghiép, Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam thye hién
cung tmg dich vu k¥ thuat thwong mai mit ¢4t theo danb muc céc dich vy mdt d4t tiéu chuén cua
Hiép hdi Van tai hang khéng quoc t& (IATA) chu yéu thong qua Cong ty Phuc vu mat dét Sai Gon
(SAGS) va Céng ty Phuc vy mit d4t Ha Noi (HGS®). Téng doanh thu phuc vu mét d4t tai cAc cang
hang khéng nhom A va nhom B chiém 14n luot 12,62% va 7,36% doanh thu tir dich vy hang khéng
ciia ACV trong cac nam 2013 va 2014, d6ng thoi chiém 10,16% va 5,89% doanh thu ban hang va
cung cép dich vu cing k3.

Trong ndm tai chinh 2014, doanh thu phuc vu mit dét cua Cong ty Phuc vu mit dat Sai Gon (SAGS)
khéng con duge duy tri trén béo cdo tai chinh cua Téng cong ty. Didu nay la do ACV da tién hanh
chuyén mé hinh hoat ddng cua Cong ty tir chi nhénh sang Cong ty TNHH Mot thanh vién trong do
ACV s& hitu 100% vén diéu 1&. Doanh thu phyc v mét dét trong nam 2014 ciia SAGS trong nidm
2014 (dat 472,86 ty ddng) s& duge phan anh cing véi doanh thu phuc vu mat dét cua ACV (dat
471,52 t ddng) trén bdo céo tai chinh hop nhéit cia ACV.

Dich vu k¥ thuét thuong mai mit dAt (ground handling) dugc thuc hién theo hop déng chuén cia
IATA, chii yéu bao gdm nhimg ndi dung sau:

e Dich vu phuc vu ky thudt san dé mdy bay, bao gf“)m cac hoat dong: bde d&, chit xép va van
chuyén hanh Iy, hang hoa, buu kién tir may bay dén nha ga hanh khach/hang hoa va nguoc lai

bang trang thiét bi chuyén ding; diéu phdi chuyén bay; can bing trong tai chuyén bay; hudémg
din chét xép chuyén bay; dich vu chuyén chd hanh khach, t6 bay tir may bay dén nha ga.

«  Dich vu phuc vu hanh khdch, bao gdm dich vy th tue hang khong cho khach di, dén va chuyén
tiép; dich vu thu tién hanh ly qua cude va ban vé gidy chot tai san bay; dich vu kiém soat, hudng

din hanh khach tai cira khéi hanh; dich vu ho trg cho cac hanh khach cén su gitip d dac biét,
hanh khach VIP/CIP.

e Dich vu phuc vy hanh Iy, bao gém dich vu hanh ly di, dén va chuyén tiép: dich vy hanh 1y thét
lac.

« Dich vu cung cép xe cip dién, cip khi...

6 Tir 02/04/2015 HGS d3 chuyén sang hoat dong dusi hinh thirc cong ty cb phin do ACV s& hiru 20% vén diéu
18.
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Theo Quyét dinh 1992/QD-BTC, co ché thu phi phuc vu mdt d4t duoc phan tach theo ce”ip cang
nhém A va nhom B. Tai céc cang nhom A, céc hiing hang khong lua chon don vi cung ¢ip dich vu
phuc vu mit dt, trong d6 bao gdm cac don vi phuc vu mit dét trire thube ACV nhu Cong ty Phuc
vy miit dit Sai Gon (SAGS) tai Cang hang khong Qudc té Tan Son Nhit va Cong ty Phuc vu mit
d4t Ha Noi (HGS) tai Cang hang khong Qubc té Noi Bai. Doanh thu phuc vu mét dAt tai céc cang
hang khong nhém A khéng nim trong quy dinh v& Khung gid va Mitc gia cua BO Tai chinh. Don
gia phuc vu mat dét tai cac cang hing khong nhém A duge dua ra dya trén ning luc canh tranh
thuong mai cta cac don vi cung cép dich vu.

Tai céc cang nhém B, doanh thu phuc vu miat dét duge thu tron géi theo quy dinh cua 3¢ Tai chinh
tai Quyét dinh 1992/QD-BTC. Trong 3 ndm qua muc phi nay c6 su thay déi, trong dé muc phi t6i
da tang 20%. Thong tin cu thé vé dién bién mirc phi phuc vu mat dat tai cac cang hang khong nhém
B duge tbng hop trong bing sau:

Quyét dinh sb 426/QP-  Quyét dinh 1992/Qb-

BTC ngay 25/02/2010,  BTC ngay 15/08/2014,
4p dung tir 1/4/2010  ap dung tir 1/10/2014

Téi thidu  Toida  Toithitu  Téida
Trong tai cat canh tdi da (MTOW) o @smngy
DUSi 20 A1 . oo voeeee e 1.400.000 2.000.000 1.400.000 2.400.000
T 20 dén dudi50tAn .. ...ooooveeniin.... 2.100.000 3.000.000 2.100.000  3.600.000
Tir 50 déndu¢i 100thn . ..........oevnnn. 2.800.000 4.000.000 2.800.000  4.800.000
Tir 100tAntra1én ..o 3.500.000 5.000.000 3.500.000 6.000.000

Murc phi tron géi trén dé bao gdm céc dich vu:

«  Gi4 phuc vu ha cét canh; gi4 dfin tiu bay (néu co);

¢ Phuc vu k¥ thu?t thuong mai mit d4t trén co s& dam bao nhu cAu tdi thiéu cua chuyén bay va
ning luc thye té cia tirng cang hang khong;

. D‘ich vu st dung phurong ti€n nha ga c6 lién quan tryc tiép tdii viée phgc vu cdc chuyén bay va
tién thué viin phong dai dién Hang vén chuyén (khong bao gébm sin do 6 10);

« Dam bao an ninh chung, soi chiéu kiém tra an ninh hanh 1y, hanh khach cho chuyén bay;

e San dau mdy bay trong thoi gian dAu tién dau lai khéng thu tién.

Doanh thu Soi chiéu an ninh hang khéng

ACV cung cép dich vu Soi chiéu hanh khach, hanh 1y, bang hoa qua viée st dung cac thiét bi
chuyén dung (may chiéu tia X, may phat hién kim loai va cdc trang thiét bi an ninh l\hac) dong,
thoi thu ph1 soi chidu an ninh hing khong trén mdi du khach (ngoai trir tré em (it 2 dén 12 tudi
duge midn giam 50% mirc phi) hodc mbi tn hang hoa vén chuyén tir ngay 1/10/2014. Trudge thoi
diém 1/10/2014, phi dich vu soi chiéu hanh Iy duge xic dinh theo loai may bay va hanh trinh. Phi
dich vy soi chiéu an ninh hang khdng dugc cac hang hang khéng thu hd trén gia vé may bay ké tir
ngay 01/10/2014.

Trong nim 2013 va 2014, Doanh thu soi chiéu an ninh hang khong 14n lugt chiém 3,15% va 4,04%
doanh thu dich vu hang khong, dong thoi chiém 2,54% va 3,24% trong tong doanh thu ban hang
va cung c¢Ap dich vu. Doanh thu soi chiéu an ninh hang khéng trong nam 2014 dat mac 258,93 ty
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2.1.4.

ddng, ting 35,47% so voi nam 2013, Nguyén nhan cla sur ting trudng dot bién nay 13 do co ché
thu phi dich vu trong ndm 2014 d4 c6 sy thay dbi, chuyén déi tir viéc tinh phi theo chuyén sang thu
phi trén déu khach, dan tiém cin véi co ché thu phi dich vu soi chiéu trén thé gidi.

Pon gia soi chiéu an ninh hang khong tai hai thoi diém diéu chinh gin nhit duge tong két trong
bang sau:

Hanh khach Quyét dinh s8 426/QD-BTC ngay Quyét dinh 1992/QP — BTC ngay
- 25/02/2010, dp dung tir 1/4/2010  15/08/2014, sp dung tir 1/10/2014
(doanh thu tinh theo chuyén) (doanh thu tinh trén dau khich)

Qubcté (USD) ......... Taubay<100ghé 30 1,5 USD

Tau bay tir 101 — 200 ghé 50

Tau bay tir 201 — 300 ghé 90

Tau bay tir 301 — 400 ghé 10

Trén 400 ghé 170
Quoc ndi (VND) ....... Tau bay < 100 ghe 240.000 9.090 VND

Tau bay tir 101 - 200ghé  400.000

Tau bay tr 201 — 300 ghé  720.000

Tau bay tir 301 — 400 ghé 880.000

Trén 400 ghé 1.360.000
Hang hoéa Cing nhém A Cing nhém B Cing nhém A Cang nhém B
Quéc t& (USD/tn) ... .. 17,0 10,2 17,0 10,2
Qubc ndi (VND/tin). . . .. 140.000 84.000 140.000 84.000

Hoat dong soi chiéu, dam bao an ninh hang khéng cia Tdng cbng ty 1a hoat dong dac thi, cén dat
yéu cAu tun thi ciia céc co quan chil quan trong nude (B Giao thdng Vén tai, Cuc Hang khong
Viét Nam) ciing nhu quéc té (T8 chire Hang khéng dan dung quéc té - ICAQ), dong thoi can ¢o sy
phdi hop toan dién, chiit ché véi cdc co quan an ninh. Téng cong ty da chu dong ting cudng hoat
ddng quéan ly an ninh, an toan trong c4c cing hang khong trong nhitng nam qua bing cac bién phap:

« Thudng xuyén cip nhat, bé sung chwong trinh an ninh, ké hoach khén nguy ciing nhu quy dinh
vé nhiém vu va trach nhiém cua luc lugng an ninh va bd phdn kiém soat hoat ddng an ninh,
ddc biét tai cac cang hang khong c6 luu lugng khach lén, cac cang hang khong qubc té;

» Ngay cang hoan thién, ning cao chat luong dich vu soi chiéu bing viéc sir dung cac may soi,
may chi¢u va may phat hién kim loai c6 d§ nhay cao;

+ Cai tién quy trinh va phuong phap sir dung nhén sy tai by phin soi chiéu;

« Phén tach dong khach di va khach dén trong cac cang hang khéng;

e Ting cudng phdi hop véi cac co quan an ninh dia phuong, quée gia va qudc té.
Doanh thu dich vu hang khéng khac

Doanh thu dich vu hang khong khac bao gbm céc dich vu cho thué san dau, dan tau bay, cho thué
qudy thu tuc, cho thué thang 5ng, canh géc thu bay, kéo ddy may bay... chiém ty 1¢ khodng 14%
trong téng doanh thu dich vu hang khong ctia ACV.

Dich vy phi hang khong

Doanh thu tir hoat déng phi hang khéng cta Téng cong ty chii yéu bat ngudn tir hoat dong khai
thac m3t bing va khong gian thuong mai trong cac cang hang khong do ACV quén ly. Két qua
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kinh doanh va ¢o ciu dong gop cia mot sb ngudn doanh thu trong yéu trong hoat dong cung cip
Dich vu phi hang khéng trong cic nim tai chinh 2012, 2013 va 2014 dugc 10ng hop trong bang
sau:

Cho n#m tai chinh két thic ngay 31 thing 12, nim

2012 2013 2014
Gidtri Cocau Giatri Cociu Giatri Co ciu

Dich vu phi hang khéng (ty ddng)

Tong doanh thu dich vy phi hang

khéng .............. ... ... .. 752,74 100,00% 828,36 1040,00% 924,23 100,00%
Doanh thu cho thué mit béng ...... 282,23 3749% 28540 3445% 316,54 34,25%
Doanh thu phi bén bii, gilixe ...... 151,08 20,07% 197,62 23,86% 23596 25.53%
Doanh thu dich vy quang cao ...... 78,92  10,48% 93,04 [1,23% 87,37 9,45%
Doanh thu cho thué van phong ..... 62,01  8,24% 64,81 7,82% 76,85 8,32%
Doanh thu phuc vu khach VIP, F,C . 35,43 4,71% 47,55 5,74% 56,55 6,12%
Doanh thu dich vu phi hang khéng
Khdc ...... ... iii e, 143,07 19,01% 139,94 16,89% 150,96 16,33%

Téc d ting truwdng 2013 2014

Doanh thu dich vu phi hang khéng . . 10,05% R 11,57%
Doanh thu cho thué mit bing . ... .. 1,12% 10,91%
Doanh thu phi bén bai, gittxe ... ... 30,80% 19,40%
Doanh thu dich vu quang cdo ...... 17,90% -6,09%
Doanh thu cho thué van phéng ... .. 4,52% 18,58%
Doanh thu phyc vy khach VIR, F,C . 34,22% 18,94%
Doanh thu dich vu phi hang khong
Khdc ... ... i -2,19% 7,87%

Ngudn: Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam

Doanh thu phi hang khéng trong nhitng nim qua vén chiém ty trong nhé hon nhiéu lan so véi
doanh thu tir dich vu hang khong trong co cdu doanh thu ban hang va cung ¢dp dich vu cia ACV.
Tuy nhién ty I& ndy da ¢6 xu huéng ting nhe trong nhitng nim gan day, tir 11,01% trong nim 2013
1én 11,55% trong nam 2014. Chién lugc ddy manh mang hoat dong kinh doanh thuong mai ndi
cang, ting ty 1€ doanh thu trén dién tich khai thac ludén duge ACV quan tdm va da tro thanh mot
cAu phén thiét yéu trong khau thiét ké, xdy dung va mo réng nha ga. Péy ciing 1a chién luge phat
trién phit hop voi mé hinh kinh doanh cia c4c don vi cung cdp dich vu cang hang khéng trén thé
gioi.

Céc yéu t thic ddy tbc d6 ting trudng ngudn doanh thu tir dich vu phi hing khéng trong nhitng
nim qua chu yéu 1a lwu luong khéch qua cang, thoi gian va kha nang tiép cén dich vu cta khach
qua cang, thiét ké nha ga, muc dich sir dung khu vyc thurong mai ctia cac ddi tic cung cAp dich vu
trong cang va mirc phi twong ing cia ACV thu duge tir cac dich vu nay. Tém luge hoat dong cta
mdt s& dich vy phi hang khéng ciia ACV nhu sau:

o Cho thué mdt bang — La ngudn doanh thu tir viée cho thué sit dung dién tich mit bang trong
nha ga cho céc don vi kinh doanh nhing hoat ddng thuong mai phu trg nhwr dich vu an udng,
kinh doanh hang hoa cao ¢Ap va dd luu niém. Trong nhimg nim qua, Téng cong ty da hoan
thanh ké hoach xdy mdi, tring tu, m& réng mit bing mot sé nha ga trong diém, di kém véi do
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la qua trinh thiét ké lai khu vuc thuong mai trong nha ga nham tang nang lyc khai thac thuong
mai. Dén thoi didm hién tai, cac don vi thué dién tich trong cac cang hang khong trong diém
d4 kinh doanh nhidu thuomg hiéu c6 wy tin tam ¢ quéc & nhu Hermes, Mont Blane, Swatch,
Christian Dior, Lancome, L'Oreal, Swarovski va Lacoste.

o Phi bén bdi gitt xe - La ngubn thu tix bén bai dau xe sir dung boi cac hang taxi, cic don vi van
chuyén hanh khéch trong sén bay va cac té chirc khéc, cling nhu phi giit xe hai banh.

« Dich vy qudng cdo — La ngudn thu tir hoat dong cho thué khdng gian trong sdn bay cho myc '
dich quang ba thwong hi¢u. B phén phu trach kinh doanh tai cac cang hang khong da phat
trién thém cac vj tri, khong gian quang cao chién luoc, dé tiép can hon trong sén bay dudi cac
hinh thirc bang billboard va bang dién tu, ddng thoi ddy manh tiép thi dich vu nay dén cac don
vi ¢6 nhu clu.

e Dich vu cho thué vdn phong - La ngudn thu tir viéc cho cac hing hang khong va céc don vi
cung cdp dich vu thué vén phong tai cang, thue hién cac hoat dong dicu phdi, diéu hanh hoat
dong kinh doanh ctia cac don vi ndy tai cang.

2.1.5. Doanh thu bin hang

Mot phan nho trong co chu Doanh thu ban hang va cung cAp dich vu cia ACV (8,44% nim 20 13,
8,32% nam 2014) bit ngudn tir hoat ddng kinh doanh tryc tiép hang hoa tai mot s6 cang nhu Noi
Bai, Da Néng, Phi Québc. Nguén doanh thu ban hang dugc céu thanh t&r hai mang dich vu chinh:

Kinh doanh hang bach héa, dd luu ni¢m, do an va kinh doanh hang mién thué, v&i quy md va co
cAu doanh thu cu thé nhu sau:

2012 2013 2014
Giati Cochu Gidtri Cochu Giatri  Cocau
(ty dong)
Doanh thu ban hang
Téng doanh thu bén hang. ........ 404,83 100,00% 63540 100,00% 66529 100,00%
Doanh thu ban hang bach hda, hru
niém, AN USNE . oo e 16348 4038% 14221 2238% 161,17  24.23%
Doanh thu dai ly banhang ....... 0,68 0,17% - - : -
Doanh thu ban hang midn thué ... 21322 52,67% 462,63 72,81% 470,05 70,65%
Doanh thu bandién ............ 23,78 5.87% 2587 407% 2680  4,03%
Doanh thu ban mrdc ... ... ... 3,67 091% 4,68  0,74% 728 1,09%
Tée 36 ting trudng 2013 2014
Tdng doanh thu ban hang . .. ... .. 56.95%  470%
Doanh thu ban hang bach héa, luu
niém, AR UONE . . ..o -13,01% 13,33%
Doanh thu bén hang mién thué . .. 116,97% 1,60%
Doanhthubandién ............ 8,80% 3,57%
Doanh thubannudc ............ 27.54% 55.43%

Nguén: Téng cong ty Cdng hang khong Viét Nam

Nhim ting ty 1¢ lip ddy dién tich s dung tai c4c nhd ga m&i xdy dung, diy manh tinh tién ich cia
hoat ddng thwong mai trong nha ga, ACYV dd chi dong trién khai céc hinh thirc hop tac kinh doanh
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méi. Trong md hinh nay, ACV 1a don vi cung cp ngudn nhén lyc va khu vyc khai thac trong cang
hang khong, dong thoi hudng ty 18 hoa hdng trén doanh thu; don vi kinh doanh cung ¢Ap hang hoa
va thiét ké mat bing kinh doanh. M hinh nay dang dugc trién khai tai cang hang khong Phit Quéc,
Pa Ning va Noi Bai.

Kinh doanh b4n hang bich héa

Cira hang lru niém, hang bach hoa trong nha ga tai cdc cang hang khong do ACV quéan ly hién
kinh doanh céc san phdm thich hop lam qua tdng, qua luru niém hudng toi ddi tuong hanh khach
xuét canh, qua canh. Hang hoa tai céc clra hang luu nigm ciia ACV hiu hét 1a cac loai hang tiéu
dung duge cung cz?'lp tir céc nha san xudt ¢ thuong hiéu tai Viét Nam va thé gioi. Danh muc hang
héa kinh doanh cia ACV tai cac cang hang khong bao gbm:

« Chc san phém thi cong va m§ nghé cua Viét Nam, dugc ché tac tir cac kim loai quy (vang,
bac...) hojc cdc nguyén lidu tyr nhién (g3, d4 quy, mdy tre, snh sur....), bang cac phuong phéap
ché tao nhu diéu khéc, cham, kham, dan, théu, ren;

 CAc san pham dét may theo phong cach truyén théng cna Viét Nam,;

e Cic loal m¥ phim, nudc hoa cao cAp san xudt tai Viét Nam hodc nhép khéu voi cac thuong
hiéu ndi tiéng;

e Cic loai ddng hd, kinh mit, hang da va gia da cao cAp;

« Hang bach hoa, dd ubng, binh keo, thuc phfim cao cép san xuét tai Viét Nam hodc nhép khiu.

Kinh doanh hing mién thué

ACV td chirc ban hang tai céc quiy hang midn thué (Duty-free shop) tai mot s6 Cang hang khong
Quéc t& nhu Noi Bai, Pa Nang, phuc vu hanh khach nhép/xuét canh va qud canh. Tai Cang hang
khong Quéc +& Tan Son Nhét, viéc t chirc ban hang midn thué do cac cong ty con cua ACV thyc
hién.

Ciing nhu hiu hét cac cira hang/khu vuc bian hang mién thué cé uy tin trén thé gidi, céc cira hang
mi&n thué cia ACV kinh doanh céc loai hang tiéu dung dugc cung chp it cac nha san xudt ¢6
thwong higu ndi tiéng cho myc dich tiéu ding cé nhén va lam qua tang. Danh muc hang mién thué
kinh doanh ciia ACV bao gdm:

« Cac chiing loai rugu nhép khéiu nhu Cognac, Whisky, Vodka, Gin, Rum, ruou vang nhip khiu
tir Phap, Y, Scotland, Canada véi céc hing san xufit c6 thuong hiéu nhu Rémy Martin,
Hennessy, Martell, Camus, Chivas, Ballantines, Johnnie Walker, Smirnoff, Malibu,...

e My phim, nudc hoa cao cAp nhép khéu tr Phép, Y véi cac thwong hi¢u ndi tiéng nhu Dior,
Armani, Lancdéme, Moschino, Estee Lauder, Lacoste,...

e Hang luu niém, dong hd, hang da va gia da cao cép nhép khéu voi cac thuong hiéu thoi trang
nhu Pierre Cardin, Lacoste, Swiss, Tommy Hilfiger, Adidas, Dunhill...

+ Hang béach hoa, banh kgo va thye phim cao cAp nhap kbau.

Céc loai hang héa mién thué déu duge kiém soét va gidm sat chat ché vé chdt lugng va ngudn gbe
xudt xtt, pht hop véi cac quy dinh Phéap luat Viét Nam ciing nhu thdng 1& quoc t¢. Hanh khich xuét

27



2.1.0.

canh, qua canh Viét Nam co thé thanh todn hang mién thué bang ngoai t& (USD, Euro... ) va tién
Viét Nam.

Doanh thu tai chinh

Doanh thu tAi chinth cita Téng céng ty chu yéu 1a ngudn thu tir 14 tién gii va 1ai chénh léch 1y gia
chura thwe hién. Bén canh hai ngudn doanh thu trén, doanh thu ¢d tie, loi nhuén duoc chia va lai
chénh 16ch ty gia da thyc hién chiém ty trong khong déng ké.

Co chu ngudn doanh thu tai chinh cia ACV trong cac ném tai chinh 2012, 2013 va 2014 dugc tdng
hop trong bang sau:

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thing 12, nim

2012 2013 2014
Giatri Co ciu Giatri Co cAu Giatri Co chu
(ty dong)
Doanh thu tai chinh
Tdng doanh thu tai chinh .............. 1.682,74 100,00% 2.679,26 100,00% 2.508,46 100,00%
Lii tién giri, tién chovay ............. 04713 56,28% 88545 33.05% 85505 34,09%
Cb tic, loi nhugn duge chia ... ........ 3743 2,22% 3604 135% 12145 484%
Doanh thu chénh 1&ch ty gia dd thyc hién 3993 237% 9233 345% 4751 1.8%%
Doanh thu chénh 1éch ty gia chua thye
1T U 658,25 39,12% 1.665,45 62,16% 1.482,60 59,10%
Doanh thu hoat dong tai chinh khac . ... - - - - 1,85 0,07%
Téc 36 tang trwing 2013 2014
Toéng doanh thu tdichinh .............. Ts9022% T 637%
Lai tidn giri, tidnchovay ............. -9,68% -0,05%
Cb tirc, loi nhudn dugechia. .......... 3,71% 237,00%
Doanh thu chénh léch ty gia da thuc hién 131,24% -48.54%

Doanh thu hoat dong tai chinh khac .. .. ~
Nguén: Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam
Vé doanh thu ldi tién giri, Tong cdng ty thuc hién 141 da hoéa doanh thu bing viéc dau tw ngén han
cac khoan vén chua sir dung tai cdc ngén hang va céc to chire tin dung.

Trong giai doan 2012-2014, Téng cong ty c6 loi nhudn chénh 1&ch ty gia phat sinh tr hop ddng
vay ODA tai trg cho céc dy an cia ACV. Céc hop ddng nay chit yéu dugc thuc hién bang dong
Yén Nhat. Khi xé4c dinh gid tri loi thé kinh doanh cia Téng cong ty dé cd phan hoa, nhim phan
4nh ding két qua tir hoat ddng kinh doanh 161, ACV d3 loai trl cac khoan 1ai chénh Igch ty gid héi
do4i chura thye hién dé phi hop véi thue t& hoat ddng.

28




woN 1914 Suoyy Supy 3uv) & Bugo Bug] uondN

%00°00T  (%PS'T) %611 %b0°0 %ITT  %LKP  %IE6T  %8S'S. Magdip dgd 3und ga Suey upq ny) yurop ngd 0D
%00°00] - : . %8906 - ZE'G - reereereeseteeesnieeeseoiai SR A YOI
%00°001  (%86'9)  %0¥T %ST1°0 %ET'E - %8T9L  CREEFT oot Fuey ueq
%00°001  (%0T0) %880 - %LO0 %109 %P0 %0T'E6 Fuoyy Suey yd ea Sugyy Suey A oriyd ny queog
b8S01 (20D €€T 12 pET €Ly Pr0' 666°L " ha yaip dgd Sund ga 3ugy ugq nyp yueop 3ug],
o - - . o - y A SR oSBT A 4OI(T
699°Z (931) 9 , o3 _ 950 €09 tereeeeeeseeeee Suey veg
893, (on 69 - 9 £ELY 3 €EEL Suguy Suey yd ga Sugyy Suey fia onyd ny) yueo(
(3ugp L)
SugL, ¢qiu  ODSLVS ODLAIVL DVHD SOVS 0JSVS ADV
ny} yueoq

P10Z Wigu 7] Sugy) [¢ A¥Su I0Y) I qUIYD 1g3 WEL 0Y)

:nes nyu doy 3ugl 90Np 07 YuIyo el urgu Juox uod - dur A3 Jugo doy g, end ny) queop nes 07 (%8¢°5L) wod - dux £ Jugo doy 9 end
tia yotp dgo Sumo ga Furey Upq N YUEOP g0 00 uON A MY B AJY “Y10T Weu Suon 21 1) "Yueop YuD WIp Bip 1BW 94 91 1O enb ndry Surp
ug) ‘doy 9 BN 1A Yoip dgo Sund ronyo udTy weoy “Suns oq op ny ‘Sugp| Sugy Sugo Suox rew SLONT) YUEOP YU TgP YW 1w Buont 1T A fa
otiyd fia yotp ogo Sun o O3 ¢y o1 Tea Fugp ADY BN 1S A1 Sugs o8y “Suoyy Strey ryd wA Buowy Suey fiA YoIp 97> UROP YUY 1Y 3ugp ‘Suel €Y
ngo 133 Suoy 3y 4 uenb ‘ny s.mw 1A uop B[ ADV ‘WeN RIA Suyy Suey Sue) A1 Sugd Jug], uoo - dwr £) Sugs doy 9 end Fudp 1eoy yuiy our uoiy,

weN 331A Suep] Suey Sug) £ Sugd Jugy, wod - dw £ Jug) doy 93 end> yueop yup| sudp oy T'T



3.

3.1
3.1.1.

3.1.2.

THU'C TRANG CUA TONG CONG TY TAI THOI PIEM XAC DINH GIA TRI DOANH
NGHIEP

Thue trang vé tai sin
Téng quan vé& thire trang cAc tii sin trong yéu ciia doanh nghiép

Tdng cbng ty Cang hang khdng Viét Nam 12 doanh nghiép kinh doanh duy nhét trong Iinh vuc cang
hang khong tai Viét Nam véi céc chi nhanh trai rong trén dia ban cac tinh. thanh phé tron g ca nudec.
Didu nay dan t6i vide Tong cbng ty s& hiru hé théng tai san 16n vé quy md va déc thu vé tinh nang
str dung trong hoat ddng khai thic cang hang khong. Ngoai tai san la cac try so. thiét bi. phu’(mg
tién... tai san ¢6 gié tri 16n nhit phuc vu cho hoat dong klnh doanh, c6 vai tro quyét dinh su tén tai
va phat trién cia ACV 1a h¢ théng cang hang khdng, bao gdm hé théng nha ga, dudmg bing, duong
Jéin, sAn d4u va céc hé théng h trg hoat dong cung cip dich vu hang khong.

Thure hién Cong van s6 4152/BGTVT-QLDN ngay 16/4/2014 ctia Bo Giao théng vén tai gii Thu
tuéng Chinh phii v& viée béo cdo tiép thu, giai trinh y kién cta cac Bo vé ¢6 phan héa Cong ty me
- Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam, tai san cb dinh cia Tong céng, ty Cang IHang khoéng
Viét Nam tai thoi diém 30/06/2014 duge kiém ké phan loai thanh tai san ¢d dinh phue vu cho hoat
dong ha cAt canh (tii san trong khu bay) va tai san ¢b dinh khéng phuc vu cho hoat dong ha cit
canh (tai san ngodi khu bay). Trong d6, tai san trong khu bay khong dugc tinh vao gia tri doanh
nghidp dé cb phén hoa. Tai thoi dlem x4c dinh gia tri doanh nghiép, gia tri sd sach cua tai san trong
khu bay 14 1.914 ty dong, gié tri sb sch cua tai san ngoai khu bay 13 6.147 ty ddng. Téng tai san
trong va ngoai khu bay chiém 22,51% téng gia tri tai san clla Tong cong ty tai thoi diém
30/06/2014.

Gi4 trj s6 sdch ciia tai sén tai thdi diém xdc dinh gid tri doanh nghi¢p 30/06/2014

Hang muc Gia trj
- (ddng)
TORG R SAD .. oo oottt 35.562.158.701.996
Taisandaihan . ... ... ... e 19.587.989.108.878
Taisancd dinh 7 o oo 17.635.861.738.476
Taisanchdinhhituhinh . .. ... ... . ... ... . ... 8.011.242.731.064
Taisancddinhvohinh ...... ... ... oo 53.276.838.136

Chi phi xdy dung cobandddang .. ................... 0.571.342.169.276
Taisan daihankhac . . . . oo oo 333.669.989.309
Cackhoan ddututdichinhdiihan . ....... .. ... ... ... ... 1.618.457.381.093
Taisinnginhan . ............ S 15.974.169.593.118
I8N © e e 1.675.540.014.431
TI3N Mt QUT - oo oo 7.923.501.980
Tidngiingdn hang . . . ..o oo vt 1.667.616.512.451
Piutrtiichinhnginhan .. ... ... .. ... .. ... ..., 10.043.556.407.511
Céc khoanphaithungnhan .. ........................ 3.539.260.791.407
HAang 9 kho ..ottt 260.291.082.146
Taisanngénhankhic ................ ... ..., 455.521.297.623

7 P4 bao gdm tai san trong khu bay s& durge tach ra khoi gid tri doanh nghi¢p khi ¢b phan hoa.
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Ngudn: Bdo cdo 1ai chinh kiém todn 30/06/2014, Téng cong ty Cang hang khang Viér Nam
3.1.3. Phén loai cang hang khong

Trong sb 22 cang hang khong cia ACV, 07 cang dwoc dang ky voi Cuc Hang khéng Vict Nam hoat
dong dudi hinh thirc cang hang khong quéc té, ddng nghia voi vige cac cang nay da duoc trang bi

day da dé phuc vu céc chuyén bay qubc té va co hé théng dai dién co quan Nha nude phuc vu hoat
d6ng xuét - nhdp canh tai cang phu hop voi phap luét Viét Nam.

Trong hé théng quan tri ndi bd cia ACV, cde cang duge phén ¢hp thanh céc chi nhanh cép I, cép 11
va cip 11 dya trén cac tiéu chi vé quy md, lwu lwong khéch va ning lye cung cp dich vu.

Trong c¢hé do thu phi hién hanh theo quy dinh cia Bo Tai chinh, céc cang dang dugc phén loai
thanh cang nhom A va nhom B.

Bén canh do, tht ca céc cang hang khong tai Vigt Nam ddu duge phén cap theo tiéu chudn quy dinh
cha ICAO theo kha nang cung cAp dich vy cho tau bay twong Ung.

Tbng hop v& hé théng phin loai ctia toan bd 22 cang hang khéng — sdn bay dudi si quan ly cua
Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam tai thoi didm xac dinh gia tri doanh nghi¢p duge tom

lwoc trong bang sau®:

8 Cang Hang khong Na San va Dign Bién chung 01 gidy ding ky kinh doanh va CHK Na San dang ngung khaj
thac.
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Tén cang Chi nhanh cip Nhom Hoat dong ~ICAO

Cang hang khong Quéc té Tan Son Nhét ...... 1 A Quoc té 4F
Cang hang khong Quéc té NoiBai ............ 1 A Qubcté 4E
Cang hang khong Quéc té PaNing ........... 1 A Qubcté 4F
Cang hang khong Qudc té Cam Ranh ......... 2 A Qubcté 4D
Cang hang khong Qudc t€ Phi Quéc .......... 2 A Qubcté 4K
Cang hang khdng CatBi ..................... 2 A Noidia’ 4C
Cang hang khong Vinh ....................... 2 A Noidia'® AC
Cang hang khong Lién Khwong ............... 2 A Noi dia" 4D
Cang hang khong Budn Mé Thugt ............ 2 A Noi dia 4C
Cang hang khong Qubc té PhuBai ............ 2 A Qubcté 4C
Cang hang khong Quéc t€ CanTho ........... 2 A Qubcté 4E
Cang hang khéng Phu Cat .................... 3 B Nbi dia 4D
Cang hang khong Pleiku ................... .. 3 B Noi dia 4C
Cang hang khong Déng Hé1 .................. 3 B Noidia 4C
Cang hang khong Pién Bién .................. 3 B Noi dia 3C
Cang hang khdéng ConDao ................... 3 B Noi dia 3C
Cing hang khéng Tuy Hoa ................... 3 B Noi dia 4C
Cang hang khong ChuLai .................... 3 B Ngi dia 4C
Cang hang khdng Rach Gia ................... 3 B Nai dia 3C
Cang hang khéng Tho Xuan .................. 3 B Noi dia 4C
Cang hang khéngCaMau .................... 3 B Noi dia 3C
Cang hang khong Na San ..................... 3 B Ndi dia 3C

Nguon: Tong cong ty Cdng hang khong Viét Nam

Trong dinh hudng chién luge kinh doanh tong quan cua ACV, Téng cong ty da hoach dinh rd vai
{rd cha cac cang hang khong trung tdm mién Bic, Trung, Nam (N6i Bai, Pa Néng, Tan Son Nhét)
trong cong tac hd trg céc cang hang khéng vé€ tinh v& bao dudng trang thiét bi, hd tro k§ thuat va
hoat dong dao tao. Tren nhu céu sir dung dich vu thuc té clia cac hang hang khong va tiém néng
khai thac tai mot s6 dia ban, ACV da thuc hién ké hoach tép trung dAu (u nang cao chit luong va
ning luc cung cAp dich vu tai nhiing cang co kha ning cung cap dich vu cang hang khong quoc te
Trong nam 2014, 07 cang hang khéng qudc té trong hé théng dang dong gop trén 90% co chu
doanh thu ban hang va cung cAp dich vu ciia ACV.

9 Puge chp c6 thim quyén cho phép khai thac mot s6 dudng bay quéc té
10 Puge cdp 6 thim quyén cho phép khai thdc mot s& duong bay qubc 1é
i Pirge cp ¢ thim quyén cho phép khai thic mét s dudng bay qudc té
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3.1.4. Niing hwe khai thic

Hoat dong khai thac dich vu cang hang khéng dién ra cha yéu tai cac cang hang khong trung tdm
tai ba mién Bic (Cang hang khéng Québc t& Nbi Bai), Trung (Cang hang khong Qudc té Pa Nang),
Nam (Cang hang khong Quéc té Tan Son Nhit). Cu thé, s6 luot khach qua cang tai ba cang bang
khong Ndi Bai, Da Niing va Tén Son Nhét trong nim 2014 chiém 81,33% tdng sb luot khach qua
cang hang khdng tai Viét Nam. Ba cang hang khong trung tdm ciing 1a diém dén cta da sb khach
québc té (chiém 96,23% lugng khach qudc té qua cac cang tai Vigt Nam). Mot s6 cang hang khong
tai cac thanh phéd du lich trong diém mdi duge diu tw, md rong nhu Cam Ranh, Phi Québc, Pha
Bai, Vinh d3 ¢6 tbe d6 ting trudng nhanh trong nhimng nim gin day, va du kién s& la nhom cang
tao ra ngudn doanh thu 16n cho ACV trong céc ndm 16i.

Két qua ciia hoat dong khai théc tai 22 cang hang khong - sdn bay do Téng coéng ty Cang hang
khong Viét Nam quan 1y dwoc tong hop trong bang sau:
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Cho nim tai chinh két thiic ngdy 31 thang 12, nim

2012 2013 2014
Noi dia Qubcté  Tomgceing  Noidia Quocté  Tong chng Nbi dia Qubcté  Tong cong
(Khach)

Khich di

Tan Son Nhat-SGN . ......... 4.607.892 4.220.624 8.828.516 5.500.148 4.587.100 10.087.248 6.497.002 4647525 11.144.527
NoiBai-HAN .............. 3.245.581 2.373.476 5.619.057 3.706.529 2.633.002 6.339.531 4.326.693 2.727.337 7.054.030
PaNing-DAD ............. 1.458.088 121.585 1.579.673 1.953.536 275.170 2.228.706 2.087.135 452.759 2.539.894
CamRanh-CXR ............ 467967 78.893 546.860 577431 181.671 759.102 746.860 295.276 1.042.136
Vinh-VII ...t 311.697 - 311.697 443.519 - 443519 597.751 4.330 602.081
PhaBai-HUI ... ........... 332.793 - 332.793 208.856 - 208.856 569.704 - 569.704
Phit Quc—PQC ............. 251.721 - 251.721 347.604 - 347.604 498.582 7.197 505.779
CatBi-HPH ................ 315.034 - 315.034 429,046 - 429.046 456.737 12 456.749
Budn Ma Thuét-BMV . ...... 208.039 — 208.039 270.333 - 270333 351.688 - 351.688
Lién Khuong-DLI ........... 202.693 - 202.693 247.729 - 247.729 347.423 - 347.423
PhuCat-UH ............... 117.676 - 117.676 144.430 — 144.430 209.089 - 209.089
CanTho-VCA .............. 101.894 650 102.544 123.209 - 123.209 153.959 - 153.959
Pleiku—PXU ................ 161.754 - 161.754 160.373 - 160.373 146.943 - 149.943
CénPao-VCS ... ... 96.262 - 96.262 88.233 - 88.233 94.637 - 94.637
Tho Xuan-THD ............. - - - 43.873 - 43.873 79.749 - 79.749
Béng Hoi-VDH .. ........... 41.174 - 41.174 51.702 - 51.702 58.568 - 58.568
Pién Bién-DIN ............. 37.364 - 37.364 37.713 - 37.713 40918 - 40918
Tuy Hoa-TBB _............. 31.833 - 31.833 31.565 - 31.565 31.565 - 31.565
ChuLai-VCL............... 26471 - 26.471 24,522 - 24.522 19.119 - 19.119
Rach Gia-VKG ............. 30.186 - 30.186 26.282 - 26.282 16.675 16.675
CaMaw-CAH............... 18.823 45 18.868 17.013 - 17.013 14.987 - 14 987
NaSan-SOH .. .oovereini. - - - - - - - - -
Téng ...................... 12.064.942 6.795.273 18.860.215 14.433.646 7676943 22110589 17.348.784 8.134.436 25.483.220



Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12, nim

2012 2013 2014
N§i dia Qubcté  Tongcong Npi dia Quicté  Tongceong  Noidia Qubcté  Tongcing
(khach)

Khach dén
Tan Son Nhat-SGN . ......... 4.660.980 4.048.857 8.709.837 5.509.758 4.438.146 9.947.904 6.525.909 4482913 11.008.822
NoiBai-HAN .............. 3.266.659 2.455.323 5.721.982 3.762.261 2.723.992 6.486.253 4.347.088 2.789.557 7.136.645
PaNadng-DAD ............. 1.388.216 122.988 1.511.204 1.871.569 276.500 2.148.069 2.014.304 435.489 2.449.793
Cam Ranh-CXR ............ 459.136 89.780 548.916 565.584 184.526 750.110 730.452 289.906 1.020.358
Vinh=VII ... oot 323.58%0 - 323.580 474.119 - 474.119 616.628 3.989 620.617
PhaBa-HUT ... .. ......... 340.251 - 340.251 218.726 - 218.726 589.795 - 589.795
Phi Qudc—PQC ......vht. 241.713 - 241.713 337.432 - 337.432 489.115 7.856 496.971
CatBi-HPH ................ 323.468 72 323.540 443,716 - 443716 470.246 6 470.252
Budn Ma Thudt-BMV ....... 202.685 - 202.685 264.751 — 264.751 343.461 - 343.461
Lién Khwong-DLI ........... 185.232 - 185.232 228.709 - 228.709 328.184 - 328.184
PhuCat-UH ............... 118.578 - 118.578 146.402 — 146.402 211.431 - 211.431
CinTho—-VCA .............. 97.109 1.098 938.207 118.098 - 118.098 151.056 - 151.056
Pleikuv—PXU ........... .t 158.079 - 158.079 159.621 - 159.621 150.528 - 150.528
Con Pao-VCS ... ... 94,777 - 94,777 87.341 - 87.341 93.912 - 93912
Tho Xudn-THD ............. - - - 47.056 - 47.056 83.521 - 83.521
DéngH&i-VDH ............. 40.590 - 40.590 53.884 - 53.884 59.088 - 59.088
Ppién Bién-DIN ............. 36.008 - 36.008 36.559 - . 36.559 40.646 - 40.646
Tuy Hoa-TBB .............. 30.992 - 30.992 31.538 - 31.538 32472 - 32.472
Chulai-VCL............... 27.282 - 27.282 26.452 - 26.452 21.079 - 21.079
Rach Gia-VKG ............. 29.994 — 29.994 26.127 - 26.127 16.867 - 16.867
CaMau-CAH............... 19.082 45 19.127 17.387 - 17.387 15.711 - 15.711
N San-SQH -\ @eveiennn - - - - - - - - -
Téng ...................... 12.044 411 6.718.163 18.762.574  14.427.090 7.623.164  22.050.254 17.331.493 8.009.716 23.341.209



Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thing 12, ndm

2012 2013 2014
Néi dia Qudcté  Tongejng  Ndidia Qudcté  Tongcong  Noidia Quécté  Tong cong
(lwot)

S5 lwot ha cit canh

Tan Son Nhat-SGN . ......... 73.778 57.932 131.710 77.713 62.043 139.756 $9.482 64.457 153.939
N&i Bai-HAN ........c.cvne 46.799 37.505 84.304 49.199 40,636 89.835 56.633 44231 100.864
PaNang-DAD ............. 23.392 2.902 26.294 29.013 5.986 34.999 30.686 7.932 38.618
Cam Ranh—-CXR ............ 7.550 954 8.504 8.632 1.646 10.278 10378 2.740 13.118
Vinh-VII .......covinnnns 5.526 - 5.526 6.996 — 6.996 8.490 266 8.756
PhaBai-HUI ............... 5.306 - 5.306 3.180 - 3.180 7.976 - 7976
Pha Qudc-PQC ...........-s 8.350 - 2.350 6914 - 6.914 8.298 188 8.486
CatB-HPH ................ 5.392 - 5.392 6.488 - 6.488 6.734 4 6.738
Budn Ma Thudt-BMV ....... 6.106 - 6.106 5.275 - 5.275 6.043 - 6.043
Lién Khuong-DLI ........... 4918 - 4918 4.044 - 4.044 5.157 - 5.157
PhuCat-UH .............-. 2.852 - 2.852 2.494 - 2.494 2.948 - 2.948
CinTho—-VCA .............. 2.323 11 2.334 2.296 - 2.296 2.620 11 2.631
Pleiku—PXU ........covvni-- 5.198 - 5.198 5.330 - 5330 5214 - 5214
Conbao-VCS ... 3.562 - 3.562 3.210 - 3.210 3.395 - 3.395
Tho Xuan-THD ............. - - - 608 - 608 1.062 - 1.062
Déng H&i-VDH .. ... 1.034 - 1.034 1.174 - 1.174 1.354 - 1.354
Pién Bién-DIN ............. 1.386 - 1.386 1.388 - 1.388 1.532 - 1.532
Tuy Hoa-TBB ............-. 1.264 - 1.264 1.178 - 1.178 1.217 - 1.217
ChuLai-VCL.........oovnt 1.082 - 1.082 1.004 - 1.004 838 - 838
Rach Gia-VKG ............. 1.320 - 1.320 1.142 - 1.142 680 - 680
CaMau-CAH............ ... 798 8 806 734 - 734 690 - 690
NaSan-SQH ............... - - - - - - - - -
Tf)ng ...................... 207.936 99.312 307.248 213.012 110.311 328.323 251.427 119.829 371.256



3.1.5. Céc Chinhanh cip I
Chi nhénh Cang hang khéng Quéc té Tan Son Nhat

Chi nhanh Hang khéng Quéc t& Tan Son Nhét 1a don vj quan Iy va khai thdc cang hang khong lén
nhét trong cac cang hang khong cia ACV, véi doanh thu chiém 44,71% doanh thu ban hang va cung
c¢lp dich vy caa ACV nam 2014, $6 lrot khach qua Cang ndm 2013 va nam 2014 lan Twot chiém
45,37% va 43,59% tong s6 hrgt khach qua cang tai cic cang hang khong Viét Nam; Tan Son Nhat
ddng thi cling la didm dén cua lin lugt 58,99% va 56,56% so luot khach quéc té cing ky. Bén canh
hoat ddng cung cip dich vu hang khéng, Tén Son Nhit ¢6 trach nhidm quan ly, hd tro va cir can bo
dao tao cho cc cang hang khong khac thude khu vyc mién Nam, tir Tuy Hoa t6i Ca Mau. Ngoai ra,
T&n Son Nhét con ¢ trach nhiém hd tro cac cang hang khdng phia Nam stra chira, kiém tra lai cac
hoat dong bay trong qua trinh chuyén mua. Cang dong vai trdo mot trung tam trung chuyén trong hé
théng truc — nan ctia hé théng cang hang khong Viét Nam, phuc vu chu yéu khach cong vy, khach du
lich va khach thiim thén nhén.

Cang nim trong thanh phé HS Chi Minh, Ia thanh phd dong dan nhét Viét Nam (7,9 tricu nguoi'?),
ddng thoi 12 thanh phd dic biét tryc thude trung uong, 1a trung tam kinh té - chinh tri - van hoa cla
ca nude. Hién tai, Thanh phd H& Chi Minh 13 cira ngd 1on nhat va quan trong nhét cia Viét Nam doi
v6i van tai hinh khach quéc t&, ¢6 diéu kién v& xd hdi (dong dén, tAng 16p trung luu déng, nhu cau di
lai 16n, nén chinh trj dn dinh so v6i nhiéu nuée khac trong khu virc), kinh té (dong gop 21,3%" tong
san phém qude noi), vi tri (phuc vu cac dudng bay dén cac nudc trong tiéu vang CLMYV, céc nude
thudc Chiu Pai Duong va Bic A).

Trong ndm 2012, 2013 va 2014, Chi nhanh Céng hang khong Quéc té Tan Son Nhét da phuc vy lan
luot 17,53, 20,04 va 22,15 trigu lugt hanh khach, tdc d6 ting truéng trong thoi ky 2012-2014 dat
12,38%/nam. Cling trong 3 nam trén, co chu khach quéc t€ — ndi dia da cd sy thay ddi nhe, trong do
co chu khach qudc t& giam tir 47,15% nam 2012 xubng 41,21% ndm 2014, vi co cAu khach néi dia
tang twong tng tir 52,85% 1én 58,79%. Nguyén nhan chd yéu la do nhiing ndm 2012-2014 [a thoi ky
kho khin chung ctia nganh Hang khéng thé gidi, 1am suy giam nhu chu du lich-céng téc toan thé gidi
néi chung va t6i Viét Nam néi riéng.

Hién Chi nhanh dang thyc hi€n cung clp dich vy cho 46 hang hang khong. Bén canh hai hang hang
khong ndi dia voi quy mo v thi phin hoat dong lon nhét Viét Nam I Vietnam Airlines va Vietjet Air,
nhiéu hing hang khong quéc té, c6 tén tudi va thuong hiéu nhu Singapore Airlines, Emirates, All
Nippon Airways, Eva Airways, Korean Air, Asiana Airlines. .. ¢fing dang khai thac cac dudng bay di
va dén tir thanh phé HS Chi Minh qua Céng. Trong sb 14 duong bay ndi dia Cang dang phuc vy, céc
dudng bay chinh, co tin suft khai thac cao 13 cAc tuyén trén hé théng truc-nan SGN-HAN, SGN-DAD,

2 Didu tra dén s6 va nhd & giira ky thoi didm 1/4/2014 13n dAu tién & Viét Nam: Thong bao mot sb két qua chii yéu,
Tong cuc thong ké, 2014.

13 GDP theo gid thyc té cia thanh phé/GDP theo gid thyc t ciia ca nudc, theo sb ligu cia Tong cuc théng ké va
Cuc théng ké Thanh phé H3 Chi Minh, 2014
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va céc tuyén dén dén céc thanh phé 16n trong nude nhu SGN-HUL, SGN-PQC, SGN-HPH. Danh sach
5 dudng bay ndi dia va qudc té ¢ tAn sudt khai thic cao nhét tai Cang duoc tdng hop trong bang sau:

Tén suét khai

thac nim 2014 Tén sufit khai

(1in chuyén/ ) _ thac niim 2014

Tuyén qubc té nim) Tuyén ndi dia (lan chuyén/ nim)
SGN-SIN.................. 4616 SGN-HAN .............. 13.398
SGN-KUL ................. 3.472 SGN-DAD ... ... ... 7.608
SGN-BKK ................. 2.552 SGN-HUI ............... 2.757
SGN-TPE.................. 1.885 SGN-PQC ............... 3.056
SGN-HKG................. 2253 SGN-HPH ............... 2.815

V& cong suit hoat dong, Cang hang khong Québc té Tan Son Nhét hoat dong 24 giv trong ngay. Tai
san trong yéu phuc vu cho hoat dong ha cét canh tai cang 1 hé thong hai duong bing song song
25R/07L ¢6 kich thude 3048m x 45,72m, sie chiu tai PCN=85 va 25L/07R kich thudc 3800m x
45,72m, stc chiu tai PCN=63, dugc phu bé tdng polymer, cho phép khai thac thé hé may bay thén
rong Boeing 747-400. Khoang cach gifra hai duomg HCC trén dat 365m. Ca hai duong HCC déu duoc
trang b hé théng ha ct canh chinh xac (Instrument Landlng System — ILS) duoc sir dung chi yéu dé
trg gifip phi cong ha canh trong didu kién thoi tiét xAu. Cong sudt khai thac cua hé théng dudng bing
tai gi®y cao diém dat 29 chuyén/gio.

Chi nhanh Cang hang khéng Qudc t¢ N§i Bai

Chi nhanh Cang hang khong Qudbc t& Noi Bai dugce thanh 18p ndm 1977. Tai thoi diém dé, Cang thudc
quyén quan Iy ciia Tong cuc Hang khong dén dung Viét Nam thuge B Quéc ph()nO Dén nam 1983.

Céng chuyén d6i muc dich sir dung thanh hoat ddng dan sy. Cang hang khéng Quéc té Noi Bai la cang
dirng thr hai vé& quy mo trong hé théng cang hang khéng do ACV quén ly, chiém lan lugt 1a 29,04%
va 27,92% trong co cdu tong lugt khich qua cang cia ACV nam 2013 va 2014, Trong vai trd la cang
trung tAm khu vic phia Bic, Cang hang khong Quéc té Noi Bai hd tro vé thiét bi, nhan luc va dao tao
cho céc cang hang khong khéc tai khu vue mién Bac Viét Nam,

Khiac véi Cang hang khdng Tan Son Nhat, Ni Bai hién dang duoc khai thac mgt phén cho myc dich
quén sy, trong khi Tdn Son Nhét chi c6 hoat ddng quan su ctia trye thing do cé su hd tro clia san bay
Bién Hoa. Tuy nhién, hoat ddng khai thac quan sy tai Cang hang khong Qude & Noi Bai ciing nhu
CHKQT Tén Son Nhét s& khong c6 anh hudng 6n dén hoat dong hang khong dan dung.

Chi nhanh Cang hang khdng Qudc té N6i Bai ndm trong dia gidi hanh chinh huyén Soc Som, phia Bic
trung tam thanh phd Ha Ni. Dic thu vi tri dd dem lai cho Cang hang khéng Quoc té Noi Bai thuan
loi va trong trach 13 ctra ngd hang khdng ctia Thu d6 Ha Noi - Trung tam kinh t&, chinh tri va viin hda
clia ca nude. Dy cling la dia diém tap trung dan s6 160 thir hai toan quéc (6,9 triéu ngudi), thu nhip
binh quéin cao so v&i mat bing ca nude (75-77 triéu VNBD/ngudi/mim), nhu cau di lai lon''. Diac biét,
Ndi Bai ném trong khu vuc ¢6 co si ha ting duoc déu tr ddng b, khién cho kha ning phuc vu hanh
khéch s& c6 su ting trudng tuong xing voi nhu cdu di lai ciia khéch quédc té va ndi dia trong thoi gian

14 Ngudn: Tng cuc thong ké.
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t6i. Hé théng két nbi giao thong trong nhiing nim qua da 6 sy dau tr méi véi nhitng tuyén dudng cao
téc Ha Noi — Lao Cai, Ha Noi — Thai Nguyén, Ha Noi — Hai Phong, ting cuong két n6i gitta Ha Noi
va c4c tinh 14n cn, dua Noi Bai tré thanh mdt trung tam van chuyén ding nghia trong hé thdng giao
thong toan quéc.

Trong nim 2012, 2013 va 2014, san lirgng hanh khach qua cang dat 11 34, 12,82 va 14,19 triéu khach,
trong tng véi tdc do tang trudng 11,86%/nam. V& co chu, trong nam 2014, khach quéc té chiém ty
trong 33,88% (5,5 triéu), khach ndi dia chiém ty trong 61,12% (8,7 triéu). So véi ndm 2013, co cAu
lirong khéch quéc té da giam nhe do nhidu nguyén nhan xuét phat tir tinh hinh chinh tr va kinh € the
giéi. Myc dich qua cang tai CHKQT Noéi Bai twong dbi da dang, bao gdbm khach ¢dng vy, khach du

lich va khach tham than nhan. Ve doanh thu, nam 2012, tAng doanh thu cia Cang hang khong Quéc
t4 Noi Bai la 1.920,58 ty ddng, nim 2013 122288 ty ddng, va nam 2014 13 2.612,9 ty dong,

Hién tai, Vietnam Airlines, VietJet Air va Jetstar Pacific 1a ba hiing hang khong chinh khai thac cac
tuyén noi dia di va dén Ha Ngi, chi yéu qua céc dudng bay tryc két ndi Ha N§i — Sai Gon, Ha Noi -
Da Ning. Trén cac dudng bay qudc té di va dén Ha Noi, Vietnam Airlines vin chiém co cdu 1on nhét
v& tAn suét khai thic, tiép sau d6 1a VietJet Air, khai thc cac tuyén Ha Noi ~ Bang Kok, Ha Néi —
fncheon, Ha Ngi — Pusan va Ha Ni - Siém Rigp. Danh séch 5 dudng bay ndi dia va qubc té ¢6 tan
sult khai thac cao nhét tai Cang hang khéng Qudc té Noi Bai dugc téng hop trong bang sau:

Tén sudt khai thic Tan suiit khai

niim 2014(ldn _thac niim 2014

Tuyén qubc té chuyén/niim) Tuyén ndi dia (1an chuyén/niam)
HAN-ICN ..o, _ 2422 HAN-SGN ............... 13.600
HAN-HKG ......coovvvnnnn. 2115 HAN-DAD ............. .. 5.151
HAN-SIN .......ccvvnrinn. 1.721 HAN-CXR ............... 1.934
HAN-TPE ....coovieennn. 1.425 HAN-HUT ... ... . L 1.233
HAN-REP .. .......ociunnn. 1402 HAN-DLI ................ 971

V3 cong sult phuc vu, Cang hang khong Qube t Nai Bai dugc khai thac 24/24 gio. Hé thong dudng
bing ciia Cang bao gdm hai dudng ha cht canh: dudng CHC 1A (kich thudc 3.200m x 45m, két chu
bé tong xi ming, ndm 2014 duge céi tao thém 16p phu tAng mit bing bé tong nhya polymer) va duong
ha céit canh 1B (kich thude 3.800m x 45m, két chu bé tong xi mang), ¢6 thiét bi hd trg ha canh chinh
xdc ILS. Tai gi cao diém (14:00 dén 15:00), cong suit thi da cua hé thdng dudng bing trén la 21
chuyén/gio, trong do bao gdm 8 chuyén noi dia va 13 chuyén quéc té. HO tro cho viée dua may bay
ti&p can hé thdng san @b (apron) la 14 dudng lan, hé s6 chiu tai tir PCN 54 dén PCN 65 (bao gom: S,
S1A, S2, 83, 84, 85, S6A, 57, SIB, SIC, S7A, S1D va 02 dudng lan cao tdc dang chudn bi xay dung
véo thang 4/2015). 1§ théng dudng bang, dudng lan cia cang cho phép khai thic cac may bay ATR72,
A320/321/330 va twong duong, Boeing 747 cho hang va A380. Hé thong san d6 may bay hién tai cua
cang gdm c6 56 vi tri d& mdy bay va du kién m& thém 06 vi tri db nita trong giai doan 2015-2020.

Dién tich khai thac trong nha ga hién dat 257.3 16 m2, bao gdm nha ga hanh khach T1 va Tl m& rong,
dién tich 115.000 m2, cong sudt 15 tridu leot khach/nim; nha ga hanh khach 12 ¢é dién tich 139.216
m2, cdng suat 10 tridu luot khach/ndm (co thé mo rdng 1én 15 widu luot khach/nam) va Nha khach
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V.I.P ¢6 dién tich 3100 m2. Cang hang khdng Quéc t& Noi Bai ciing 1a cang van chuyén va trung
chuyén hang héa ctia mién Bic Viét Nam.

Trong 19 trinh m¢ rong Cang hang khong Quéc t& Noi Bai, nha ga T2 duoc khot cong xdy dung ngay
04/12/2011 va di vao hoat dgng ngay 31/12/2014. Nha ga ¢6 cong sudt khai thac 1én téi 10 trigu hanh
khéch véi 96 quiy check-in va qudly thu tuc hanh ly. Trong théi gian tdi, Téng cong ty Cang hang
khong Viét Nam s& tiép tuc thi cong hoan thién cdng trinh san dau tai nha ga voi tdng mirc ddu tu du
kién 763 ty dbng, tir d6 dan tiép tuc hoan thién nang luc khai thac. Viéc dua nha ga hanh khach T2 di
vao hoat dong ciing ddng nghia véi viée ning luc tlep nhén, dién tich khu thuong mai va khu vuc cho
thué trong cang cling cé sw mé& rong tuong u’ng Pdng thoi, gid phuc vu hanh khach da duoc diéu chinh
pht hgp véi cac chi phi dAu tu, tir 46 gop phan ting trudng doanh thu trong thoi gian i,

Chi nhanh Cang hang khong Qudc té Pa Ning

Chi nhanh Céng hang khéng Qudc té Pa Niing duoc xdy dyung tir nhimng nam 1940 va la cén cir khong
quéan ctia quan ddi Hoa Ky trude ndm 1975. Sau ndm 1975, cang duge tiép quan va chuyén sang sur
dung cho muc dich din dung trong nhiing nim ddu thap nién 90. Nam 2008, Cang dwoc dau tu xay
dung, tu bd, va nha ga qudc té tai Cang di vao hoat dong trong nam 2011. Chi nhanh Cang hang khong
Quéc té Pa Ning [a cang trung tdm cuia hé théng cang hang khéng mién Trung. Tuong tu nhu vai trd
chia cac cang hang khong trung tam Tén Son Nhat va Nbi Bai, Cang thuc hién hd trg cac cang khac
trong hé théng cang hang khong mién Trung vé k¥ thudt, nhan lyc va dao tao.

Cang dang thar 3 trong s6 hé thbéng cang hang khong do ACV quéan ly trén co so luu lugng khach va
doanh thu. Cu thé, Cang Da Néng dong gbp lan luot 9,91% va 9,82% s6 luot khach qua cang cua ACY
trong cac nim 2013 va 2014, Trong s6 4,37 trleu lugt khach qua cang ndm 2013, co cAu khach noi dia-
qudc té 1an lrot 12 87,39% va 12,60%. Co céu nay dén nay d3 ¢o sy thay déi theo da phat trién manh
mé& cia Pa Ning trong vai trd Cing hang khéng Quoc té: dén nam 2014, thanh phan khach quéc té
tang 1én 17,80% va thanh phan khach qubc ndi giam xudng con 82,20% trong téng sb 4,99 tri¢u khach
qua cang.

Chi nhanh Cang hang khéng Qudc té Pa Néng nim & quin Hai Chau, cach trung tdm thanh phé ba
Ning 3 km vé phia Déng Nam. ba Nang 1a mot trong 15 do thi loa1 1, va 1a | trong 5 thanh phé tryc
thudc trung uwong, déng vai trd trong yéu ca vé kinh té xa hoi va qubc phong an ninh. L.a mot trong
nhitng thanh phé trong diém cta chinh sach dAu tu cong, hé thong ha ting cua Pa Nang trong thoi ky
2009 — 2014 d4 nhan duoc sy quan tAm cla chinh pht, dua chi sb nang luc canh tranh (PCI) ciia Da
Ning dimg diu ca nudc trong nam 2013. Da Ning 1a thanh pho du lich dién hinh, hé thong bai bién
va dich vy 1it hanh 14 d6ng lrc thac ddy manh mé& su phat trién coa Cang hang khong Quéc t& Pa
Ning, va du kién lugng khdch du lich s& tang tir 1-3 tri¢u khach trong nam 2015 va s€ hoat dong tbi
da cong suft va phuc vu khodng 6 — 7 trigu hanh khach trong giai doan 2016 — 2020.

Hién Chi nhanh dang cung cdp dich vu cho 15 hang hang khéng. Trong dé, trén cac dudng bay ngi
dia, Vietnam Airlines va Vietjet khai thac cac tuyén truc DAD-HAN, DAD-SGN va cac dudng bay
dén céc dia phuong. Cac dudng bay qudc té hién dang dugc khai thac boi 11 hang hang khong trén
céc tuyén bay DAD-ICN, DAD-HKG, DAD-SIN. Trong ndm 2015, du kién s& cé thém hang
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3.1.6.

Hongkong Express Airways mé tuyén HKG-DAD v6i tan suat 03 tuyén/tun va hang Air Busan mo
tuyén PUS-DAD véi tAn suit 02 chuyén/tuan.

Danh séch céc dudng bay ndi dia va qudc té co tn sudt khai thac cao nht tai Cang dugc tong hop
trong bang sau:

Thn suit khai T4n suét khai thic

thac nim 2014 nim 2014 (lin
Tuyén quée té (1in chuyén/nim) Tuyén ndi dia chuyén/nim)
DAD-ICN .............. 543 DAD-SGN............. 9080
DAD - Trung Quéc . . ...... 695 DAD—HAN ............ 5375
DAD—-SIN............... 183 DAD-CXR ............ 733
DAD-HKG.............. 157 DAD-BMV ........... 682
DAD-MFM.............. 662 DAD-DLI ............. 1152

Chi nhanh Céng hang khong Qudc té Pa Nang dang dugc khai thac 24/24 tiéng. Cang hién dang duy
tri khai th4c hai dudng béng: duong ha cht canh 35R cé kich thudc 3500m x 45m va duong ha cét
canh 35L kich thude 3048m x 45m véi cong suét t6i da dat mirc 10 chuyén/gidr cao diém. Cang st
dung 18 dudng lan va 16 vi tri d5 (da bao gdm 2 vi tri dd cho cong tac khan nguy). Hé théng co s¢
dudng bing, dudng lan va sén db cho phép khai thac thucmg xuyén cic may bay A321 va Boeing 777
tlrcmg duong trd xudng. Dién tich dét trong nha ga quoc té dat 14.338 m?, dién tlch khu vuc nha ga
quoc ndi dat 7.730 m?. Coéng suft khai théc t5i da cé thé dat mirc 900 khach qudc té va 1800 khach
quoc ndi vio gio cao diém, so véi cong sufit thit ké 600 khach qudc té va 1200 khach ndi dia/gio cao
diém. Cang cung 12 don vi van chuyén va trung chuyén hang héa, véi khdi luong van tai nam 2014
dat 15.731 tén.

Mt s6 chi nhanh cing hang khéong cfp 11 titu biéu
Chi nhdnh Cang hang khong Quéc té Cam Ranh

Chi nhanh Céang hang khong Quéc té Cam Ranh toa lac ¢ trung tam ban dao Cam Ranh, thudc dia gidi
Thanh phé Cam Ranh, tinh Khanh Hoa. Sau thdi ky khai thac quan sy trong g1a| doan 1975-2002.
Cang dugc chuyén doi sang khai thic dan sy vio ndm 2004, ké thira va thay thé vai tro cia San bay
Nha Trang.

Chi nhanh Céang hang khdng Quéc t& Cam Ranh dtng thir 4 trong cdc cang hang khong do ACV quan
1y v& doanh thu va luu luo’ng hanh khach. S& lwgt khach qua cang trong nam 2013 va 2014 chiém lan
Tugt 3,42% va 4,06% tong luu lugng khach cia ACV.

San lugng khach qua Cang hign tai van chi yéu bit ngudn tir cac chuyen bay québc ndi. Cu thé, 5O lu'01
khach qua cang nim 2013 dat 1,50 trigu, trong d6 24,26% la khach qudc t& va 75,73% Ia khach qubc
ndi. Trong ndm 2014, cang da co téc d6 ting tru’ong manh mé& dén tir ngudn khéach québc té. SH luot
khach qua cang dat 2,06 tridu, twong dwong vdi tbc d6 tang truéng 36,67% so vdi ndm 2013, trong do
ting trudng khach qudc té dat mic 59,80%, tang trudng khach ndi dia dat 29.25%.
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Chi nhanh Céng hang khong Quéc t& Cam Ranh céch thanh phd Nha Trang 35km v& phia Béc, cach
thanh phé Cam Ranh 10km v& phia Nam. Hién nay, CHKQT Cam Ranh la cang hang khong dén su
chinh phuc vu cho tinh Khanh Hoa va cac tinh cuc Nam Trung Bé.

Nha Trang 1a thanh phd du lich véi hé thong bai bién dai, ving vinh vdi hé théng da dang sinh hoc
cao va nhidu déo, hon 13 thing canh ndi tiéng. Pidu nay khién cho Nha Trang 13 mdt trong nhiing dia
diém du lich duge wa chudng nhit tai Viét Nam, va cling s& 13 dong luc thic ddy sy phat trién cua
Cang hang khong Qudc t& Cam Ranh, d3c bit 1a vao mua du lich.

Chi nhanh dang cung cfp dich vu cho 10 hang hang khong, trong d6 bao gém 3 hing hang khéng noi
dia 1a Vietnam Airlines, Jetstar Pacific va Vietjet Air. Cac tuyén ndi dia duge khai thac manh boi cic
héing hang khéng trong nuréc bao gdm: CXR- HAN; CXR - DAD , va CXR - SGN. Cédc chuyén qudc
té bay thing dén cang hién tai do 07 hing hang khong qubc t& (IKAR Air, Nordwind Airlines, Pegas
Aitlines, Azu Air, Utair, Tranaero Airlines, Korean Air) khai thac trén céc tuyén to CXR - céc thanh
phé 16n thudc Nga; tir CXR - céc thanh phd 16n thuoc Han Quéc. Ngoai ra con mét s6 hing hang
khong qubc té khai thac céc tuyén bay theo mita tir CXR — céc thanh phd [6n thuge Trung qubc — Cam
Ranh nhur Asiana Airlines, China Southern Aitlines va Sichuan Airlines. Téng hop tin suat khai thac
cua cac duong bay trong diém di va dén Chi nhanh duoc tém lugc nhu sau:

Tin suit khai Tén suét khai thic

thic nim 2014 . niim 2014 (lan

Tuyén qudc té (lan chuyén/ nim) Tuyén ndi dia chuyén/ nam)
CXR-cacTPNga ...... 1.169 CXR-HAN............ 1.640
CXR -Incheon ......... 149 CXR-SGN............ 2.714
CXR-DAD ........... 503

Chi nhanh Cang hang khong Qudc té Cam Ranh dang cung cép dich vy 24/24 tiéng. Phuc vu cho hoat
dong ha cit canh 13 dudng ha ¢t canh 02/20 c6 kich thude 3.048m x 45m, sirc chju tai PCN
47/R/B/X/T, di nang luc phuc vu Boeing767/777, Airbus-330 va tuong duong. Cang hién s dung 10
sin d8 may bay phuc vu cho hoat dong dau d8. Nha ga cia cang co cong suit téi da 1,5 triéu
khéch/ndm, cong suét gid cao diém 12 800 khach/gid.

Chi nhinh Cang hang khéng Qude té Phi Quic

Chi nhanh Cang hang khong Qudc té Phit Quéc 1a cira ngd thong thuong ctia dao Pha Qudc, tinh Kién
Giang va khu vuc bién gidi bién déo phia Nam. Do d6, Cang hang khéng Quéc té Phi Qudc ¢6 méi
quan hé chit ché véi sy phat trién kinh t& xa hi va an ninh qudc phong cta tinh Kién Giang va ving
bién ddo phia Nam Viét Nam. Sau thoi ky phuc vu cho muc dich quan su, nha ga Cang hang khéng
Phii Qudc va mét s6 cong trinh phu tro duge xay dung vao nam 1994-1995, dua Cang vao thoi ky khai
thac dén su.

Chi nhanh Cang hang khéng Quéc té Phii Quéc xép thir 5 trong hé théng cang hang khdng ctia ACV
quan 1y v& doanh thu, déng gop 1an lugt 0,7% va 1,21% tdng doanh thu ctia ACV trong céc ndm 2013
va 2014. Cang Phai Quéc 1a mdt trong nhimg Cang hang khong Qubc té c6 tde do tang trudng cao nhét
ctia ACV trong nhitng ndm tr& lai ddy — chi tinh riéng ndm 2014 doanh thu cang dat 105,3 ty dong,
glp 1,5 14n so véi nam trude do.
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Phu Québc nim trong vinh Thai Lan cach thanh phé Rach Gia 120km, cach Thi x& Ha Tién 45km, la
hon dao 16n nhét Viét Nam. Phi Qudc ciing véi 22 dao nho xung quanh tao thanh huyén dao Phu
Qué, true thuge tinh Kién Giang, dién tich khoang 593 km?. Phii Qudc la huyén dao ¢ dén s6 lon
nhét trong 12 huyén ddo clia nude Viét Nam, c6 loi thé phat trién du lich quan thé sinh thai — bién -
dao rit da dang. Chinh quyén dia phuong tinh Kién Giang ciing da trién khai nhiéu giai phap thu hut
dAu tu vao Phi Quéc, don gidn héa thu tuc, ddy nhanh tién do thi cong hoan thanh dua vao khai thic,
str dung céc cong trinh két cdu ha tAng thiét yéu phuc vu cho hoat dong du lich va thuong mai trén
dao.

Cang hang khéng Qudc t& Phi Quéc dang dugo két néi v6i thanh phd H& Chi Minh, thanh phé Ha
Ndi, thanh phd Cén Tho va thanh phd Rach Gid bang cac tuyén bay ndi dia khai thac béi VASCO,
Vletnam Airlines, Jetstar Pacific va VietJet Air. Mgt s6 tuyén bay qudc té thuong xuyen dén Phu Quoc
bao gdm PQC — REP va PQC - SIN. T4n suét khai thac cdc tuyén bay noi dia va quc té trong yéu tai
cang nhu sau:

Tén suit khai thac Tin suit khai thac

nam 2014 (lin nim 2014 (lin

'I\lyén qude té chuyén/ niim) Tuyén ndi dia _ chuxén/ nim)
PQC-REP .............. 12 PQC-SGN ..... ... ... - 6.091
PQC-SIN .......... 34 PQC-HAN ........ ... 1.344
PQC-VCA ........ ... 733

PQC-VKG ........... 63

Chi nhanh Cang hang khong Quéc t& Phii Québc cé ning luc cung cap dich vu 24/24, sir dyng dudng
ha cét canh 10-28 ¢6 kich thudc 3.000mx45m, pha bé téng polymer day 7em, hé s6 chiu tai PCN 69,
c6 kha niing dip ng cho cdc tau bay loai B747-400 va céc tau bay tuong duong trd xuéng. Cang khai
théac 8 vi tri ddu cho may bay A320- A321 véi dién tich 39.400m?. Nha ga hanh khach tai cang c6 dién
tich 24.325 m2, cbng sudt phuc vu 2,65 trigu khach/nam.

Chi nhanh Cang hang khdng Qudc té Phu Bai

Chi nhanh Cang hang khéng Quéc té Phi Bai ¢6 vi tri, vai trd quan trong trong chién luoc phat wién
kinh t&, vin héa x4 hoi cua tinh Thira Thién Hué, 1a cAu ndi gitta khu vuc Béc mién Trung voi cc
midn trong nudc va qubc t&. Cing duge xdy dung trong thoi ky Phap thuge vao nim 1940. Sau thoi
ky phuc vy myc dich khai thac hdn hep déin sy - quén sy trong giai doan thdp ky 1970-1980, ngay

1% Theo Ban quén Iy dfu tu phat trién dio Pha Quoc nam 2014, Uy ban Nhan dan tinh Kién Giang cap 53 gidy
chimg nhan d4u tu, trong d6 c6 4 du an FDI, téng vén gan 65.000 ty dong, voi tong dién tich khoang 1.400ha. Hién
trén dja ban huyén dao Pha Quéc c6 136 dur 4n dugce cdp glay chirng nhan diu tu, tong vén 140.215 ty ddng, vdi
tdng dién tich hon 5.000 ha. Nhitng dv dn tren chi yeu ddu tw vao cac Itnh vie du lich, thuong mai-dich vy, khu do
thi, sén bay, cang bién, giao théng-vin tai, cép dién, clp nude, tai nguyén-moi trudng, nong- lam-ngu nghiép.
Nhidu dy 4n, céng trinh trong dlem da va dang déu tur xdy dung, buéc dau dua vao khai théc, su dung higu qua nhw
Cang hang khéng Quéc t& Phu Quoc Cang bién Quéc té An Théi, Cang du lich Bii Vong, tuyén cap ngdm 110KV
Ha Tién-Phi Québc dura dién luéi québc gia ra dio, hé thong dudng giao thong truc chinh Béc-Nam déo Phi Qudc va
dudng quanh dao bic biét, trong nam 2014, tip doan Vingroup dua vao hoat dong quan thé du lich, nghi dutmg
Vinpearl Phti Qudc, tdng dién tich hon 300ha gom khu khach san biét thy 5 sao vdi 750 phong, khu vui choi giai
trf hién dai va san golf 27 18 tiéu chuén quoc té.
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25/4/1994 Tha twéng Chinh phi ky quyét dinh 191/TTg phé duyét phuong én cai tao, nang kha ning
tiép nhan céc loai may bay cua sin bay Phi Bai. Ngay 29/8/2007 Bd truong BO GTVT quyét dinh
Cang hang khéng Pha Bai la Cang hang khong Qudc té, dua Cang tré thanh Cang hang khéng Qudc
té thir 4 ca ca nude.

Nam 2014 13 nim dénh ddu bude ngoit ting trudng clia Cang hang khong Quéc te Phi1 Bai trong hé
thong cang hang khéng ctia ACV. Sau 6 thang tam dong cira dé sira chira nang cip trong nam 2013,
cang Phi Bai vuon 1én vi tri thir 6 trong co cAu doanh thu cua ACV véi téng doanh thu dat 87.75 ty
ddng.

Chi nhanh Cang hang khéng Quéc té Phit Bai niim bén Qubc 16 1A, trong dia giéi hanh chinh thuge
thi x& Hwong Thuy, tinh Thira Thién - Hué, dbi dién véi nha ga Phi Bai, cach trung tdm thanh phé
Hué 13 km (khoang 20 phut di 6 t6) vé phia Dong Nam Thanh phé Hué 13 d6 thi loai |, dong vai tro
13 trung tAm vin hod, chinh tri, glao duc, du lich chia mién Trung. Thudn Hoa - Phi Xuén - Hué ¢6 qua
trmh lich sir phat trién khodng gan 7 the ky trong lich sir Viét Nam cén da1 tao Iap cho thanh phd mot
quén thé kién tric, my thuét, m nhac, dm thu'c ton glao va 1& hoi dac sic voi hé thong di san vat thé
- viin hdéa dugc UNESCO ghi nhin. Cac yéu t6 trén khién Hué hién nay 12 thanh phé du lich van héa
dién hinh cia Viét Nam.

Hién tai, Chi nhanh Cang HKQT Phi Bai dang cung cdp dich vu cho céc hang hang khong Victnam
Airlines, Vietjet Air va Jetstar Pacific khai thac 26 luot chuyén bay/ngay, bao gdm cac dudng bay khir
hdi HAN-HUI, SGN-HUL Téng hop tin sudt bay khai thac clia cac tuyén bay qua cang trong yéu nhu
sau:

Tén suit khai théc

Tuyén ndi dia (chuyén/ngay)
HAN-HUL Lo e e e s 1.230
HUTLHAN oottt et et e e e e e 1.230
HUILSGN oottt it e e e e 2.755

Chi nhanh Céang hang khong Quéc té Phii Bai ¢ ning lu'c khai thac 24/24 gio, st dung | duong cal
canh Péng — Tay 09/27, kich thudc 2700mx45m, két cdu bé téng nhua Polimer 12,5 day 7cm, chi sb
PCN 55, du kha nang phuc vu cdc méy bay A321, A320, ATR 72, F70 va cac tau bay khéc ¢6 trong tai
tuong duong. Hé théng san dau tai cang ¢6 6 vi tri dd, gidy cao diém phuc vu dugc 03 chuyén bay. Dién
tich nha ga dang khai thac 13 4.563 m?, ddm bao khai thac 800 khach/gid cao diém va 1,5 triéu hanh
khach/ném.

Dot stra chira, ning cép 1én trong nam 2013 ¢4 mé rong nidng luc cung cap dich vu cua Cang hang
khong Qubc té Phi Bai, ddp ung yeu chu ha tang dong bd, phuc vu nhu cAu di lai cia hanh khach, phu
horp véi dinh hucmg phat trién hé théng két ciu ha tAng glao thong da dugc phé duyét trong k& hoach
tng thé phat trién kinh té — x4 hoi tmh Thira Thién Hué dén nim 2020 cua Tha tu(mg Chinh phu'é.

Bén canh cong suat dwoc tang gin gap doi tir 800. 000 It khach/nam 1én cong suét hién tai, cac hang
muc khéc nhu qudy check-in, méy soi hanh ly, cdng kiém tra an ninh, cira ra may bay, nha cho taxi,

16 Quyét dinh 86, ngay 17 thang 6 nim 2009
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dudng giao théng, den chiéu sang va nhiéu hé théng phu trg khéac déu duoc trang bi, xdy mdi hodc
néng cip gin nhu todn bd. Céc cua hang, quy dich vu déu duge quy hoach lai, dam béo tién loi hon
cho hanh khéch trong qua trinh sir dung. Phyc vu cho nhu cdu di lai va du lich van hoa, Phi Bai s€
tiép tuc c6 nhidu co hdi dé phat tridn kién tric ha tAng x(mg tim v6i tiém ning khai thac.

Chi nhéanh Cang hang khéng Vinh

Cang hang khong Vinh do Phép x4y dung tr nam 1937 v&i dudng CHC 1400m x 30 biing dét nén.
Nim 1940, quan ddi Nhét trong thdi gian chiém déng Pong Duong da tu b 1ai san bay, kéo dai duong
CHC thém 400m. Nam 1954 midn Bic dugc giai phong, Cang hang khong Vinh 1a san bay da chién
ctia Khong quin Viét Nam do B{ Quéc phong quan ly. Cang da trai qua qué trinh déu wr, nang cép,
m& rong trong cac ndm 1978, 1993, 2003 va 2013, din dua co so ha ting, trang thiét bi ciia Cang dat
tiéu chuén cip 4C. Nam 2014, Cang mang lai 52,5 ty doanh thu cho Téng cong ty, tuong duong voi
0,44% trong co cAu doanh thu, dimg thit 7 trong toan hé théng cang hang khong Vigt Nam.

Chi nhanh Cang hang khoéng Vinh nim trong dia giéi hanh chinh thudc xa Nghi Lién thanh phé Vinh,
Tinh Nghé An, phia Béc giap xa Nghi Trung & Nghi Trudng, phia Nam giap x3 Nghi PhU, phia Bong
giap xd Nghi An, phia Ty giap xa Nghi Lién & dudng quéc 1§ 1A xuyén qudc gia, canh dudng st
Théng Nhit Bac — Nam, cach bi bi&n Cira Lo 14km. Thanh ph6 Vinh 1a trung tam kinh té, thuong

mai ctia khu vire Béc Trung bd, gan Khu di tich Lich str Kim Lién va Khu du lich sinh thai Vudn Québce
gia Pu-Mat.

Hién nay, tai Cang hang khong Vinh, c4c hiing hang khong Vietnam Airlines, Vietjet Air va Jestar
Pacific dang khai thac binh quéin 26 lwot chuyén bay/ngay trén 05 dudng bay ndi dia va 01 dudng bay
quéc té. Trong dé, Vietnam Airlines dang khai thc 4 dudng bay khir hdi VII-HAN, Thanh pho VII-
SGN, VII-DAD va VII-VTE ; Vietjet Air dang khai théc cac duong bay khir hdi VII-SGN va VII-DLL;
Jestar Pacific dang khai thac dudng bay khir hdi SGN —VII va BMV-VIL

Tan sufit khai thiac nim Tén suét khai thac niim

Tuyén quéc té 2014 (An chuyén/ nim) Tuyénngidjs 2014 (n chuyén/ niim)
VI-VTE ... 129 VII-SGN ... ... . T 2911
VII-HAN .......... 594

VII-DAD .......... 344

VI-DLI............ 204

VII-BMV .......... 177

Céng hang khong Vinh dang khai thac dudng ha cét canh 17/35, ¢6 kich thudc 2400m x 45m phu bé
téng nhura, dat chi b PCN 48, dap img phuc vu céc loai tau bay A320, A321, B737-400 va tuong
duong. San dd tau bay rdng 35.567 m?, gdm 7 chd dd véi ning luc khai théc tr3 dén 4 chuyén/gio
cao diém. Sau dy &n déu tu m& rong ném 2013, nha ga hanh khach méi tai Cang dé duoc khanh thanh
vi dua vao st dung tir ngay 31/01/2015. Nha ga duoc thiét ké theo md hinh 2 cao trinh di va dén tach
biét, tdng dién tich san 11.706 m?, dap (mg 1.000 hanh khach gio cao didm, cdng sudt khai thac 2 trigu
hanh khé4ch/niam, voi trang thiét bi hién dai, gdm 28 quay lam thu tuc hang khong, 04 clra ra may bay,
04 bing chuyén hanh 1y di/dén va cac khu dich vy, thuong mai. Céc céng trinh cia nha ga dugc két
ndi v&i nhau tao thanh hé thdng co so ha tAng, trang thiét bi hoan chinh va dong bd.
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3.2. Thuc trang ngudn vbn clia ACY theo gia tri s sach tai thoi diém 30/06/2014

Hang muyc Gia tri
T (d("ing)

NQREAN MBI ..ot 6.857.944.824.718
Vay ng8n han ......oooiiii 76.741.998.956
Phai tr NEUOT DA ... oeeeeeeeenrn e 1.005.322.028.305
NEUO MUA TN TIWGC Lo 8.614.896.915
Thué va céc KhoAn Phai NOP - ..o ovvvm e 26.295.893.515
Phai tra ngudi [ao dOng ..o 508.294.352.146
Chi phi PhAIEFA L. e ee oo 4.753.683.303.425
Phai tré phai O KNAC . ..ooo e 58.820.674.857
Quy khen thudng phiic lgi ..o 420.171.676.599
N AR RAI .o eeeeaemiee e e 11.171.086.816.891
Phai trd dai han KRG . ..o ovrennennrreeeaenn e 8.749.847.126
Vay vAng daihan ......oooniii 11.122.970.673.231
Doanh thu chuathuc hi€n . ... 39.366.296.534
Thing ng PRALTEA ... eooreenireereame e T 18.029.031.641.609
VAN Chill S MU . e e oo eeee e e et 17.533.127.060.387
VBN i ST BT oo v evene oeneeieete e 17.532.489.732.887
Vén diu tr chia chll SORITU L. oovn oot 11.132.161.357.336

Quy diu tur PhAL €N . ... .. 497.824.027.986

Loi nhuén sau thué chua phén phdi o 1.664.666.476.011

Ngudn vén dutr XDCB ... oooonnonnerreee 4.237.273.161.447

Qu§ hd tro sip xép doanh nghigp ... 564.710.107
Ngudn kinh phi, qui Khae ..o 637.327.500
Ngudn Kinh phi .. .......oooveoaenr 637.327.500
Téng cOng ngudn V8N ... T 35.562.158.701.996

Nguén: Bdo cdo tai chinh due kiém todn 30/06/2014 cia Cong ly me, Téng edng ty Cang hang khing Viét Nam
3.3. Thuec trang sit dung dat
Hién nay, ACV dang quan ly 60 co s& dét v6i dién tich 1a 3.131,48 ha, duoc phan loai nhu sau:

Ddt diege nha mebe cho dom vi thué tra tién hang nam: 22 dia diém (ngoai khu vyc cang hang khong,
sdn bay), dién tich 6,28 ha

Dét dwoe nha nude giao sit dung khong thu tién sir dung ddt: 14 co sO dét (ngoai khu vue cang hang
khong, sdn bay nhung trong quy hoach sén bay bao gdm dai din dudng K1,K2, cac ¢Ong trinh vét dén
tin nhiéu phuc vu HCC), dién tich 6,63 ha

Pét trong khu vuc sin bay: 24 co so d4t, dién tich 3,118.58 ha, trong d6:
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34.

o  Dit tra tién thué dét: 203,15 ha
o Dét giao khong thu tién: 2.915,42 ha

Phin 16n dién tich d4t ngoai san bay 13 thué dai han cia nha nudc trd tién hang nam, sO con lai bén
ngoai khu vuc sén bay da phan 14 dat phuc vu cho cong tac hang khong duge Nha nudc giao dét va
khéng thu tién sir dung dat.

D&i véi dit trong sin bay, ngodi cac cong trinh phuc vu san xuét kinh doanh bao gdm nha ga hanh
khach, cic cong trinh phy trg, sin d& xe khich, cdc cong trinh phuc vu mat dét (nha dé xe, thiét bi
phyc vu mét dat) duge co quan quan ly nha nude (Cang vu Hang khong) ky hop ddng cho thué dat va
thu tién hang nam. Cac cdng trinh phuc vy cong ich nhu dudng ha cét canh, duong an san dd, cac
cong trinh phuc vy an toan hang khong, cac cdng trinh phu tro phyuc vy cong ich (tram dién, nuoc, khi
twgng, dén tin hidu, thiét bi HCC, nha xe ctru hoa...} du kién s& dugc co quan Cang vy Hang khong
giao quyén quan Iy sir dung cho ACV. Toan b phan dién tich dht giao va cho thué khu vuc trong san
bay s& dugc quan 1y, str dung theo Nghi dinh s6 83/2007/NDP-CP ngay 25/5/2007 ctia Chinh pht vé
quan ly, khai thac cang hang khong, san bay; va Thong tu 16/2010/TT-BGTVT ngay 30/06/2010 cta
B Giao thong Van tai.

Thue trang sit dung ngudn nhén lye

Chét lugng ddi ngil can bd - cong nhén vién cua Téng cong ty khéng ngimg dugc nang cao. Tal thoi
didm xic dinh gia trj doanh nghiép, Tong cong ty dang c6 8447 lao dOng. Téng sb lao dong cia Tong

cbng ty ting 6,3% trong nim 2013, va tang 9,6% trong nam 2014, Téng hop co cAu lao dong cua
doanh nghiép tai thoi diém xdc dinh gia trj doanh nghiép 30/06/2014 dwoc tom luge trong bang sau:

Tiéu chi $6 lugng Ty 18 (%)
THEo GIOTUNN L.\ eev e enee e e e eee et 8.447 100%
NAD « v e e e e e e et e e e 5.899 69,84%
1y D PR 2.548 30.16%
Theo trinh A8 . ..o ovi e e 8.447 100%
THEN 5P, thAC SF +« v vv e vevneneerneaere e 204 2.42%
DAIHOC « v vt e e e e en e 3.099 36.69%
Cao dAng, trung cp .......ooverii 3.437 40.69%
Cong nhan k¥ thudt ... ...ooiverii 1.370 16.22%
Lao dong chua quadaotao ...... R R TR RN 337 3.99%
TREO TUBK « « - v v v e e e e e e e e et ee e et 8.447 100%
T 30 tUST trd XUBNG .o v et 3.176 37,60%
TR 3145 81 + v e e e et e e e e e 3.761 44.52%
TR A6-55 TUBT + v o v o v oo e et e a e 1.182 13.99%
THE 56 TUBT + v v s v e e et e et e e e 328 3,88%

Ngucin: Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam

Giai doan 2011 — 2013 13 khoéng thoi gian nhiéu nha ga hanh khach méi chinh thirc di vao hoat dong
(Cang hang khong Qudc t& Phi Quéc, Cang hang khong Quéc t& Da Ning, Du 4n nha Ga T1 Noi Bai
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3.5.

m& rong, Cang hang khong Tho Xuén), dbng thoi c6 mot s6 Cang hang khéng phuc vu thém cac
chuyén bay quéc ndi, quéc t& nh: Vinh, Cam Ranh, Pha Quéc, Pa Néng... Dé dam bao tdt cong tac
phuc vu bay va dép mg ding ké hoach san xuét kinh doanh cua cac don vi, Tdng cong ly cong ty da
tuyén bd sung 1092 lao ddng. T I¢ lao dong tang binh quén hang nam trong giai doan 2011 -2013 la
7,5%/nim. Trong ndm 2014, nhim ghp rit chuin bi cho nha Ga hanh khach T2 Cang hang khéng
Quéc t& Noi Bai chinh thirc dua vao khai thac vao thang 12/2014, va viéc nha ga mdi cia Cang hang
khéng Vinh chuin bj khai théc cac chuyén bay quéc té, cling nhur mot s cang khac tang tin sudt phuc
vu bay ca qubc ndi va qubc té, Tong cong ty da tién hanh tuyén dung thém 723 lao dong.

Téng cong ty ciing thudng xuyén tb chirc dio tao, hudn luyén chuyén mdn nghiép vy cho lanh dao
quan 1y, nhin vién hiang khong theo quy dinh ctia nganh nhim néng cao chét lugng, hiéu qua cdng
viée, tir do khién cho chét lugng dbi ngil can bd, cdng nhén vién cia Téng cong ty cling khong ngimg
duge nang cao. Tai thoi diém xac dinh gid tri doanh nghiép, 2,42% nhéan vién cia ACV ¢6 trinh do
trén dai hoc, 36,69% c6 trinh d6 Dai hoc, 40,69% co trinh d cao dang, trung cap, 16,22% co trinh do
cOng nhan k§ thudt va so cdp, va 3,99% cin bd la lao dong phé théng.

Tbng cdng ty dang ngay cang tré hoa doi ngd lao dong. Tai thoi diém 30/06/2014, sb lugng lao dong
dudi 30 tudi chibm €y 1& 37,60%, lao dong c6 do tudi tir 31 dén 45 chiém ty 1¢ 44,52%, lao dong co do
tudi tir 46 dén 55 chiém ty 13 13,99%, lao dong co do tudi trén 56 chiém ty 1¢ 3,88%.

Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dgng kinh doanh clia Cng ty me - Téng cong ty Cang hang
khong Viét Nam trong 03 nim 2012-2014.

Cheo niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12,

2012 2013 2014

Két qua hoat djng kinh doanh T yddeg

Chi tiéu trén BCDKT

TONG A SAN v eaaneineeenenee e 29.421 33.770 41.808
Taisannginhan .........oooiiiiiiiiiit. 16.697 17.720 17.784
TAISAN AT han . ..o ot 12.724 16.050 24.024

VN chl SERTUL . oo et 14.777 16.938 19.827

NOPRAT A v eeeeeiaeineee e 14.644 16.832 21.981
NODGANHAN ..o vveeeveininieeeeeenans 7.141 8.269 9,954
NOdaihan ....oooiiiiiiiieiiineeaaieenns 7.503 8.563 12.027

Céc khoan phaithu . ......ooviiiiiiiiinnneon. 5.835 5.292 3.288
Phaithunginhan ..........ccoooieiiiins 5.835 5.292 3.288
Phaithudaihan ...........cooviiiinnns. - — -

Chi ti¢u trén BCKQHDKD

Téng doanh thu va thu nhdp khac ............... 7.880 10.163 10.569
Doanh thuthudn .. ...o.cveeneivaeeriaann, 6.158 7.470 7.973
Doanh thu hoat @dng tdichinh . .............. 1.683 2.679 2.508
Thunhdpkhdc ........ocoiiiiiiiiiiane, 39 14 87

Téng chi phi o .enveeeen e 5.948 7.138 7.395
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Cho nim tai chinh két thic ngdy 31 thang 12,

2012 2013 2014

Loinhuan trudethud ... 1.932 306 3174
Lgi nhuén trudc thué (khong bao gdm 1di chénh
léch ty gid chuathyc hién) . ......ooooiivinnnnn. 1.273 1.361 1.693
Loinhugnsauthué ... ... ...t 1.451 2.229 2437
Thué thu nhip doanh nghiép phaindp ........... 656 883 779
Mt s6 chi tiéu, hé sb trong yéu
Chi tiéu vé co ciu von

Hé s6 No/Tong tai san ......covvvviiennnn. 0,50 0,50 0,53

Hé sé No/Vén chi s hifu . ..oovvvnvannnn. 0,99 0,99 1,11

TY SUAL W LRI TG+ veee oo e e 0,50 0,50 0,47

Vén vay/Vén chi sdhitu ....oooviiiin 0,52 0,51 0,61

Téng tai san/Vén chi sdhifu.........ooone. 1,99 1,99 2,11
Chi ti¢u vé co cfu tai san

Tii san ngén han/Téng taisan ............... 0,57 0,52 0,43

Tai san dai han/Téng taisan ................ 0,43 0,48 0,57
Chi tidu vé kha niing thanh todn

Hé sé thanh toan nhanh ... 2,30 2,11 1,76

Hé s6 thanh toan ngén 721+ I 2,34 2,14 1,79
Chi tiéu vé ning lyc hoat djng

Vong quay vén hwu dong .......oooeiiienn 0,64 0,79 1,02

Vong quay cic khoan phai té (ngay) ......... 230 135 88

Vong quay céc khoan phai thu (ngay) ........ 341 255 148

Vong quay hang ton kho (ngdy) ......... ... 17 15 18
Chi tiéu vé kha niing sinh loi

Loi nhudin BidN ...« oveeevinnen e 17,04% 19,56% 27,88%

Loi nhufn sau thué/Doanh thu thudn ......... 23,56% 29,84% 30,56%

ROE oo ettt 9,82% 13.16% 12,29%

ROA oottt 4,93% 6,60% 5,83%

Ngudn: Bdo cdo tdi chinh duge kiém todn ciia Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam, 2012 - 2004, ACY 16ng hop

V& ting trwéng tai sin: Tong tai san tinh dén thoi didm cudi ndm tai chinh 2013 dat 33.770 ty dong.
tai thoi diém cubi nam tai chinh 2014 dat 41.808 ty ddng. Trong giai doan 2012-2014, tong tai san cua
ACV ting trudng binh quén 19,21%/nam. Nguyén nhén ting trudng cha yéu la do ACV da tap trung
dAu tr, mé rong hé théng dwdng bing, dudng lin va nha ga do Téng cong ty khai thac. Didu nay the
hién qua viéc tai san ngén han ghn nhu khéng ting trudng, trong khi do6 tai san dai han ting manh, tbe
d6 ting trudng trong nam 2013 dat 26,14%, trong nim 2014 dat 49,68%. Chi phi xay dung co ban d&
dang céc cng trinh ting trong ndm 2012 — 2013, tir 1.104 1y 1én 4.452 ty ddng, va mdt phan dugc két
chuyén vao tai san ¢b dinh trong 2014 khién cho gia trj tai san ¢b dinh hitu hinh tang tir 9.414 ty nam

2013 1én 20.590 ty ndm 2014, gap 2,19 [an. Pay chu yéu 1a taj san ¢b dinh duoc hinh thanh trong du
4n trong diém xay dyng nha ga qubc t& T2 Noi Bai, hoan thanh cudi nam 2014,
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V2 cor chu tai sdn: Co cAu tai san trong giai doan 2012-2014 thay déi theo huong ting ty trong 1ai san
dai han, giam ty trong tai san ngfn han. Tai thoi didm 31/12/2012, ty trong tai san dai han va (ai san
ngén han chiém 14n lugt 1 43,25% vi 56,75% trong quy md thng tai san. Dén thoi diém 31/12/2014,
ty trong trén dA c6 sy thay ddi, lan lugt 14 57,46% va 42,54%. Phan I6n su thay ddi 1a k&t qua clia hoat
dong dau tu vao i san ¢b dinh nhu dudng biang, dudng lan, sén dd va nha ga. gia ting don bay hoat
d6ng va niing lyc cung cap dich vy cia ACV.

V3 co chu ngudn vén: Trong co céu ngudn vén ciia ACV, ty 18 no phai tra va von chi so hiru wong
d6i cén biing. T¥ 1& ng phai tra trén tong ngudn vén nam 2012 12 49,77% va dén nam 2014 chiém ty
1€ 52,58%.

V& ngudn v6n chii si hitu: DE dap tng mot phén nhu ciu gia ting tong tai san, vbn didu 1é cia ACV
cling dugc ting bd sung trong giai doan 2012 — 2014 tir ngudn von ngan sach cép bd sung va quy dau
tu phat trién. Mirc ting truedng binh quan ngudn vén chi so hitu cia ca giai doan trung binh dat
15,83%/mdm. Ty 1& von chi s& hitu trén tdng tai san qua cac ndm 2012 — 2014 dat muc binh quén
49,27%.

V& tinh hinh vay ng va sir dung ngudn vbn vay: Giai doan 2012 - 2014 12 thoi ky cao diém, tip
trung thuc hién chién luge cai tao, mo rdng va phat trién co s& ha tAng hang khong cia ACV theo quy
hoach cdc Cang hang khong dén nam 2020, tm nhin dén 2030 do Thi tudng Chinh phu va chinh
quyén, co quan dja phuong ph¢ duyét. Trén co siv d6, ngoai viéc tan dung triét dé cac ngudn tai trg ndi
tai nhw qu§ khdu hao tai san, quy dAu tu phat trién, Tng cong ty da st dung ngudn vén vay ODA dai
han: Téng du ng cc hep dong vay ODA clia ACV dén thoi diém 30/06/2014 13 53.702.692.068 IPY
chii yéu phuc vu cho myc dich dau tu 02 cong trinh trong diém: Dy an xdy dung Nha ga hanh khach
Qubc té san bay Tan Son Nhét va Dy 4n xy dung Nha ga Quéc té T2 Noi Bai. Dy Ia hai cong rinh
khong chi tao loi ich kinh t& cho ACV ma con ¢6 nhiém vy dap g nhu cAu di lai cua ngudi dén trén
toan quéc. Tinh hinh cac khoan vay ODA dai han phén tach theo ldi sudt va muc dich su dung nam
2014 dugc tong hop nhu sau:

Khoan vay tin dung cho Dy an xdy dung nha ga hanh khach Qudc 1é sdan bay Tan Son Nhat bang
nguon von ODA theo Hiép dinh vay vén sé VNIX-2 ngay 29 thang 3 nam 2002 giita Bo Tai chinh va
Ngdn hang hop tdc Qudc 1€ Nhit Ban (JBIC).

Khoan vay nay duge thuc hién thong qua Chi nhanh Quy H3 tro phat trién Thanh phé 16 Chi Minh
(nay la Chi nhanh Ngan hang phat trién thanh phd Hb6 Chi Minh ) theo Hop ddng tin dung vay von
ODA s6 038/ TDNN-TDTW 1 ngay 15 thang 8 ndm 2002 va Hop ddng Uy quyén cho vay lai von JBIC
sb 06/2002/UQ/BTC-TCDN ngay 17 thang 7 nam 2001 gilta Qu¥ hé trg phét trién va Bo Tai chinh
(dai dién 1a Vy Tai chinh déi ngoai).

Chi tiéu ‘Thong sb

Tong SE VO VAY « .o v oo evcene 22.768.000.000 IPY -
Thei han cho vay vatrang .. .....oo v e e 40 nam ké tir ngay Hiép dinh vay von co hiéu luc
Thoigiananhan ... ..ooeo e 10 ndm ké tir ngay Hiép dinh vay vén co hiéu lre
Thoi gian tra ng ghe ... 30 nam
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Chi tiéu Théng s

Laisudtchovay ........covveunvrnn.. 1,6%/ndm tinh trén s6 du no cho vay (phi cho vay
lai 0,2%/nam trén sé du no duge trich trong 13 suat
cho vay)

S6 du ng vay dén 30/06/2014 ......... .. 20.103.907.214 JPY

Sé dung vay dén 31/12/2014 .. ......... 19.738.381.629 JPY

Khodn vay tin dung cho D dn xdy dieng nha ga Qudc 1é Noi Bai T2 béing nguén von ODA theo Hiép
dinh vay vén s6 VNXVII-6 ngay 18 thing 3 ndm 2010 giita Chinh phu Nhdt va Chinh ph Viét Nam.

Chi ti¢u Thong sb

Toéngsbvbnvay . .........co ... 12.607.000.000 JPY

Thoi han chovayvatrang .. ............ 40 nam ké tir ngay Hiép dinh vay vén ¢ hiéu luc
Théigiandnhan ... ..o 10 nam ké tir ngay Hiép dinh vay vén co hiéu luc
Thoigiantranggbe ...... ... 30 nim

Laisudtchovay ............c.coooo.n. 0,4%/nim ap dung cho chi phi xdy dung;

0,21%/nam cho chi phi tu van (phi cho vay lai
0,2%/ndm trén sb du no duge trich trong 13i sudt

cho vay)
S6 du ng vay dén 30/06/2014 ... ......... 12.366.016.964 JPY
S6 du ng vay dén 31/12/2014 ... ... ... .. 12.366.016.964 JPY

Hiép dinh s6 VN11-P6 ngay 30/3/2012 gitia Chinh phtt Nhdt va Chinh phu Viét Nam vé dw dn " Xdy
ding Nhér Ga Qudc té Ngi Bai T2

Chi tiéu Théng sb

Téngsbvbnvay .. ... 20.584.000.000 Y
Thoi hanchovay vatrdng ... ........... 40 nim ké tir ngay Hidp dinh vay vén ¢ hiéu luc
Thoigiandnhan ... ..... ... . ... .... 10 ndm ké tir ngay hiép dinh vay vén c6 hiéu luc
Thoi glantrtAng goc ... vvvennooon .. 30 nim

Thoi gian gidingdn . .................. 5 nam ké tir ngay hop dong vay vbn ¢o hidu luc
Laisudtchovay ........covvevenn..n. 0,4%/nam ap dung cho chi phi xay dung;

0,21%/nam cho chi phi tu vén (phi cho vay lai
0,2%/ndm trén sé du no dugce trich trong 13i sudt

cho vay)
S8 du ng vay dén 30/06/2014 ... ...... ... 18.824.163.212 JPY
Sé du ng vay dén 31/12/2014 . ... .. .. ... 20.453.000.000 JPY

Hiép dinh s6 VN13-P3 ngay 24/12/2013 giita Chinh phu Nhdt va Chinh phu Viét Nam ve dy dn " Xdy
dung Nha Ga Quéc té Ngi Bai 127

Chi tiéu Théng sb

Tongsbvdnvay ......... ... .. ..., 26.062.000.000 JPY

Théi hanchovay vatrang .. ... ... .. .. 40 nam ké tir ngay Hiép dinh vay vén ¢o hiéu luc
Thoigiandnhan ... ..o, 10 nam ké tir ngay hiép dinh vay von c6 hidu luc

52




3.6.

Chi tidu Thong sb

Thoigiantranggbe ..., 30 nam
Thoigian gidingdn . .................. 5 ndm ké tir ngay hop ddng vay vén c6 hiéu luc
Laisudtchovay ........cooviiiienn... 0,3%/nam 4p dung cho chi phi xay dung;

0,21%/nam cho chi phi tu vén (phi cho vay lai
0,2%/mim trén b du no duoc trich trong 13 suat

cho vay)
Sé dur ng vay dén 30/06/2014 ......... ... 2.408.604.678 JPY
Sb dung vay dén 31/12/2014 . ........... 15.361.427 444 JPY

V& khi niéing thanh toan: Hé s6 thanh toan hién thoi va thanh toan nhanh trung binh trong giai doan
2012 — 2014 & mirc x4p xi 2 14n. Dé kiém soat rii ro kha ning thanh toan, ACV chit trong thyc hién
cong téc du bao cdc khoan thu chi, chi dong diéu hanh chit ché va linh hoat dong tién, dam bio cong
tac thanh toan ding han, khong phat sinh ng qua han.

V& kha niing sinh livi: K&t qua lgi nhugn sau thué cia ACV nam 2013 dat 2.229 ty dong. ndm 2014
dat 2.437 ty7 ddng, tang 9,30% so v&i nam 2013. ROE ndm 2014 dat 12,29%, ROA dat 5,83%, giam
5o v&i nam 2013 do ACV dang trong giai doan mo rong quy mo san xudt, cing nhu céc thay dbi trong
tinh hinh kinh té vi md da néu trén.

Tinh hinh tai chinh va két qua hoat ddng kinh doanh ciia Té hgp Cong ty me - con Tong cong
ty Cang hang khong Viét Nam trong 03 nim 2012 - 2014

Téng hop két qua hoat dong kinh doanh cua T hop Cong ty me - con Téng cong ty Cang hang khong
Viét Nam trong 03 nim 2012 — 2014 dugc tdng hop trong bang sau:

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thing 12, nim

2012 2013 2014
(ty dbng) '
Cic chi tiéu trén BCDKT
ToNGMAISAN . ..o 30.189 34.661 43.692
Taisénngdnhan ................ 17.843 18.885 18.945
Taisandadihan ................. 12.346 15.777 24.747
Vénchisodhitu ..o 14.805 16.977 19.833
Nophaitrd .. .ooo e e 15311 17.593 23.030
Nonginhan ................... 7.803 8.906 10.742
Nodaihan ............coooo... 7.508 8.687 12.288
Cackhoan phaithu . ................ 6.047 5.408 3.711
Phaithunginhan ............... 5.968 5.408 3.315
Phaithudaihan ................. 79 - 396
Cic chi tiéu trén BCKQHDKD
Téng doanh thu va thu nhép khac . ... ... 9.844 12.363 13.172

17 ) bao gdm chénh l¢ch ty do danh gia lai s& du ngoai t& no phai trd khong dugc phan phbi

53



3.7.
3.7.1.

Doanh thu thudn v& ban hang va cung cép
dichvu ......... ... ... ...
Doanhthutdichinh . .............
Doanhthukhac .................
Téngchiphi. ... ... oo,
Giavénhangban ................
Chiphitdichinh ................
Chiphibdnhang ................
Chi phi quan ly doanh nghiép .......
Chiphikhde ...................
Loi nhuan/13 trong cong ty lién két, lién doanh
Lgi nhuén trudc thud . ... ... ...,
Loi nhudn trudc thué khong tinh chénh 1&ch ty
BIA o

Cho niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12, nim

2012 2013 2014
(ty dbng)

8.011 9.548 10.555
1.765 2.767 2481
68 47 136
7.829 9.238 9.866
6.394 7.452 7.546
73 117 505
328 401 418
1.027 1.219 1.294
7 47 103

10 5 2
2.024 3.130 3.308
1.358 1.449 1.861
1,530 2301 2511
10,3% 13,5% 12,7%
5,0% 6.6% 5.7%

Ngudn: Bdo cdo 1ai chinh hop nhdt dwge kiém todn, Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam, 2012 — 2014

Thuwe trang vé an ninh/an toan hang khéng

Cong tic quén Iy An ninh, an toan

Hoat ddng an ninh an toan la hoat déng déc thu cia Tbng cong ty cang hang khong Viét Nam nhim
dam bao cho hoat ddng an toan, thong sudt ciia nganh hang khdng noi chung va tai cing hang khong
Viét Nam néi riéng. Hoat dong dam bao an ninh, an toan hién dang dwoc thuc hién dudi su kiém tra,
kidm soét va tham muru cGia Ban An ninh — An toan tai T8ng cong ty. Ban An ninh — An toan ta Ban
chirc ning ctia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam, dugc thanh 1ap theo quyét dinh sé 41/QD-
HPTV ngay 28/3/2012 cba Hoi dong thanh vién. Hoat ddng cua Ban chiu sy quan ly, diéu hanh truc

tiép toan dién cla Téng gidm dbc.

Céc chite ning chinh ctia Ban An ninh An toan bao gom:

¢ Tham muu, gitp vig¢c cho Tdng giam dbc trong viée thuc hién cdc linh vuc cdng tdc, dam bao an
ninh hang khong; an toan hang khong; cong tic khén nguy ctru nan; ¢dng tac phong chay chita

chay va phong chdng lut bdo;

+ Kiém tra, gidm sét cic co quan, don vi trong vige thuc hién nhiém vy lién quan dén chic nang

nhiém vu ctia Ban An ninh — An toan;
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3.7.2.

«  Chu tri phéi hop véi céc co quan, don vi trong va ngoai Tong cong ty trién khai thyc hién nhiém
vu bao dam an ninh, an toan hang khong, khén nguy ctru nan, PCCC va phong chdng bio lut cla
Téng cong ty;

D& thyc hién nhitng chitc niing trén, trong thdi gian qua, Ban An ninh An toan dd cap nhat, nghién
clru, lru triY tht c cac tai lidu v& cac quy dinh ctia ICAO, IATA, B Giao thong Vin tai, Cyc Hang
khong Viét Nam va cac quy dinh khéc ctia nha nudce ¢6 lién quan dén [inh vuc an ninh hang khong, an
toan hang khong, khin nguy ciru nan, PCCC va phong chéng lut bdo dé tham muu cho Ban ‘Téng
Giam doc Ban di thyc hién kiém tra giam st vén hanh hé théng an ninh an toan SMS, thuc hi¢n quy
dinh v& tinh khong sin bay cua ICAQ, B§ Quéc phong, B Giao théng Vin tai, Cuc Hang khong Viét
Nam, ddng thai tham gia ciing cac co quan, don vj trong cdng tac danh gia chét lugng, thanh tra, kiém
tra an ninh an toan tai cac cang hang khong.

Bén canh ban hanh cac quy dinh cy thé vé chuong trinh an ninh hang khéng co phe duyét cua Cuc
Hang khéng, cac chuong trinh an ninh, an toan va ké hoach khan nguy, quy dinh vé trang thiét bi, luc
luwong, phurong tién, hé théng thong tin lién lac dé ngan chin khang bd, pha hoai, truong hop khdn
nguy s& dugc didu chinh pht hop véi sy hd tro, tu vin cta cdc trung tim an ninh tai cdc cang hang
khéng, san bay cu thé.

Hé théng ngudn lye phuc vu an ninh an toan

Hé thong nhan sir phuc vu hoat dong an ninh, an toan dugc chia lam hai don vi chinh: Luc lugng an
ninh (bao gbm: lyc lu’orng an ninh co dong va an ninh soi chiéu, luc lvong co dong) bao vé, canh gac
cac myc tiéu (tau bay, cdng cira, nha ga, san dd, tram ngudn, tram phat, dai khong luu lién quan dén
cang...), soi chiéu an ninh (hanh ly x4ch tay, ky giri, hang hod va con nguoi) va Luc lugng giam st
viée thyc hién, trién khai tuin tha cac quy dinh vé an ninh an toan va phong chdy chira chay cho cac
trang thiét bi, co s& vat chat.

Nhim phuc vu cho hoat ddng bao dam an ninh an toan, nam 2013, Téng cong ty Cang hang khong
Viét Nam di hoan thién cac didu kién, tiéu chudn va thi tuc trinh Cuc HKVN phé duyét, chp G1ay
chirng nhdn Co s¢ da didu kién ddo tao, huin luyén nghiép vu ANHK cho Trung tim Dao tao — Huén
luyén Noi Bai va Trung tdm Dao tao — huin luyen Da Ning. Dén nay, da ¢6 03 Trung 1am dao tao
huén luyén nghiép vu Cuc Hang khong Viét Nam cip chung nhan co s& Péao tao - Huén luyén nghiém
vu An toan hang khong, bao gbm Trung tam Pao tao — Huén luyén Ngi Bai, Trung tdm Do tao — Huén
luyén Da Néng, Trung tdm Pao tao - Huén luyén Tan Son Nhét.

Céc cang hang khong di duoc dAu tur co sO VAt chat va dam bao kinh phi dé duy tu, bao dudng thudng
xuyén céc trang thiét bi an mnh hang khong nhu: ¢dng tir, may soi tia X, hé Lhong camcrd gidm sat an
mnh mdy phat hién chét nd.... Mot sb noi da dugce 1p dat bd sung trang thiét bi méi, phi hop voi yéu
ciu khai thac cua cdc cang hang khéng trong bdi canh san lugng hanh khach thong qua cang hang
khong ngdy cang gia tang Téng cong ty di va dang trién khai hoan thién xdy dung hé thng hang rao
an ninh khep kin tai nhidu cang hang khong. Tht ca cac loai vii khi, cong cu hd trg nhu stng quan
dung, siing bén hoi cay va cao su, roi dién do Tbng cong ty quan ly déu dugc dang ky tai cdng an dia
phuong theo dung quy dinh.
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3.7.3. Danh gid vé hé théng an ninh, an toan cia Tbng cong ty

Trong ndm 2014, v& co ban cong tac dam bao an ninh cho hoat dong hang khong dén dung dugc dam
bao tét, dic biét 1a cac chuyén bay chuyén co d4 duoc trién khai dam bao an ninh an toan tuyét doi,
khong dé xay ra vy viéc uy hiép an ninh hang khéng.

Trong nim, hoat dong xdy dung hé théng vin ban phép luat va cac van ban lién quan dén cong tac bao
dam ANHK dd duoc cc don vi tich cyc trién khai thyc hién, cdc chuong trinh. quy ché ANHK duoc
phé duyét da c6 sy doi méi va néng cao v chét lugng, phit hop didu kién thuc (€ ctia doanh nghiép va
tinh hinh an ninh trat tr chung trong nudc cling nhu qubc té, nang cao higu qua cia hé théng bao dam
ANHK dén dung.

Cong tac xay dung k& hoach kiém soat chit luong da duoc trién khai théng nhat rong toan nganh hang
khéng. Théng qua hoat ddng kiém sodt chét lugng, cac don vi di phat hién nhimg thiu sot cha hé
A

théng bao dam an ninh hang khong, ¢6 ké hoach va bién phap khic phuc kip thoi, gép phén ngin nglra
¢6 hidu qua nhitng nguy co gay mét an ninh, an toan hang khong.

Cong tac hop tac qubc té trong nim qua da tiép nbi duoc nhitng thanh tich cua nhiing nam trudce, la
ngudn bd trg quan trong b1 v&indi lyc bao dam an ninh hang khong cua Viét Nam. Thanh qua hgp
tac qubc té d4 gop phén ting cudng vy tin cua Chinh phu Viét Nam trong cong ddng hang khdng dén
dung quéc té,

Hoat ddng bao dam an ninh hang khong dbi véi tau bay 44 dugc tang cuong bang nhiing hoat ddng
sau: t6 chirc kiém tra cAc bién phap bao dam an ninh hang khong cho tau bay cua Téng cong ty Hang
khong Viét Nam xudit phét tir cdc cang hang khong nudc ngoai; tich cyre xay dung, hoan thién cic thu
tuc lién quan dén hé théng thong tin hanh khach trude chuyén bay, chu trong cong tac bao vé chinh tri
ndi bg.

Céc don vi da trién khai thyc hién t6t cong tac kiém tra, giam sat an ninh hang khong tai khu vuc han
ché, dam bao an ninh trét tu tai cac khu vurc cong cong, khu vuc 14n cén cla cang hang khong, sin
bay, khéng d& xay ra céc vu viéc uy hiép an ninh hang khong. Thuc hién tét cong tac phdi hop dam
bao an ninh hang khdng, trét tw cdng cong tai dia ban. Xay dung va trién khai cac bién phap phi hop
44 dam bao an ninh mot s6 khu vire chua dam bao tiéu chudn v& hang rao an ninh.

Hoat dong dao tao, hudn luyén an ninh hang khong di duoc ddy manh, néing cao ca vé s luong va
chit luong ddo tao, cac co sd dao tao huén luyén v& ANHK d4 dugc cac don vi chi quan nhu Téng
cong ty Cang hang khong Viét Nam chi trong du tu ning cAp. Dic biét, s6 luong can bd, nhéin vién
cac don vi ¢ hoat ddng khai thac tai cdc khu vuc han ché cia cang hang khong tham gia cac khoa
hudn luyén kién thire an ninh hang khong dé tang cao. Didu d6 da gop phéan quan trong trong vigc nang
cao nhén thirc, tinh than trach nhiém v& bao dam an ninh hang khong cua cén bo, nhan vién trong
nganh hang khong, ning cao chét lugng ngudn nhan luc lam nhiém vu bao dam ANHK.

Pé dam bao hidu qua cna cong tac kiém tra, giam sat an ninh hang khong, ACV di cé su du tu ddng
b vé trang thiét bi an ninh khong, co su quan tAm ding mirc dén chat lugng céc trang thiét bi, dic
biét 1a h¢ théng may soi an ninh, cac mau thir clia nha san xuét dbi véi timg loai thiét bi.
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i, nhan sy béo dam ANHK d buéc ddu duge thiét 1dp theo tiéu chi va quy dinh théng nhat.

Tom la
{tng nam qua da dat duge nhiéu

Cong thc bio vé an ninh ndi bd ddi véi nhan vién hang khéng trong nh
thanh tuu.
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4. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA NHUNG VAN DE CAN TIEP TUC XU

4.1.

4.2.

4.3.

LY
Thoi diém x4c dinh gid tri doanh nghiép

Ngay 10/06/2014, B Giao thong vén tai d& ¢6 Cong van sé 6757/BGTVT-QLDN théng nhiét thoi
didm xdc dinh gia tri doanh nghiép dé cb phin héa Tng cong ty Cang hang khong Viét Nam - ACV
vao ngay 30/06/2014.

Phwong phap xdc dinh gia tri deanh nghiép

Theo quy dinh tai Nghj dinh 59/2011/ND-CP, cac phuong phap xac dinh gia tri doanh nghiép cb thé
ap dung dé thyc hién gdm: Phuong phép tai san, phwong phap dong tién chiét khdu va cic phuong
phép khac. Theo do, tu vén d3 ap dung phuong phap tai san dé thuc hién xac dinh GTDN cta ACV
nhu sau:

Phwong phdp Tai san: La phuong phap dinh gia do Cong ty TNHH Kiém toan AASC thuc hién theo
huéng dan tai Muc 2 - Chuong 3 - Neghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phi va
Thodng t 127/2014/TT-BTC ngay 05 thang 09 ndm 2014 cia Bo Tai chinh. Theo do:

* Giatrithuc té ciia doanh nghiép ) phﬁn hoa 1a gi4 tri ca toan bd tai san hién ¢o ctia doanh nghiép
tai thoi diém cd phan héa ¢ tinh dé&n kha ning sinh 10i ctia doanh nghi¢p ma nguoi mua, nguoi
béan ¢b phan déu chap nhén dugc;

«  Gié trj thuc té ciia doanh nghiép b phan hoa khdng bao gdm céc khoan khong tinh vao gid tri
doanh nghiép dé ¢b phin héa do ngudi c6 thdm quyén quyét dinh gid tri doanh nghiép xem xét

quyét dinh va chiu trach nhiém trude phép ludt ve quyét dinh cua minh theo quy dinh tai Pidu 29
Nghi dinh 59/2011/ND-CP.

Két qua xac dinh gia trj doanh nghi¢p

Ngay 31 thang 12 nim 2014, Bo GTVT da ban hanh Quyét dinh sé 5114/QD-BGTVT vé gia tri doanh
nghiép cb phin hoa coa Cong ty mg - Tbng cong ty Cang hang khéng Vit Nam. Theo do, gia tri doanh
nghiép Cong ty me - Téng cong ty cang Hang khong Viét Nam dé ¢b phan hoa nhu sau:

«  Giatri thuc té ciia doanh nghiép dé c6 phin héa 14 37.919.024.900.322 ddng (ba muoi by nghin,
chin trim mwdi chin t§, khéng trim hai mwoi tw triéu, chin trim nghin, ba tram hai muoi
hai d6ng), ting 4.271.366.290.495 dong so vGi gié tri sO sach.

e Giétri thyc t& phin vén Nha nuée tai doanh nghiép 1a 20.769.430.102.226 ddng (hai mwoi nghin,
bay trim siu mwoi chin tj, bén trim ba miwoi triéu, mdt tram J¢ hai nghin, hai trim hai
mtroi siu ddng), ting 5.150.803.134.008 dong so voi gia tri s0 sach.

Gié tri thyc t& ca doanh nghiép dé cb phén hoa, gia i thyc té phan vén Nha nudc tai Cong ty me -
Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam néu trén khong bao gdm gid trj cc tai san thudc khu bay co
tng trj gid 1.914.500.092.169 ddng.
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S6 Yiéu $6 ligu

Chi tiéu s shch ké toan xdc dinh lai  Chénh Iéch
Twabng

A. Tai sin dang dung (IHIHIIIHIV)S oo 35.284 39.834 4.549
L Taisandaihan . ... ... ... oo 19.583 23.793 4.211
[ Taisancddinh .....ooooie 8.059 12.338 4.279
a. Tai sén co dinhhiruhinh ................. 8.008 12.288 4279
b. Tai san ¢b dinh v& hinh (chua gOm gia tri quyén st

51 51 -
dungdlt) ...
2. Cac khoan du tu tai chinh daihan ... ...... .. 1.618 1.640 21
3. Chi phi x4y dung co ban dor dang ........... 9.571 9.571 -
4. Chi phi tra trude dai han (chua gbm gia trj loi thé

43 91 47
kinh doanh)
5. Taisandaihankhac ... ... .. ... .ooueonn 290 153 (137}
L Taisinnginhan ... ....oovneeeeeannrens 15.700 15.999 299
LTI . ottt e e 1.676 1.676 ~
A TN MIAIN QUT « o ooveeieer e 8 8 -
b. Tidn giringdnhang .. ....ovovneie s 1.668 1.668 -
o Piutrtdi chinhngénhan ........... ... .. 10.044 10.044 :
3. Cackhoanphaithu .............c.vvnnn 3.267 3.566 299
4. Vittwrhanghodtdnkho, .. ...l 258 258 ~
5. Taisanngdnhankhdc ................o0o 456 456 -
Il Giatri loi thé kinhdoanh .. ......... ... - 42 42
IV, Gia tri quyén sir dyng dit ... 2 - (2)
B. Tai sin khong cAndimg ... ... 272 272 -
ITaisannginhan . ...... oo 272 272 —
1. Céng ng khong c6 kha ning thu hoi ... 272 272 :
C. Tai sian cho thanh ly, ban giao ........... 3 3 -
1. Tai san ¢b dinh chorthanh Iy, . .. ...t 1 1
2. Tai san ¢b dinh chdban giao . .. ... .. ... ..o - -
3. HANg N kho ... 2 2 -
D. Tai sin hinh thanh tir quy phic lgi, khen
thwéng (khong sit dung cho sin xuéit kinh doanh) 2 2 -
Tong gid e G sin e Dosnh Fablfp (W IV mssa 40
Trong do: Tong gia tri thyc té doanh nghiép . 35.284 39.834 4.549
E1. Ng thuc té phai tra (khdng bao gbm quy phuc 101
irth thANR TSCD) - - -« v eeveeeeeeeeenes 18.027  17.150 877)
Trong d6: Gia tri quyén st dung d4t mai nhéan giao
phaingp NSNN ... ..o - - -
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4.4.

4.5.

$6 lidu S6 ligu

Chi tiéu sb sach ké toan xdc dinhlai  Chénh léch
E2. Ngudn kinh phi sy nghiép . ... ............ I o (D
= r . A A ‘ » »

Tfmﬁ gia tri thwe té phan von nha nwée tai doanh 17.257 77 684 5427
nghiép {A- (E1+E2)} ........ ... ... ... ...,

Gid trj cc tai san thudc khu bay khéng cd phén héa . 1.915 1.915
Gia trj thire té phiin von nha nuée tai doanh

nghiép décbphdnhéa ... .. ... ... . ..., 15.342 20.769 5.427

Tai san loai trir khéng tinh vao gia tri doanh nghiép

Theo bién ban xdc dinh gi4 tri doanh nghiép s& 192 /2014/DV.DG-AASC.KT7 ngay 23 thang 12 nam
2014, tai san khong dua vao cd phin hoa (tinh theo gid tri ghi trén s6 ké todn tai ngay 30/06/2014):
275.521.499.215 dong, bao gbm:

Hang myc o Gt
Congngloai trirtal ALC21? ... .o 272.400.000.000 dong
Taisanchdthanh Iy ... .ot 3.121.499.215 dong

Taisanchdbangiao 20 . . .. .. o e -

Ciic vAn d2 cin tiép tuc xir ly

e Can ot Quyét dinh sb 5114/QP-BGTVT ngay 31/12/2014 cia B Giao thong van tai Ve gid i
doanh nghiép cb phan héa ctia Cong ty me - Téng cdng ty Cang hang khong Vigt Nan;

« Can cir cdng vén sb 316/BGTVT-QLDN ngay 12/1/2015 cua Bd Giao thong van tai vé vide XU K
tai chinh dé ¢d phin héa Céng ty me - Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam;

e Cin ctr cong vin sb 178 1/BTC-TCDN ngay 4/2/2015 cua B Tai chinh vé xir ly tai chinh khi ¢
phén héa Céng ty me - Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam;

e Cin ¢l van ban sb 1100/VPCP-DMDN ngay 11/2/2015 ctia Vin phong Chinh phu vé vide xur ly
tai chinh khi ¢ phén héa Cong ty me - Téng cong ty Cang hang khdng Viét Nam.,

Theo d6, mot s& ndi dung xir Iy tai chinh tai thdi didm xdc dinh gia tri doanh nghiép cin tiép tuc xu ly

cu thé nhu sau:

18 Bao gdm tai san trong va ngoai khu bay

1 Cong ty cho thué tai chinh [ - Ngén hang Néng nghiép va Phat trién Néng thén

20 Bao pdm xudng bao dudng k¥ thudt; nha & va lam viée dai doi k¥ thuat; nha dn phi cong s¢ ban giao cho So
Céng an tinh Khanh Hoéa
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4.5.1.

4.5.2.

Céc ndi dung ACY ticp tae xir ly

ACV tiép tuc xir I va hoan thién hd so phéap ly v& nha, dit theo quy dinh cta phap huat vé& ¢d phan
héa; thue hién viée doi chiéu cong ng déi vai cac khoan no phai thu, phai tra chua dugc débi chiéu dén
thoi diém chinh thirc chuyén dbi thanh cdng ty co phan.

ACV thuc hign quyét toan voi co quan thué, lam viée vdi S& tai nguyén moi trudng, SO tai chinh céc
dia phuong d¢€ xéc dinh viéc ndp tién thué dét dén khi chinh thic chuyén sang céng ty ¢b phén.

Cic ndi dung bio cdo Thi twdng Chinh phu quyét dinh

Trén co s théng nhét ¥ kién ctia B Tai chinh dbi v6i khoén lgi nhugn chua phan phéi phat sinh tir
14 chénh 1&ch ty gi4 chua thyc hién tai thoi didm xac dinh gia tri doanh nghiép khong tinh vao chi tiéu
4% xac dinh loi thé kinh doanh 13 phi hop v6i thye t& ciia ACV. BO Tai chinh da co dé nghi Bé Giao
théng van tai tong hop, bao céo Thit tuéng Chinh phu quyét dinh.
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PHAN 2: PHUONG AN CO PHAN HOA TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM

1.

2.1

THONG TIN VE CONG TY CO PHAN

TénTiéng Viet ................. Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP

Loai hinh céngty .............. Céng ty c6 phin

Tén TiéngAnh ................. Airports Corporation of Vietnam

Ténviéttdt ...............onl ACV

Trysachinh ................... 58 Trudng Son, Phudong 2, Quéan Tan Binh, Tp.HCM

Piénthoai ..................... (84.8) 38485383

Website ...............ll http: //www.vietnamairport.vn/

Masdthué .........ooeeennn. 0311638525

Bidu trung (logo) .............. AIRPORTS
Acv CORPORATION

OF VIETNAM

KHAI LUGC PHUONG AN CO PHAN HOA TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET
NAM

Co s& phap ly

Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngy 18/07/2011 v& chuyén Doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh
céng ty cd phin va Nghi dinh s 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 sira ddi bo sung mot sb diu
cua Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011;

Théng tur sb 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 huéng dan ban cb phén lan ddu va quan ly, su
dung tién thu tir ¢b phin héa cia céc doanh nghiép 100% vén nha nudc thuc hi¢n chuyén déi thanh
cong ty cd phin;

Théng tw s6 33/2012/TT-BLDPTBXH ngay 20/12/2012 ctia Bo Lao dong- Thuong Binh va Xa hoi
huéng din thue hién chinh sich ddi véi ngudi lao ddng theo Nghi dinh s6 59/201 I/ND-CP ngay
18/7/2011 coa Chinh Phi vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty ¢é phin;
Théng tu sb 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cta BS Tai chinh huéng dén xir ly tai chinh va
xac dinh gi4 tri doanh nghiép khi thyc hién chuyén doanh nghi¢p 100% vén nha nudc thanh cong
ty ¢b phan;

Nghi dinh 91/2010/ND-CP ngay 20/08/2010 quy dinh chinh sach déi véi nguoi lao dong dai du
khi sép x&p lai cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nuéc lam chi s¢ hitu;

Thong tw 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 hudng din thi hanh mot sé didu cua Nghi dinh
s6 91/2010/ND-CP ngay 20 thang 8 nim 2010 cia Chinh phu quy dinh chinh sich déi véi ngusi
lao ddng dbi dur khi sép x&p lai Cong ty Trach nhiém hitu han Mgt thanh vién do Nhi nude lam
chil s& hitu

Cong vin sé 3160/VPCP-DMDN ngiy 07/05/2014 ctia Van phong Chinh pha vé vige ¢b phan héa
Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam;
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2.2,

e Quyt dinh s& 1827/QD-BGTVT ngay 15/05/2014 cia B Giao thong Van tai vé viée phé duyét
danh sach doanh nghiép cb phéan hoa;

e Quyét dinh sb 837/QD-BGTVT ngay 24/03/2014 cta B§ Giao thong van tai vé viée thanh 1ap Ban
Chi dao cb phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Cang hang khong Vict Nam:

e Quybt dinh s 4839/QD-BGTVT ngay 22/12/2014 cia B Giao thong van ti vé viée thay dbi
thanh vién Ban Chi dao c¢b phin héa Cong ty me - Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam;

e (Codng vin s6 6757/BGTVT-QLDN ngay 10/06/2014 cia B Giao thong vén tai vé viée thoi diém
xéc dinh gi tri doanh nghiép dé cb phan héa Téng cng ty Cang hang khong Viét Nam

. Cong vin sb 16839/BGTVT-QLDN ngay 25/12/2014 ctia B9 Giao thong vin tai vé vice xu ly tai
chinh khi ¢8 phin héa Cong ty me - ACV;

« Bién ban x4c dinh gi4 tri doanh nghiép theo phuong phép tai san cua Cong ty me - Thng cong ty
Cang hang khong Viét Nam tai thoi diém ngay 30/06/2014, s6 192/2014/BC.DV-AASC.KT7 ngay

23/12/2014 do Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC thuc hién (kém theo hd so xac dinh gia tri
doanh nghiép dé 6 phin hoa);

e Quybt dinh s& 5114/QD-BGTVT ngay 31/12/2014 cia BO Giao thong van tai vé gia tri doanh
nghiép cé phin héa Cong ty me - Téng cong ty cang hang khong Vit Nam:

« Béo cdo tai chinh kiém toén Céng ty me - Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam niam 2013,
2014 va Béo cio tai chinh hop nhét kidm toén theo Chuan myc k& toén Vigt Nam ném 2013, 2014
va tai thoi diém 30/06/2014.

Swr can thiét phai 6 phian héa Cong ty me - Téng cong ty Cing hang khéng Vigt Nam

Viéc phat trién co s& ha tAng cac cang hiang khong, sdn bay dé dap (mg nhu cdu ngay cang cao clia xa
hoi 1a rét cAp thiét. Trong nhitng nim t6i, Tong cbng ty cAn tap trung moi ngubn luc va nang luc diéu
hanh nhdm giai quyét nhitng khé khin, vuéng mic mdt cach kip thoi, diy nhanh tién do & tit ca cac
khau tir chudn bj dau tu dén thue hién céc dy én dau tu, trong tAm 3 cac dy an sau:

« Déu tu md rong Cang hang khong Qubc t& Nai Bai v& phia Nam; m& rong co s& sua chira, bao
dudng may bay than 16n cliing h¢ théng co s& ha ting dong bd kém theo. Cang Hang khong quéc
1 Noi Bai dy kién s& dat cé'ip AF theo tidu chudn ICAO, téng cong suat du kién dat 50 wi¢u hanh
khach/ndm.

» DPiu tu, xay dyng Cang hang khong Quée té Long Thanh cAp 4F theo tiéu chudn ICAO, dé cang
dam béo vai trd thay thé Cang hang khong Qudc 1€ Tan Son Nhat, tro thinh cang hang khong quéc
t& quan trong nhét cta khu virc phia Nam, la cang hang khong qudc té 1én nhit toan quéc va la
trung tAm trung chuyén hanh khéch cia khu vye theo tiéu chuén quéc té.

+ Diu tu mé rong co s& phuc vu hanh khach tai Cang hang khong Cat Bi, dép (ng cong sudt 4-5
triéu hanh khach/ndm. Ting cudng trang thiét bi dan duong dap Ung tidu chuén CAT - I cua
ICAO.

+ Diu tu khu hang khéng Cang hang khong Vinh, Cang hang khdng Tho Xuén;
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2.3.

2.4.

 Diu tu kéo dai duong ha cit canh Cang hang khong Pleiku;

» Diutu mé& rong, ting cudng nang luc khai thac cac cang hang khong noi dia, dac bi¢t can tdp trung
déu tu, mé rong nang lyc khai thac céc cang hang khdng ndm tai khu vue ¢6 tiém naing phat trién
kinh t&, ¢6 vai trd quan trong vé qubc phong: Phi Cét, Con Son, Ca Mau. .. lam déng luc phat trién
kinh té - xa hdi, quéc phong cua céc dia phuong va cila cua nudc.

Tuy nhién, d& thuc hién cac du an trén doi hoi co nguon vbn Iém, va véi myc tiéu huy dong 16i da cac
ngudn luc bd sung cho ké hoach du tu, viée cb phan héa Cong ty me - Tong cong ty Cang, hang kKhéng
Viét Nam nhém thu hit vén tir cac thanh phén kinh té khac 1a can thiét. Hon nita, viéc ¢6 phan hoa s¢
giup doanh nghiép td chirc san xuét, kinh doanh c6 higu qua thuce hién tot nhiém vu chmh tri nha nudc
yéu ciu, phi hop véi nghl quyét Dai hdi Pang toan quédc 14n thir X1 v& phat trién két cau ha ting giao
thong, tap trung ngudn luc dé dAu tu ¢6 trong diém timg cOng trinh, du én, ddng thoi dam bio phat
trién dbng bd, hai hoa céc cang hang khdng, san bay trong pham vi ca nudc.

Muc tiéu cb phin héa ACV

Thuc hién myc tiéu clia Chinh phu tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/20 11 cta Chinh phu vé
viéc chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh cdng ty ¢d phan, muc tiéu cb phén hoa cua Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam gém:

+  Chuyén dbi hinh thirc s& hiru 100% vbn nha nude sang hmh thirc da so hitu, nhim dbi mai phuong
thirc quan ly, tu’ng budc dhu tr dbi méi cong nghé, phat trién quy mé. nang cao nang luc tai chinh.
nang lure san xudt kmh doanh nhim nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va higu qua st dung
vbn; thu hut duge vén cta cb dong chién lugc nuée ngoa1 [ cac nha dau tu tai chmh ¢6 tiém luc
vi/hodc cdc tdp doan 1on trong nganh hang khong thé gidi nhim tan dung dugc vén, cong nghg.
dich vu hién dai, kinh nghiém quan ly va ti&p can véi tiéu chuin kinh doanh, quén tri di¢u hanh
theo thong 1& qubc té; huéng téi phuc vu cho hoat dong déu tu, xay dung co s& ha tang cang hang
khong tai Viét Nam, dic biét 1a cac dy &n trong diém trong muc tiéu phat trién kinh t& ctia dit nudce
nhu Cang hang khong Qudc t& Long Thanh.

+ Minh bach hoa tai chmh va quan tri doanh nghiép theo thong le québc t& phi hop nhét, ning cao
vai trd 1am chu thét sy, gin chit trdch nhiém va quyén loi cia c& déng, tao dong fuc thic day trong
cong tac dleu hanh, quan ly san xudt kinh doanh cé hiéu qua, ning cao thu nhdp cua ngudi lao
dong, cia cb dong va gop phén ting trudng kinh té dat nudc.

» Ty theo nhu cAu sir dung vén tai thdi diém phu hop, huy dong duoc ngudn von cia cac nha dau
tu trong nudc thuoc moi thanh phén kinh t&, vbn gbp ctia can b nhén vién nhim tao diéu kién cho
ngudi lao dong gén bo véi doanh nghiép.

Hinh thitc ¢d phan héa

Theo quy dinh tai Didu 4, Nghi dinh 59/2011/ND-CP, céc doanh nghiép nha nudc khi tién hanh co
phin héa c6 thé lya chon | trong 3 hinh thirc sau:

«  Git nguyén vén nha nuéc hién ¢6 tai doanh nghiép, phat hanh thém ¢é phiéu dé tang von didu [&.
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3.2

3.2.1.

«  Ban mot phin vn nha nude hién c6 tai doanh nghiép hodc két hop vira ban bt mét phén vén nha
nude vira phat hanh thém ¢ phiéu dé ting von dicu 1.

- \ A £ \ , A ¢ . " a o 4 . . . A A . .
« Bén toan bd vdn nha nudc hién cé tai doanh nghiép hodc két hop vira ban toan bo von nha nudc
vira phat hanh thém c6 phiéu dé téng von diéu i€

Can cir vio quy mé hoat dong kinh doanh hién tai va dinh huéng phat trién Téng cong ty 5 nam sau
cé phan héa, ACV s& thuc hién cb phan héa dudi hinh thirc két hop vira ban bét mdt phdn von nha
nudc vira phat hanh thém cb phiéu dé ting vén didu 1&. Ty 18 s& hitu cia Nha nudc dy kién s¢& chiém
75% vén didu 13, ty 1& cu thé theo phé duyét cua Thu tudng Chinh pht theo quy dinh tai Nghi dinh
59/2011/ND-CP.

VON PIEU LE VA CO CAU VON PIEU LE
Ciin cir xac dinh quy mo va co cAu vin dicu ¢

«  Quyét dinh sb 5114/QD-BGTVT cia B Giao thong vén tai ngay 31/12/2014 vé gia tri doanh
nghidp dé cb phan héa Congty me - Téng cong ty Cang Hang khong Vict Nam;

«  Phuong huéng, k& hoach san xuét kinh doanh, k& hoach t&i chinh 05 ndm sau khi ¢ phan hoa cta
Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam;

e Danh muc Dy 4n ké hoach dhu tr coia Tdng cong ty Cang Hang khong Viét Nam giai doan 2015
2020;

e Du toan so b nhu cdu dau tr Dy én Diu tu Xay dung Cang hang khong Qubc té Long Thanh;

« Dbi tuong mua ¢d phin: CBCNV Céng ty me - Téng cong ty Cang Hang khong Viét Nam, cac

nha diu tu ca nhan va tb chirc trong nudc, nha dau tu chién lwoc (theo quy dinh tai Diéu 6 va Piéu
48 Nghi dinh 59/201 1/ND-CP);

2 - . Y 5 A A oA PR T A
Co s& xac dinh quy md v co cau von diéu 1€ lan diu
Quy md va co ciu von dicu 1€ lan dau coa Tdng cong ty duge tinh todn, xac dinh dua trén cdc co s¢
va nguyén tac sau:
» Xac dinh nhu ciu von diéu 1§ phai trén co s& muyc tiéw, nhiém vu, chién luge phat trién va nganh

nghé hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty theo D& 4n tai co cAu Tdng cong ty da dugc
Tht twéng Chinh phii phé duyét.

e Phuong 4n vdn diéu 1 phai dam bao yéu chu v& ngudn luc tai chinh cho phat irién hoat déng kinh
doanh ciia Tong cong ty, ddm bao mirc von can thiét dé thuc hign ké hoach dau tu phat trién Tong

cong ty; phdt hop véi dinh hudng vé quy md, ting trudng va co cdu tai san cia Tong cong Ly cling
nhur dam bao ning lyc tai chinh ciia Tong cong ty sau co phan hoa.

V& co s phap Iy

Ty 1€ s hitu cha cac cb dbng trong doanh nghiép nha nuéc ¢b phan hoa hoat dong trong nganh Hang
khong nhu Téng cong ty can dap (g cac quy dinh sau:

«  Luat Doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005
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3.3.

3.4.
34.1.

o Luit Hang khong Dén dyng 6 66/2006/QH11 va Luat sira dbi, bd sung mét s6 diéu cua Ludt Hang
khong Dén dyng Viét Nam sd 66/2006/QH11 ngay 21/11/2014

« Quyét dinh 37/2014/QD-TTg ngay 18/06/2014 cua Thu trudng Chinh phu vé& ban hanh tiéu chi.
danh myc phan loai doanh nghiép nha nuée, theo d6 Téng cong ty thude nhom Nha nude nam gitr
tir 75% tdng sb ¢b phén trg 1én;

+ Theo Khodn 2(b) Didu 36 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 vé chuyén doanh nghiép
100% vén nha nuéc thanh cdng ty cb phan:

“ @i véi cdc doanh nghiép quy mé lém co vén nha nuce trén 500 1y dong hoat déng kinh doanh
trong nhitmg Iinh viee, nganh nghé ddc thi (nhie: béo hiém, ngdn hang, bueu chinh vién thong, hang
khong, khai thdc than, déu khi, Ihai thde mo quy hiém khdc) va cde cong ty me thuée cac 1dp doan
kinh té, Tdng cong ty nha nwéc thi ty I¢ 6 phdn ddu gia bdn cho cdc nha dau tw do Thu nromg
Chinh phii hodic co quan dwgce Thu fuong Chinh phu uy quyén xem xét, quyét dinh cu thé..."

« (b phin ban vu dii cho CBCNV va tb chirc cong doan duge xac dinh trén co s0 tuan tha quy dinh
v& quyén loi ctia cac doi tugng nay va s lwong dang ky cua CBCNV va 10 chire cong doan di tinh

toan t6i du kién mirc gia ddu thanh cong thap nhét va ngudn quy con lai dé thanh todn tién mua co
phén cta cdng doan.

Xac dinh quy md von didu 18

Cin ot cac quy dinh phap Iy hién hanh va nguyén the xdy dung quy md von diu 1¢, Téng cong ty thuc

hién x4c dinh quy md va co chu vén diéu 18 trén co s6 cln dbi gitta:

(1) Ngudn vén cho diu tur phét trién hinh thanh tir loi nhuan tich lity duge dé Jai doanh nghiép trong
céc nim ké hoach 2016 — 2020 (dy kién Tong cong ty chuyén déi thanh cdng ty ¢ phan vao cubi
nam 2015, diu nam 2016) sau khi da chi trd ¢b tire hang nam cho céc c¢b dong (néu cd).

(2) Tich lay khéu hao phuc vu duy tri hoat dong thuong xuyén cua tai san, tai diu tu, dAu tu ma rong.
ning cap cac dy 4n cang hang khong hién ¢6 cua Téng cong ty;

Vi,

(3) Nhu cAu ddu tu mé rdng, ning cip cdc du an cang hang khong hién co

Phwong 4n vén diéu 18 |

Quy mo va co chu vén didu 1¢ 13n diu

Ciin cit céic quy dinh phép 1y hién hanh, K& hoach kinh doanh va ké hoach dau tu giai doan 2016-2020.
trén co sé& danh gia nhu cau vén du tr mé rong, ndng cAp cac dy an cang hang khong hién co va ndng

-

luc tu tai trg vén tir hoat ddng kinh doanh ctia Tong cdng ty sau khi chuyén thanh Cong ty cd phan.
Téng cong ty du kién s& phat hanh thém dé huy dong khoang 1.662 ty ddng nhim dap tmg nhu cAu
dau tu.
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a. Hinh thirc ¢b phan héa:

Tbng cong ty dy kién trién khai cong tac c6 phin hoa trong nam 2015 theo hinh thirc ban bét mat phéan
v6n clia nha nuée tai doanh nghiép, ddng thisi két hop phat hanh ting vén, giam ty 1 so hiiu cia nha

nurée tai doanh nghiép xudng 75%.

an R A n gA A
b. Quy mé von di¢u I€ lan dau:

Chi tiéu Gia tri
Gia tri phin vén nha nudce tai doanh nghiép trude cd phén héa. . . . .. 20.769.430.102.226 dong
Gi4 trj phin v6n nha nuée tai doanh nghiép trude ¢ phan héa (lam

AN IBN) oot et e 20.769.430.110.000 dong
Quymdphathanhthém ..........coieieii . 1.661.554.930.000 dong
Véndidulg lindAu ... 22.430.985.040.000 dbng
Ménhgidmétchdphan.............. it 10.000 ddng/cd phan
SO lugng cdphdn ........oi i 2.243.098.504 cb phan

c¢. Co ciu sé hitu dy Kién trong vén didu 16

A \ A A A a « K X X A A s
Quy md va co cau von dicu I€ dur kién 18n dau duge thé hién trong bang sau:

TT Cbdong | S6 c6 phdn  Gia tri cb phiin theo ménh gii

(c{z) ph::’in) o ‘(&aig)
1 Nhanuwdée ........covviinnnn. 1.682.323.878 16.823.238.780.000
2 CBCNV ...l 31.347.800 313.478.000.000

2.1 Cb phin ban wu dii cho CBCNV
theo thdm nién cong tie ....... .
2.2 Cb phin ban vu dii cho CBCNV
theo cam két 1am viée tiép cho 22.127.800 221.278.000.000
congtychphdn ...............
3 Cb phin ban wu dii cho T chirc

9.220.000 92.200.000.000

A s 3.003.003 30.030.030.000
congdoan .................. .. :
4 Cb phn ban cho nha du tu chié
mf anoan cho fha CALTLERiEn — 448.619.701 4.486.197.010.000
5 (4 phin ban d4u gia cong khai . . 77.804.122 778.041.220.000
Tongedng. .........ooovvnen. 2.243.098.504 22.430.985.040.000

3.4.2. Du kién quy md va co ciu von diéu 1¢ trong giai doan 2016 — 2020

75,00%
1,40%

0,41%

0,99%

0,13%

20,00%

3.47%
100,00%

e Can ct Nghi quyét s6 94/2015/QH13 ngay 25/06/2015 cua Quéc hoi vé& Chu truong diu tr du an

Cang hang khéng Quédc té Long Thanh;

*  Cin ctt Nhu ciu vén déu tu theo khdi toan Téng mire déu tu Giai doan 1 ctia Béo cao Nghién ciru
tién kha thi Dy 4n Cang hang khdng Qudc té Long Thanh di duoc Uy ban Kinh t& Qudc hoi thdm

dinh.
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3.5.

4.1,
4.1.1.

Theo d6, quy md va co cAu Vén didu 18 cia ACV trong giai doan 2016 — 2020 nham phuc vu nhu ciu
dAu tr Dy 4n Cang hang khong Quéc t& Long Thanh dy kién nhu sau:

2018 2019 2020

Gia trj CP GiatriCP  GiatriCP

theo ménh theo ménh theo ménh

gid (ty gid (ty gia (ty
ddng) Tyl ddng) Ty1¢ dong) TyI§

QuymbVBL .............. 22431 23.900 26.847

Quy md VBL tang thém ..... 1.469 2.947 2.947
Quy md VDL sau b sung . . .. 23.900 100% 26.847  100% 290794 100%

Trong do:

Nhanuwoe .................. 17.925 75% 20.135 75% 22.345 75%
Cddéngkhdc .............. 5975 25% 6.712 25% 7.448  25%

Nhu cdu vén va Téng mirc du tr c6 thé thay ddi sau khi Béo cao nghién ciru kha thi Dy an Cang
HKQT Long Thanh duge phé duyét. Quy mé va co cdu Vén diéu 18 thuc & s& do Dai hoi dong Cé
dong quyét dinh.

Pic diém ciia b phin
Tt ca ¢b phén caa Téng cong ty Cang Hang khong Viét Nam — Céng ty ¢b phdn tai thai diém thanh

1ap 14 ¢6 phan phd thong. Céc hoat dong mua bén, chuyén nhuong, thira ké ¢6 phan dugc thuc hién
theo quy dinh cita diéu 1é Céng ty ¢ phin va cac vin ban phép ludt khac c6 lién quan.

PHUONG THUC CHAO BAN CO PHAN
Bén cb phin An diu ra cdng chimg trong nwée (IPO)
Doi twong chio ban

Bbi trgng IPO trong nudc s& 14 céc nha ddu tu trong va ngoai nurée bao gdm céc té chite, ¢4 nhan (ké
ca ngudi lao dong trong doanh nghiép c¢b phin héa) theo quy dinh cua phap luat.

Theo quy dinh tai Diéu 4 Thong tu 196/201 1/TT~BTC ngdy 26/12/2011, nhiing dbi tugng sau khong
dugc tham gia d4u gia mua cé phin 1dn ddu bao pdm

. Thanh vién Ban Chi dao c6 phén héa doanh nghiép, trir cac thanh vién la dai dién cua doanh nghiép
cb phén hoa;

e Cic to chizc tai chinh trung gian va cc ca nhan thude céc td chife nay tham gia vao viée thue hign
tu van, xac dioh gia tri doanh nghlep, kiém toan bao cdo tai chmh va co quan kiém toan xac dinh
gié tri doanh nghiép; trir c4c td chirc bao [anh phat hanh mua sb cb phan chwa phan phéi hét theo
hop ddng bao lanh.

T chitc thyc hién ban ddu gis ¢d phin va cic c4 nhén thude 8 chire nay ¢o lién guan dén cude
ddu gia.

e Céc cong ty con, cong ty lién két trong cling Téng cong ty va Té hop cong ty me - cong ty con.
gLy gly g gty P gy gty
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4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.2.

Phwong thirc chao ban

C4 phén phat hanh l4n dAu ra cdng chung trong nude théng qua phuong thirc ban diu gia cong khai.
dy kién dugc td chirc tai S& giao dich chimg khoan Thanh phé H chi Minh. Chi tiét cac ndi dung co
lién quan dén viéc thuc hién déu gia ¢d phan s& dugce thé hién tai Quy ché déu gia do Té chire thue
hién ban ddu gia (S& Giao dich chimg khoén) ban hanh.

Céc didu kién khac s& duge phan dnh trong ban cdng bé théng tin va duge quyét dinh truge ngay PO
khoang 01 thang theo cac huéng din va quy dinh hién hanh.

Khéi lwgng chao ban

$6 cb phin thuc hién ban dau gid cho cie nha diu tr bén ngoai dy kién 1a 77.804.122 co phan, tong
ménh gia 778.041.220.000 ddng, twong duong 3,47% vbn didu 1&. Céc gidi han vé ty 1& ding ky mua
ctia nha dau tu td chire va ca nhan s& duge quy dinh cu thé theo quy dinh phap luat co hi¢u Juc tai thoi
didm déu gia va dugc cong b6 thong tin theo ding quy dinh.

Mire gia khai diém dw kién ban diu gia ¢b phiin lin dau ra cong ching

I3
,,,,,

Trén co s& quyét dinh phé duyét gia khoi diém cua B6 Giao thong van tai, Tong cong ty s€ cap nhat
gia khai diém lam co s& 14p ban cong bd théng tin phuc vu cho d4u gia cong khai c¢d phan lan déu theo

phuong an da duge phé duyét.
Lich trinh trién khai cdng tic chao bin ra cong ching

Thai gian hoan

TT Nai dung cong vige thanhdy kién

(Thang)

| Thoi didm nhan quyét dinh phé duyét Phuong 4n ¢d phan hod ACV ... T

2 Ky két hop ddng ban dhu gid véi td chite thye hién diugia . ... T

3 Thong bao dang ky 1am dai 1y ciia TS chire thyc hién ddugia .............. T

4  Ding béo va cong bd thong tin vé viée ban ddu gia & cong b6BCB........ T+2

5 Té chitc thuyét trinh (roadshow), gidi thidu co hdi dautw.................. T T2

6 Phéi hop véi T chirc thyc hién déu gia tb chic budi ban dAugia .......... T2

7 Nhén tidn thu tir ban ¢d phan tir TS chire thire hién ddugia ... T3

8 Thuc hién ban thoa thuan tip sé cb phan khong phén phdi hét (varhoic thyc T3

hién didu chinh co cu Von diu18). ...
9 Chét danh sch nha dAu tw mua cb phin tir cude ban ddu gid ............... T

Bén cb phiin cho ngwoi lao déng

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59, dbi twong mua cb phin bao gdm nguoi lao dong co
tén trong danh séch thudng xuyén clia ACV tai thoi didm cong b gia tri doanh nghiép cb phén hoa
ngay 31/12/2014.

Viéc ban cb phén véi gia uu dii cho CBCNV duoc thuc hién tai doanh nghiép theo danh sich dugc
phé duyét, gdm 02 hinh thirc nhu sau: '
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4.2.1.

4.2.2.

A A - A ~ ” =a ' A ~ Iy x A N
C6 phén can by cong nhin vién mua theo tiéu chuan thAm nién lam viéc trong khu vue Nha
nwréc

Theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phtt vé
chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh céng ty cb phan thi gia ban c¢b phin cho ngudi lao
ddng trong trudng hop nay 1a:

«... Nguoi lao dgng cé tén trong danh sdch thuong xuyén ctia doanh nghiép tai thoi diém cong b6 gid
tri doanh nghiép cb phcfn héa dugc mua 161 da 100 cé phrfn cho méi nam thye (6 lam viée tai khu vuc
nha nuée voi gia ban bing 60% gid ddu thanh cong thdp nhdt (truong hop ddu gid cong khai trudc)
hodic bang 60% gid bdn thanh cong thdp nhat cho cdc nha dau tw chién lwoc (367 v6i triuong hop ban
cho nha ddu e chién hege triée)...”

Theo do:

e Tbhng sb lao dong ngudi Vigt Nam ¢ tén trong danh sach lao déng tai thoi didm cong bd gia tri
doanh nghiép — 31/12/2014 cua Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam [a 8.443 nguoi.

+ Tbng sd lao dong duge mua cb phén wu dai theo thdm nién cong tac: 7.587 nguoi.

+ Tbhng sb nim lam viéc cta lao ddng ngudi Vit Nam trong khu vuc nha nudc tuong ing cia 50
ngudi ding ky tham gia mua c6 phan gid wu dai: 92.200 ndm

o+ Tbng sé cb phan uu dai clia 7.587 can bd cong nhan vién da dang ky mua theo s6 nam lam viée
trong khu vyre nha nude: 9.220.000 cb phin, chiém 0,41% von didu 1&.

Danh sach ngudi lao dong mua ¢b phén gia uu déi theo s& nam 1am viéc trong khu vuc nha nudce dugc
trinh bay chi tiét tai Danh sach ngudi lao dong duge mua c¢b phén uu ddi dinh kém cliing Phuong an
nay.

C6 phin cin b cong nhin vién mua theo dang ky cam két 1am vige liun dai tai Cong ty ¢6 phan

Ngudi lao dong trong danh sach thudng xuyén ciia ACV tai thoi didm cong bb gia trj doanh nghiép co
phén hod, thudc dbi twgng CTCPACV can str dung va c6 cam két [am viéc 1au dai cho ACV trong thoi
han it nhét 13 3 nim (ké tir ngay ACV dugc cdp Gidy chimg nhén dang ky doanh nghi¢p) s¢ duge mua
thém cé phin wu dai theo mirc 200 ¢b phan/01 ndim cam ket lam viée tiép tai ACV nhung t0i da khdng
qua 2.000 cb phén. Riéng ngudi lao dong 1a cac chuyén gia gidi, cé trinh d§ chuyén mdn nghiép vu
cao lam viéc tai doanh nghigp dwge mua thém theo mirc 500 cb phan/01 nam cam két lam viéc tiép
trong doanh nghi€p nhung t8i da khéng qué 5.000 cd phén cho mot nguoi lao déng. Gia ban cho céc
dbi twong trén bing gia d4u thanh cong thip nhat khi ACV déu gid cong khai.

Tiéu chi x4c dinh cia ACV cho dbi twong ngudi lao dong 1a cac chuyén gia gioi, co trinh do chuyén
mdn nghiép vu cao dirgc mua ¢b phin wu dii theo cam két 1am viéc tiép 12 cac cén bd co trinh d tr
ctr nhan trér 18n, ¢é it nhét 3 nam kinh nghiém trong khu vyc Nha nudc.

Téng s6 ¢ phin diang ky mua thém theo cam két 1am viée lau dai tai cong ty cb phén la: 22.127.800
cb phén, chiém 0,99% vén diéu 1&;
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4.2.3.

4.24.

4.3.

4.4.

Danh sich ngudi lao dong mua ¢b phdn theo dang ky cam két lam vigc lau dai tai Cong ty ¢d phan
dugc dinh kém cung Phuong an.

Téng hop phwong 4n phat hanh cho ngwdi lao dong

Gia tri co phin

Sb cb phén thco ménh gia Ty
Pbi tugng (¢b phin) (ddng)  1&/VDL
D& tugng dugc mua uu dfi ¢d phan theo quy dinh ... 31.347.800 313.478.000.000 1,40%
Ban uu dii theo thAm nién congtac .................. 9,220.000  92.200.000.000 0,41%
Ban uu di theo cam két 1Amviée ................. ... 22.127.800 221.278.000.000 0,99%
Lich trinh thye hién dy kién
N$i dung cdng vie Thoi gian dy kién
7 (Thing)
Thai diém nhéan quyét dinh phé duyét Phuong én cd phan hod ACV ... .. T
Thai dim ban d4U I ... ..ot T2
Thu tidn mua cb phin cha ngudilao ddng ......... ..o T3
Téng két danh séch ngudi lao dong mua o phan ... e T+3

- A A - a +
Ban cb phin cho t6 chirc cong doan

Thue hién theo quy dinh tai Piém ¢ Muc 2 Bidu 36, Nghi dinh 59/2011/NP-CP ngay 18/07/2011 cia
Chinh phu, theo dé:

« (Cong doan co s& tai doanh nghiép dugce sir dung ngudn qu§ cong doan tai doanh nghi¢p ¢d phan
héa d& mua cb phin wu dai nhung khang qua 3% vén didu 18,

o S5 cb phin nay do tb chirc cong doan ndm giir nhung khdng duge chuyén nhuong.

+  Gié cb phan ban cho t chirc cong doan tai doanh nghiép cb phan hoa la bing 60% gid ddu thanh
cOng thip nhat.

T4 chirc cong doan sk dung ngudn tién hop 18 dé thuc hién déau tu trong dot chao ban theo quy dinh
ciia phép luét hién hanh.

Tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép, t6 chirc cOng doan tai Tong cong ty ding ky mua 3.003.003
¢ phén, chidm 0,13% vén diéu I&.

Ban ¢6 phin cho nha diu tw chién lwge

Tiéu chi lya chon Nha du tu chién luge s§ duge BO Giao thdng vén tai phé duyét. Viée lua chon Nha
dAu tur chién luge sé thuc hién sau dau gié cong khai ¢o phan lan ddu ra céng ching.

Du kién, ACV sé& ban cb phan chién lwge cho Nha dau ti nude ngoai dap ing cdc tiéu chi duge Bo
GTVT phé duyét.
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5.1.
5.1.1.

KE HOACH SU DUNG TIEN THU PUQC TU VIEC BAN CO PHAN

Chi phi c6 phin héa

Vat trd, sir cin thiét va tinh hop Iy ciia cac hang muc chi phi

Cic chi phi theo hang muyc chi phi ¢6 phin héa theo quy dinh tai Théng tw 196/2011/TT-BTC

Céc hang muc chi phi C8 phin héa ciia ACV duoc xdy dung trén co s Khoan 3a), 3b), 3c¢). 3d), va
Khodn 5, Pidu 12, Muc I1I, Thong tw 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 vé viéc Hudng din bén co
phén ldn diu va quan 1y, sir dung tién thu tir ¢ phén hoa cia cic doanh nghiép 100% vén nha nuéce
thye hién chuyén ddi thanh cong ty ¢d phin. Trong dé, khoan 5 ¢6 ghi rd:

“... Truomg hop €6 phdn héa toan bg Tdp docn kinh té, Téng cong ty nha mée hodc Céng tvme - Tdp
doan kinh té, Tong cong ty nha nuée, Ban chi dao ¢d phdn héa chi dao doanh nghiép ¢d phdn héa lap
du todn chi phi bdo cdo co quan c6 tham quyén phé duyét trong phirong dn 6 phan héa (ké cd trudong
hop di todn chi phi cd phdn héa lom hon mike quy dinh tai khodn 4 Diéu 12 Thong tw nav). dong givi
B¢ Tai chinh (Cuc Tai chinh doanh nghiép) dé thuec hién giam sat...”

Véi céc hang muc chi phi cd phan héa da phat sinh trude thoi diém dé trinh Phuong an ¢b phin hoa,
ACV tién hanh ghi nhén va tinh ton trén co so chi phi thire t8. Vi cac hang myc chi phi ¢d phén héa
chua phét sinh, ACV thyc hién wéc tinh trén gia dinh s& hoan thanh cong téc ¢d phan hda tai thai diém
31/12/2015 va trén co s& tham khao cac don vi cing nganh hodc cing quy md.

Chi phi thué tw vin tai chinh tim kiém, chao ban ¢6 phin cho nha diu tw chién lwge

Sw cin thiét phai lya chon don vi tw vin tai chinh trong qua trinh tim kiém, chao ban ¢é phin
cho nha diu tw chién hrgc

Pé dam bao giao dich chao ban cb phén cho nha diu tu chién luoc cia ACV duoc thyc hién mét cach
thanh cong véi muyc tiéu t6i da héa gia tri loi ich giao dich cho ¢b déng, ACV cin c6 (cac) don vi tu
vAn tai chinh chuyén nghiép d& tu vén, hd tro va thuc hién cac cong viée can thiét cho giao dich nay.
Sur cén thiét cita don vi tr vAn duge thé hién o 03 khia canh chi chét bao gdm (1) Kinh nghiém tu van
chuyén sau, (2) Danh gia cac dé nghi dau tr va (3) Quan tri qua trinh giao dich.

Nhu ciu sit dyng kinh nghiém tw vin chuyén siu

Tvén thuc 1é, thong ké da phdn cho thdy 50-60% cdc giao dich M&A va cdc giao dich chao han co
phan cho nha ddu te chién luge gdp phdi that bai sau qud trinh tham dinh chuyén sdu (*Due
diligence”). Bén canh do, kinh nghi¢m ctia cac doanh nghiép Viét Nam trong cac giao dich chao ban
cd phin cho nha dau tu chién luge trong thai gian qua cho thiy dé dua mot giao dich dén thanh cong
cén ¢6 sy hd trg clia mdt hodic thim chi nhiéu don vij lién danh tu vén trong qua trinh két cdu giao dich.
lyra chon thoi diém chao ban, cung cAp thng tin vé thi truémg va nha du tw, chuén bj tai lidu va quan
tri kho dit liéu théng tin. Viéc xem xét va can nhic lya chon don vi tir vin ¢6 ning luc va kinh nghiém
chuyén su s& 14 mét trong nhitng nhan tb quan trong quyét dinh déng goép vao su thanh con g cua toan
b giao dich.
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Nhu ciu sir dyng dom vi tw vin c6 kha ning dinh gia cac dé nghi diu tu

Don vi te vin sé hé tro AC V trong qud trinh Idp danh sdch cdc nha dau tie tiem nang nhdm 1o ra tinh
canh tranh cao nhdt cho giao dich. Nhidu kha nang trong qua trinh chao ban cho ¢b déng chién luge.
ACV se nhén dugc nhidu d& ngh1 dau tu tir cac don vi quan tam. T uy nhién, viéc dua ra quyét dinh
ban ¢b phan cho mot hay nhidu té chirc dé nghj ddu tu s& phy thude vao (1) Mic gia dé& nghi. (2) Cac
lgi ich cling nhu diéu khoan thurong mai kém theo trong Hop dbng mua ban ¢é phin va (3) Nang luc
thuc té clia nha du tu chlen lwge. Vi thé, vide téng hop, x4y dung mot danh sach chon Ioc cac nha
déu tu thire sy ¢o mong mudn déu tir hop tic véi ACV, ddng thoi c6 su so sanh va tr vén vé mic do
quan tdm, va uu/nhucfc diém trong qua trinh hop tac gilta ACV véi ting nha dau tu trong danh sach 1a
can thiét. Pon vi tu vdn chuyén nghi¢p, voi mang lu6i quan hé sau rong trong va ngoal nude sé hd tro
ACV trong viéc lap danh sach va hd so ctia cdc nha dau tu tidm nang, va thyc hién tiép can va wong
tac v8i cac nha dAu tu ndy trén co s& cdc nguyén tic duge théng nhét trude voi ACV nhdm (i da hoa
gid tri thu dwgc tir chao ban va ting cudng vi thé ciia ACV trong giao dich.

Don vj tw vin s hé tro ACV trong qud trinh ra sodt vd danh gid h(f 50 chao ba’vn $0 b ’l'long ho so
chao ban so bd théng thuong sé bao gom cac dé xudt v& gid mua cb phin (bao gdm gid tri Ucn mat v
cac ngudn lyc khac sir dung de gop vbn néu co), co' s¢ xdy dung gia mua cd phan (bao gdm céc gm
dmh chti chét), dé xudt v& quyén kiém soat va sb thanh vién trong ban lanh dao doanh nghlcp dé xudt
vé tinh bao mt thong tin va tinh doc quyen clia & nghi. Day 1a cac dleu khoan kinh té xdy dung trén
théng 1€ cia thi trucmg tai chinh quéc té, va do dé viée thué don vi tu vén cé suam hiéu chuycn mon,
c6 kinh nghlem tu vén trong c4c giao dich tuong tu dé lua chon va thuong thao ban dé xuit chio mua
phis hop nhit véi ACV, trén co sé mang lai loi ich t&i da cho ¢b dong chao ban 1a cén thiér.

Nhu ciu sir dung don vi trr véin ¢6 kha niang quin ly qua trinh giao dich

Giao dich chao ban cé phdin la mét 16 hop cdc chudi cong viée phire tap, chi tiét, can dwoc thie hién
trong mot khoang thoi gtan hitu han. D& cac cong viée d6 dugc thuc hi¢n mdt cach hi¢u qua vdi gia
tri loi ich t6i da, ACV cén thue don vi trr véAn thue hién thiét ké cac gidi phap chao ban phu hop véi
timg ddi trong diu tu (bao gdm nha ddu tu t3i chinh va nha dAu tu hoat déng kinh doanh trong nganh
hang khong) Pon v1 tur vin cung s& thyc hién xay dung va tong hop hé théng co s dir lidu vé cac
thong tin cAn cung cp, bao gbm cdc théng tin vé tinh hinh hoat dong, thanh wu, déi ngl nhan su cao
cép, ké hoach kinh doanh va ké hoach tai chinh, ddng thoi dam bao tinh bao mat cua co s div liéu nay,
tranh ro ri thong tin qua céc thoa thudn phap ly. Cac cong doan dam phan, ky két cac hop ddng mua
ban va thanh todn, quan tri vé tién d6 va qua trinh hoan tit giao dich cling can 6 su tham gia cia tu
vén ¢6 kinh nghiém nhim t6i da héa vi thé cia ACV trong giao dich, han ché cdc rai ro tiém tang trong
qué trinh x4y dung céc diéu khoan kinh té.

Tém lai, cb phin héa cita ACV 1a mot trong céc giao dich ¢b phéan hoa c6 quy md 1én nhit trong Og
ndm tr¢r lai day, va viée sur dung tr van cho qua trinh chao ban cho ¢é dong chién luge 1a hét ste cdn
thiét d dam bao muc tiéu ¢d phén héa ctia ACV thanh cong Theo d6, ACV xin duoc dé xuat d¢ tr mh
Bd Giao thong vin tai va Thd tuéng Chinh phii mét s6 nguyén tic co ban trong qud trinh thué tu vin
chao bdn ¢b phan cho nha du tv chién lvoc nhu sau:
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5.1.2.

e Tu vAn cho ACV trong qué trinh chao ban ¢ phin cho c¢b dong chién luoc s& 1a Lién danh van
bao gbm 01 (mét) T6 chirc tu van trong nuée va 01 (mdt) To chire tu van nudc ngoai.

« Don vi tr vin cin c6 sy am hidu vé hoat déng kinh doanh dic thu ctia ACV, thé hién qua kinh
nghiém tir vin cho cac dot Chao ban ¢é phin 1an ddu ra cong ching (IPO), Phdt hanh cd phiéu ra
cbng ching (Secondary Offering), Phat hanh c¢b phiéu riéng 1& (Private Placement), Mua ban va
Sap nhdp doanh nghép (Merger & Acquisition), hodc Phat hanh trai phiéu (Bond Issuance) trong
Iinh vuc hang khong hodc cang hang khong?!.

e Mic phl tu van chdo bdn co phan thanh céng cho nha dau tu chién luoc khong vugt qua 1,5%
(mdt phdy niim phén trim) trén tdng gid tri chao ban va phét hanh cho nha dau tr chién luge.

« Nhim dém béo cho giao dich chao ban ¢b phan dién ra ding tién do, dat dugc thanh cong va toi
da héa loi ich ciia Nha nude, ACV kién nghi Bo Giao thong vén tai xem xét phe duyét mirc ph1 cy
thé va cac tidu chi lua chon (c4c) don vi tu vin cin clr vao t& trinh cu thé cua Tong cong ty vé ndi
dung nay.

Dur toan chi phi

Téng du ton chi phi cb phin héa ACV dugc uée tinh trén co s& tham khao chi phi ¢6 phan hoa thuc
t& cua cac dot IPO cling quy mb twong duong, sau khi da c6 didu chinh mot s cAu phan dic th phu
hop véi tinh hinh hoat ddng kinh doanh clia ACV. Chi phi ¢ ph?m héa s& duge d¢ trinh 1én Bo Giao
thong van tai va quyét todn trén co s& cac chi phi thyc té sau khi két thic qud trinh ¢ phan hoa.

Trong qua trinh x4y dung phuong 4n cb phn hoa, trén co s& tham khao, nghién ciru céc khoan chi phi
tryc tiép, ACV d4 dy tinh chi phi ¢& phén héa. Miic phi dudi ddy chua bao gbm ty I& phi thanh cong
tra cho (c4c) nha tu vén chio ban ¢b phén cho (c4c) nha dau tu chién luge. Cu thé:

Khoan myc chiphi - -

A. | Cac khoan chi phi trye tiep tai doanh nghiép 4.153.875.068
1 | Chi phi tap hudn kiém ké tai san, doi chiéu céng ng phuc vu 231.263.008
xac dinh GTDN
2 | Kiém ké phin loai tai san 132.612.000
4 | Chi phi td chirc doi chiéu cong ng 100.000.000
5 | Chi phi t5 chirc Pai hdi cong nhan vién chire bat thuong 1.090.000.000
6 | Chi phi roadshow, truyén théng, su kién 1.450.000.000
7 | Chi phi t chirc Dai hdi ddng cd dong lan dau 1.150.000.000
B. | Chi phi twr van 5.868.000.000
1 | Chi phi thué tu vén xac dinh gia tri doanh nghiép (theo HD 2.788.000.000
tir van)
2 | Chi phi thu tu van cb phén héa va IPO trong nuée 3.080.000.000
C. | Chi phi hoat d¢ng va thu lac Ban chi dao CPH va to 1.125.000.000
giap vife
1 | Chi phi ban chi dao 015.000.000

2 Theo quy dinh hién hanh vé hé thong nganh cia Viét Nam
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2 | Thii lao t6 gitp viée 210.000.000

D. | Chi phi khac (5% tong chi phi thujc muc A,B,C) 557.343.753
Cong 11.704.218.821

E. | Chi phi du phong (10% tong chi phi thudc muc 1.170.421.882
A,B,C,D)

H | Téong cong 12.874.640.704

52. Quan Iy va sir dung tidn thu tir ¢d phin héa

Theo quy dinh tai khoan 3a) Diéu 42 Ngh1 Binh 59, véi ACV 14 truding hop Trudng hop ban phin vén
nha nuéc két hop phét hanh thém, s tidn thu dwoc tir ¢d phin hoa s& duge xur ly nhur sau:

.. a) Tién thu tir c6 phdn héa dé lai doanh nghiép phdn gid tri tuong ung voi 50 ¢0 phan phdt hanh
them tinh theo ménh gid; phdn thing du von diege ste dung dé thanh todn chi phi c6  phan héa va gzcu
quyét chinh sach déi véi lao dong déi du, néu thiéu dwoc xir Iy theo quy dinh 1qi diém b khoun | Diéu

13

nay..

Dé thuén tién cho cdng tac tinh todn, Téng cong ty gla dinh gia ban thanh c,on5 cho nha dau wr dai
chung, nha dAu tur tai chinh va nha dau tu chién luge bang gia chao ban ¢ mirc t6i thicu 11.800 dong/co
phén, 12 mirc gia dau gi4 toi thidu dy kidn. V6i dic diém va quy md cua dot phat hanh néu trén, 56 tién
thu dugc tir dot cb phan héa du kién nhur sau:

(0 g Do

Quy mb von diéu 1§ treée CPH {(a) 20.769,43 1y dong
Quy md von diéu I§ sau CPH {b) 22.430,99 ly dong
Gia bén (16i thiéu) (c) 11.80022 [ dong/cd phan
Tdng sb cd phan chao ban va phat hanh thém (d) ¢d phin
560.774.626
S5 tidn thu dwge tir C6 phan héa (@) =(D+(g)+ 6.559,45 ty dong
(h) +(k)
Thu tir ban ¢d phin cho CBCNV (f) 32424 ty dong
Mua theo tiéu chuin thim nién 1am viéc trong 65,28 1y déng
khu virc Nha nudc ]
Mua theo dan% ky cam két 1am viéc 1du dai tai 258,96 ty dong
Cong ty cO phan ‘
Thu tir b4n ¢b phan cho cong doan (g) 21,26 ty dong
Thu tir ban dau gia ra bén ngoai (h) 920,23 ty dong
Thu tit bén co phan va phét hanh ting von cho (k) 5.293,71 1y déng
cb dong chlen lugc ‘
Thu tir ban cd phan cho cb déng chién luge 3.333,08 ty dong
Thu tir phat hanh ting von cho ¢ déng chién 1.960,63 ty dong
luge

2 Puge xdy dyng trén mirce gla khai diém bén du gid cong khai cb phan 1an dau ra céng ching da tinh BY GTVT.
Mitc gi4 khéi diém dy kién nay c6 thé thay i khi B6 GTVT c6 quyét dinh phé duyét chinh thirc.
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N§i dung ) Ghi chit

Phén gia tri ¢6 phan Nha nuéc ban bét theo (i) 3.946,19 ty dong
ménh gid
Phan gia tri tuong tmg v6i s6 co phin phét hinh k) 1.661,55 ty dong
thém theo ménh gi4 dé lai doanh nghiép
Chi phi c6 phin héa (1 12,87 ty dong
Thur hién chinh sdch véi ngudi lao dgng déi du (m) - 1y dong
Thing du von dé lai doanh nghiép {n)=[(b- 69,54 ty dong

a)/b]x{e-i-k-I-

m]

S& tidn thu tir CPH dv kién ndp vé Quy HS M= () - (k) - 4.815,48 ty dong
tro sip xép doanh nghiép theo quy dinh {I) - (m) - (n)

Ciin &t nhu cdu diu tr cla Téng cong ty, ACV d& xuét tdng sb tién dy kién thu duge 161 thiéu la
4.815,48 ty ddng s& duoc ndp vé& Quy hd trg sip xép doanh nghiép Nha nuée theo quy dinh hién hanh.
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1.

1.1.

1.2.

1.3.

PHAN 3: PHUGNG HUONG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA
PHUONG AN TO CHUC CONG TY

Sau cb phin hoa Tong cong ty s& hoat ddng dudi hinh thirc Cong ty ch phan theo céc quy dinh coa
Luét Doanh nghiép va c4c vin ban quy pham phéap luét hién hanh. Co chu td chirc chia Tong cong ty
du kién nhu sau:

Pai hoi dbng cb dong

Pai hoi ddng cb dong: La co quan ¢6 thédm quyén cao nhét ciia Cong ty, bao gom tat ca cic cb dong
¢6 quyén bo phidu hoic ngudi dwgc cb dong ty quyén.

Hi dong quan tri

Hbi dong quan tri: LA co quan quan ly ACV, ¢6 toan quyen nhan danh ACV de quyét dinh, thyc hién
céc quyén va nghia vu cia ACV khéng thudc thidm quyén ctia Dai hoi ddng ¢b dong.

Hoi ddng quan tri c6 t6i thidu 12 05 thanh vién va khong qua 07 thanh vién, so lugng thanh vién Hoi
dbng quan tri cu thé s& do Pai h¢i ddng cb dong quyét dinh phu hop v6i yéu cAu hoat dong trong ting
thdri k. Co cdu thanh vién Hoi ddng quan tri cin dam bao su can dbi gitia cac thanh vién nam giif cac
chitc danh diéu hanh v01 chc thanh vién khéng didu hanh va thanh vién déc Iap trong do 16i thicu 1/3
(mdt phan ba) tdng sb6 thanh vién 1a thanh vién Hoi dbng quan tri doc 1ap. S luong t6i thiéu thanh
vién Hoi ddng quén tri ddc 1ap dugc xéc dinh theo phwrong thire lam tron xudng.

Nhiém ky cua Hoi dbng quan tri 12 05 nam. Nhiém ky cta thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
doc lap Hoi ddng quan tri theo nhiém ky cia Hoi dong quan tri va co thé duoc bau lai véi sb lan khong
han ché. Thanh vién Hdi dong quan tri ¢6 thé bi mién nhiém, bai nhiém hodc dugc Dai hoi dbng C6
déng bau bd sung hoiic thay thé thanh vién bj bai nhiém, mién nhiém trong thoi han nhi¢m ky. khi do
nhiém k¥ ctia thanh vién méi 12 thoi han con lai cta nhi¢m ky Hoi ddng quan tri.

Chu tich Hbi ddng quan tri: La nguoi dai dién theo phép luét.
Ban kiém soat

Ban Kidm soét: La co quan do Dai hdi ddng C6 déng bu ra, thay mit cée Co & déng dé kiem soat, danh
gia mdt cach ddc 14p, khach quan va trung thuc moi hoat ddng kinh doanh, quan tri va diéu hanh ACV.
thyc trang tai chinh ctia ACV va chiju trach nhiém trude Dai hoi ddng C6 dong trong thyc hién nhigm
vu duge giao.

Ban Klém soét c6 tir 03 dén 05 thanh vién do Pai hdi ddng CH d(‘)ng bau, trong d6 c6 hon mdt nia
téng s6 thinh vién thudmg tra tai Viét Nam. Céc thanh vién Ban Kiém soat khong phai la ng,uol trong
bd phan ké toan, tai chinh cda ACV va khdng phai la thanh vién hay nhén vién cia cong ty kiém toan
doc 1ap dang thyc hién viéc kiém toan cac bao cdo tai chinh cua ACV.

Nhiém k¥ ctia Ban Kiém soat khong qué 05 ndm; céc thanh vién Ban Kiém soat ¢6 thé dugc bau lai
0o A [ x a A
v6&i so nhiém ky khong han ché.
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1.4. Tdng Giam déc va B) may giap viée ciia Tong giam doc

1.5.

Téng Giam déc (TGD): La ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay cia ACV.

Tbng Giam dbc do Hoi dong quén tri bd nhiém mot ngudi trong sb cac thanh vién Hoi déng quan tri.
chlu su glam sat ciia Hoi ddng quan tri, va chju trach nhiém trudc Hoi dong quan tri, trude phap luat
v& viéc didu hanh hoat déng hang ngay cia ACV va vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc
giao. Téng Giam dbéc khong duoc dong thoi 1a Chu tich Hoi ddng quan tri.

Nhiém ky cda Téng Giam ddc 12 05 nim. Téng Giam dbc c6 thé dwoc bd nhiém lai v6i sé nhigm ky
khong han ché. Viéc bd nhiém, mién nhiém, bii nhiém va tlr chirc cia Téng Gidm dbe dugc thue hién
theo quy dinh ctia phap ludt ¢6 lién quan.

B6 may gitp viéc ciia TGP: 12 céc Pho Téng giam dbe, K& toan trudng, van phong, cdc ban chuyén
mdn, nghiép vu va céc co quan tuong duong cia Téng cong ty co chie ning tham muu. gitp viée
TGD trong quan ly, didu hanh cdng viéc.

B) may t6 chirc

Co ciu tb chirc bd may hoat ddng cua ACV bao gdm: Vin phong Tbng cong ty tai Thanh phb Ho Chi
Minh véi 12 ban tham muu; 22 chi nhanh cang hang khong, va cac cong ty con va cong ty lién két
trong d6 ACV gop vbn.

Véi phuong 4n td chirc nhu trén, so do co clu to chirc cua ACV sau o phan hda dy kién nhu sau:
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2.

3.

b.

NGANH NGHE KINH DOANH SAU CO PHAN HOA
Nganh nghé kinh doanh cht yéu ciia ACV sau ¢b phdn hoa du kién nhu sau:

 Hoat dong dich vu hd tro trre tiép cho van tai hang khong: Pau tw, quan ly von diu tu, truc
tiép san xuét, kinh doanh tai cac cang hang khdng san bay; DAu tu, khai thac két cdu ha léng,
trang bi, thiét bj cang hang khéng, san bay; Cung cip dich vy bao dam an ninh hang khéng, an
toan hang khong; Cung umg cac dich vu bao dudng tau bay, phu ting, thiét bi hang khong va
céc trang thiét bi khéc; cung ing cac dich vu k§ thudt thwrong mai mit dét; cac dich vu tai nha
ga hanh khéch, ga hang hoa; Xuét nhip khiu, mua ban vat tu, phu ting, thiét bi hang khéng;
Dich vu dai 1y cho cac hing hang khéng, cac cong ty vén tai, du lich. cic nha san XUAL. cung
lrng tau bay, vt tw, phu ting, thiét bi tau bay va trang thiét bi chuyén nganh hang khéng: Cung
tmg dich vu thuong nghiép, ban hang mién thué, cac dich vu phuc vu sin d6 tai cac cang hang
khong & sén bay; Cung tmg xing du, m& hang khong (bao gbm nhién li¢u, ddu ma béi tron
va chét 1ong chuyén diing), va xéing diu tai cic cang hang khong, sin bay; cac dich vu hang
khong, dich vu cong cong khac tai cac cang hang khdng sén bay;

* Dich vu kinh doanh van t&i hanh khach, hang héa, kho hang héa; giao nhin hang hoa; nha
hang, khach san, nha nghi;

¢ Xay dung, tr vin x4y dyng, sira chita, bao tri, lip dit cic cong trinh xdy dung, cac trang thidt
bi, dién, dién tr, co khi chuyén nganh, cong trinh dan dung.

PHUONG AN QUAN LY, VAN HANH TAI SAN TRONG KITU BAY

Ciin ctr két quéa xac dinh gia tri doanh nghiép, tng gi4 tri cac tai san thudc khu bay khéng trong
pham vi ¢b phin hoa 13 1.914.500.092.169 ddng. Tuy nhién, dén thoi diém chinh thire hoat dong
duéi hinh thirc ¢dng ty ¢ phan, gié tri tai san trong khu bay s& ¢é sy thay dbi do Téng cong ty da
trich khéu hao ciing nhu da d4u tr bd sung nhiéu tai san, hang muc thude khu bay.

P& quan Iy, sit dung, van hanh va khai thac céc tai san ndy, Téng cong ty sé chuyén giao cho B
Giao thong vén tai d& quan ly va B giao théng van tai s& giao lai cho 1dng cong ty Cang hang
khong Viét Nam tiép tuc van hanh va khai thac tai san trong khu bay ndy theo hinh thice cho thué
tai san. Cu thé mot sb ndi dung chinh nhu sau:

Mo hinh:

Tdng cbng ty s& ban giao toan b tai san trong khu bay cho B3 Giao thong vén tai 1am dai dién chu
s& hiru Nha nudc va quan 1y tai san khi Téng céng ty chuyén déi thanh cong ty ¢o phan. B Giao
thong van tai s& cho Tong cong ty thué lai todn b ti san trong khu bay dudi hinh thie cho thué
hoat dong theo thé thirc hop déng thué hoat dong.

Hang nam, Téng cdng ty s€ ndp tién thué tai san hoat ddng néu trén thco mdt ty 1¢ phi ¢ dinh trén
doanh thu ha ¢4t canh hang nam. Ty 18 cu thé s& phu thudc vao ndi dung cia hop déng kinh té cho
thué tai san dic thu gitta ACV va B Giao thong vén tai.

Theo d6, Téng cong ty d& xudt mot sb quyén va nghia vu co ban clia cac bén tham gia trong Hop
ddng Thué Tai san Hoat dong nhu sau:

Quy“én va Nghia vu dbi véi Bén cho thué (B Giao thong vén tii)

¢ Bén Cho Thué 1a dai dién cht s¢& hitu Nha nudce dbi vai toan bd 1ai san thude khu bay: ¢o du
thim quyén, didu kién phép Iy @& cho thué tai san, 12 mét bén tham gia ky két hop dong;
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» Thu tién cho thué tai san theo ty 1& ¢b dinh trén doanh thu ha cAt canh hang ndm tr Bén Thué
tai san hoat dong;

. ny quyén cho Bén thué thue hién hoat dong déu tur, mua sam, bd sung, thay thé cac trang thiét
bi riéng 18, doc 14p bi hu hong trong danh myc tai san tai khu bay, bao gdm: thiét bi dén duong,
may thu va phét phuc vu dan dudng (ngoai trir hé théng ha cét canh chinh x4c); ra da khi tuong,
hé théng quan tric khi twong, may do gié, may thu dnh; may phat di¢n thude khu bay phuc vu
hoat dong ha cit cénh; thiét bj nguén dién, to dién thudc khu bay phuc vu hoat déng ha cit
canh; hé théng dén hiéu, bidn béo ha cét canh, dudmg lin; thiét bi do do 4m, thu anh may vé
tiph; xe cit co khu bay; xe quét duong ha cit canh, duong lan; xe thy rira vét cao su duong ha
cat canh;

s  Chiju trach nhiém phé duyét ké hoach dau tu, mua sam do Bén Thué lap ddi voi cdc trang thiét
bi riéng 1&, ddc 14p néu trén ma Bén Thué dwoc Bén Cho Thué iy quyén thuc hién hoat dfng
diu tur, mua sim, bo sung, thay the...

o Sau khi quyét toan chi phi dAu tw, mua sdm cAc trang thiét bi trong ké hoach duge phé duyét
do Bén Thué thyc hién, tng chi phi du tu s& duge khau trir vao tién cho thué tai san trong khu
bay hang nam ctia Bén cho Thué;

e Chiu trach nhiém cai tao, ning cép, dhu tu moi hé thdng cdc tai san thude khu bay, bao gom:
Co s& ha tAng phuc vy ha cAt canh chil yéu 1a duong ha cAt canh, dudmg lan, dai dan duong,
nha tram, nha quan trc khi trong, nha dit méy phat dién, nha dat dai din duong; tudmg rdo
khu bay, cac cong trinh nha cira, vét kién triic khdc va hé théng ha cét canh chinh xéac (ILS).

Quyén va Nghia vy d6i v6i Bén thué (Tdng cong ty Cang Hang khong Viét Nam)

e ACV ¢6 trach nhiém vin hanh, khai thac thuong xuyén toan b6 tai san thuoe khu bay va dugc
hudng todn b ngudn thu dugc hinh thanh tir qua trinh van hanh, khai thac tai san thudc khu
bay;

 Chiu trach nhiém ghi nhan c4c khoan Thu tir dich vy ha cét canh cia timg cang hang khong dé
lam co s& xac dinh mirc phi hang nam tra cho bén Cho thug; D&i véi cac Cang hang khong
nhém B, mirc phi ha cit canh thu bang 60% muc gid quy dinh cho chuyén bay qudc t¢ va noi
dja phit hop véi MTOW tuong ung déi voi chuyén bay ha canh tai cang hang khong nhom A
theo quy dinh tai khoan 2b) va 2¢), Bidu 9, Myc I, Chuong 1, Quyét dinh 1992/QD-BTC ngay
15 thang 08 nim 2014 hodc quy dinh hién hanh tai thoi diém thye hién.

e Chiju trach nhiém thyc hién cong téc bio tri, duy tu, stra chita thudng xuyén va stra chita lom
bing ngudn kinh phi ciia ACV d€ dam bao cac tai san thudc khu bay dap ung kha ning vén
hanh binh thudmg theo quy dinh, chuén myc hién hanh cua nganh Hang khong.

e  Thuc hién hoat dong diu tr, mua sdm bd sung, thay thé ddi voi cac trang thiét b ridng 1¢. doe
1ap (néu trén) theo iy quyén cia bén Cho Thué theo dung quy dinh hién hanh cua nha nudc.

Té chire thye hién

Pé dap tmg 16t nhit cic yéu ciu trong hoat ddng ctia nganh hang khong, ddng thoi dam bao tinh

hidu quéa vé& kinh t, tinh 8n dinh, sy ke thira, Tong cong ty s¢ iép tuc khai thac, van hanh, bao tri.

duy tu, sira chita thudng xuyén, sira chira lén 461 véi che tai san thude khu bay. Tong cong ty thue

hién cung cép dich vu ha cét canh duéi hinh thirc thué hoat dong tai san ctia Nha nude.

82



4.1.
4.1.1.

4.1.2.

Péi vai luc luong lao dong phuc vu trong khu bay, toan bd ché d luong, thu nhap va phuc loi
ngudi lao déng vin duge Téng cong ty — CTCP 4p dung theo hé théng ¢hé do chinh sich cua Téng
cOng ty.

Pé trién khai duge phuong 4n ndy, Bd Giao thong van tai chi tri, phdi hop véi B9 Tai chinh xdy
dung co ché, quan 1y van hanh tai san trong khu bay va tién hanh ky két hop dong thué¢ hoat dong
dbi véi tai san trong khu bay va th0'1 diém hop ddng cé hiéu luc la thoi diém Tong céng ty chinh
thitc chuyén dbi thanh cong ty ¢d phan.

KF: HOACH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA
Dy bio nganh Hang khéng dén nim 2020
Thi truong thé giéi

Trong thi ky 2016 — 2020, xu huéng toan ciu hoa tiép tuc dién ra manh mé. Céc lién minh hang
khong toan cAu tiép tuc duge mé rdng, cac hing hang khong thanh vién lién minh déu mp trung
phat trlen mang bay va hé théng ban hang nhim ning cao nang luc canh tranh, nhim ton tai va
phat trién trong thj trudng hang khong ngay cang canh tranh khbe liét.

Theo phan tich cta Airbus, luong khdch di lai bang dudng khdng s& tang truong gap déi sau moi
15 nam, trong d6, giai doan 2011-2020%, tbe dd tang trudng binh quin s& dat 5,1%/nam. 3én canh
d6, 30% lugng khach di lai bing dwdng khong la tang lorp trung huu (dugc tinh dua trén mirc chi
tiéu tu 10 USD-100 USD/ngudi/ngay) va sé ngay cang chiém ty trong 16m trong tuong lai. S6 lugng
dan so thudc tang 16p trung luu s& dat khoang 3 ty ngum vao nam 2021 {chiém khoing 40% dén
s8), ghp 1,5 14n sau 10 nam, trong dé khu vie Chau A — Thai Binh Duong 14 khu vue ¢6 the do
tAng trrdng manh nhét (vao nim 2031 s& gap 5 1an so v&i nim 2011). Cung theo Airbus, cac hing
hang khong Chau A — Théi Binh Duong s& dan chiém linh vi tri van chuy¢ &n hang dau trén thé gidi
véi the db ting trudng trung binh khoang 5,4%/nédm.

Trong ngén han, Hiép hoi Vén tai Hang khong Quéc té (IATA) ude tinh nganh cdng nghi¢p hang
khéng, ngoai dbi tugng khach du lich, néu tinh toan ca luong khach tham gia hoat dong giao
thuong, thng lugng khéch s& dat khoang 3,6 ty khéch vao ndm 2016, so vai mire 2,8 ty khach dat
duwoc vao nidm 2011.

Thij trudng khu vye Chiu A

Trong khu vuc chiu A, dic biét 1a khu vuc Béc A va Dong Nam A — chau A Thai Binh Duong,
cac hang hang khong truyén théng van tiép tuc chién hrorc gilr vimg va ndng cao chét lugng dich
vu dé tao ra loi thé canh tranh trén ca dudng bay qubc té va dudng bay ndi dia so voi cac hing
hang khong khac. Mb hinh hang khong gia ré ¢o sy ting trudng manh trong nhimg nadm vua qua,
va bt chip tinh hinh canh tranh khéc liét the do ting trudng ddi bay duoc du bao & mire 13%!
trong nim 2015. Mot s6 hang hang khong truyén théng da thiét 1ap cac cong ty con — cong ty lién
két hoat d6ng trong phén khic gid ré nhu vife Qantas thanh 18p Jetstar, Smgapore Airlines thanh
lap Silk Air va Scoot, Thai Airways gianh quyén kiém soat lai Nok Air dé canh tranh vi sy phat
trién cia céc hiing hang gid ré.

23 Global Market Forecast, 2011 - 2030
24 CAPA, 2015
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4.1.3.

4.2.

Céc sin bay trung chuyén va sin bay khu vuc trén thé giéi dang trd nén qua tai, khién cho vige thu
xép slot (gir cAt/ha canh) s& ngiy cang trd nén kho khan, dac biét 12 tai cac san bay trung chuyén
16n trén thé gisi (Paris, Tokyo, London) va tai khu vire Béng Nam A (Singapore). Song hanh véi
xu hudng trén, thi trudmg vén tii hang khong qudc té s& din chuyén hoat dng khai théc sang cac
nén kinh t& méi ndi nhu Trung Qube, Vit Nam, tao ra ddng luc phat trién nhanh chéng tai cac thi
truong nay.

Thi trwong Viét Nam

Theo dy bao ciia JATA, Viét Nam 1a mét trong nhimg nude ¢ toe dd tang trudong nganh hang
khéng nhanh trong giai doan 2015 — 2034 véi mét s6 Iy do chinh sau:

» Kinh t& Viét Nam d phuc hdi va thu nhap binh quan d4u nguoi tang nhanh. GDP 9 thang dau
nim 2015 ctia Viét Nam téing 6,5% so vdi cudi 2014- day 1a mire ting cao nhét tir 2010. ADB
cling 43 ning mrc du bao tang trudng cta Viét Nam 1én mirc 6,5% trong ndm 2015 va 6,6%
trong nim 2016.

¢ Qud trinh hoi nhap quéc té cia Viét Nam thong qua viéc tham gia cac td chiic ASEAN, APEC,
WTO va Hiép dinh TPP di va s& tic dong t6i tién trinh tu do hod trong chinh séch van tai hang
khong ctia Viét Nam.

Viéc phat trién cia cac hang hang khéng gi4 ré tai Viét Nam 1a yéu t6 quan trong dé thic day
su ting truéng cua nganh hang khéng nho viéc mé rdng doi tuong khéch hang.

Pénh gia niing luce hoat dfng kinh doanh ciia ACV

Ning lye cung cp dich vu ctia hé thong cang hang khéng ctia ACV tai thoi diém 31/12/2014 duoc
tém luge trong bang dudi ddy: 2

Céng suit Cong sudt % cong suat

Cang hang khong thiét ké hién tai khai thac
(khach)  (khach)
Cang hang khong Qudc t& Tan Son Nhét .. .. ... ... 20.000.000  22.153.349 110.77%
Cang hang khong Quoc tdNGi Bai ............... 25.000.000  14.190.675 56,76%
Cang hang khéng Quéc té DaNing .............. 6.000.000  4.989.687 83,16%
Céng hang khong Qubc té CamRanh ............. 1.500.000  2.062.494 137.50%
Céng hang khong Qudc t& Phi Qube ....... .. .. 2.650.000 1.002.750 37.84%
Canghang khéng Vinh ......................... 2.000.000  1.222.698 61.13%
Cang hang khong Quéc té Phu Bai ............... 1.500.000  1.159.499 77,30%
Canghangkhong CatBi........................ 1.200.000 927.001 77,25%
Céng hang khong Buén Mé Thudt ............... 1.000.000 695.149 69,51%
Cang hang khéng Lién Khuong . ................. 2.000.000 675.607 33,78%
Cang hang khong Phu Cat ...................... 750.000 420.520 56,07%
Cang hang khéng Quéc t CAnTho .............. 2.000.000 305.015 15,25%
Cang hang khong Pleiku .. ...................... 600.000 300.471 50,08%
Cang hang khéng CéonDao ............ ... .. ... 400.000 188.549 47.14%

= Thong tin chi tiét v& thyre trang khai thac cfia cdc cang hang khéng trong yéL} cia ACV da dugc trinh bay
trong phén Thuc trang v,é tai san, trang 29. Tai cac cang Pleiku, Vinh, cong sut thiét k¢ dang duge tinh trén
don vi khach/giér cao diém.
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4.3.
4.3.1.

Cong suég Cong suit % cong suit

Cang hang khong thiét ké hi¢n tai khai thac
T (khdch)  (khach)
Céang hang khong Tho Xuan . ................... 600.000 163.270 27.21%
Cang hang khéng Pong Héi .. ................... 500.000 117.656 23,53%
Céng hang khdong Dién Bién .................... 250.000 81.564 32.63%
Céang hangkhong TuyHoa . .................. ... 550.000 64.037 11,64%
Cang hang khong Chu Lai ...................... 500.000 40.198 8,04%
Cang hang khongRach Gia .................. ... 200.000 33.544 16.77%
Cang hangkhdng CaMau ...................... 200.000 30.698 15,35%
Cang hang khéng Na San (da ngimg khai thac tir
2004). .. - - -

Dinh hwéng phét trién cia ACV
Pinh hwong phit trién tong quat
Chién lwgce kinh doanh

ACYV hoat dong trong linh vuc ddu tu, khai thic cang hang khong, sin bay lién quan tryc tiép dén
viée dam béo an toan hoat dong bay, an ninh qudc phong. Trong do, khu bay 13 khu vuc lién quan
truc tiép dén an toan bay, ddng thdi 12 noi hoat ddng quin sy thuong xuyén cé tinh chit dic biét
quan trong.

Thyc hién chi dao ctia B Giao thong van tai va van ban tiép thu ¥ kién cac 36 nganh bdo cdo Thu
twéng Chinh phu ctia Bo Giao théng vén tai s& 4152/BGTVT-QLDN vé viéc béo cdo tiép thu, giai
trinh y kién cua céc Bd vé ¢b phin héa Cong ty me - Tbng Cong ty Cang hang khong Viét Nam.
Theo d6, viée ¢b phan hoa ACV chi thye hién cd phin héa cac linh vuc ngoai khu bay; ddi voi cac
linh vyc trong khu bay, tai san khu bay thi khdng thuc hién c¢6 phan hoa, cu thé:

 Cic hoat d6ng lién quan dén hoat déng ha cét canh;

e Céc hoat dong lién quan dén dam bao hoat déng bay tai Cang hang khéng, sin bay.

Ngoai hai hoat d6éng néi trén, nhitng hoat déng khac tai cac cang hang khong, san bay ma ACV
dang thue hién khai théc déu c6 thé x& hoi hoa theo thdng 18 qubc té nhdm thu hit sy tham gia dAu

tu, kinth doanh ctia céc doanh nghiép thude cic thanh phén kinh té khac nhu: hoat déng kinh doanh,
khai thac trong nha ga hanh khéch, nha ga hang hda, bai dau xe,...

Trong giai doan 2015 - 2020, trén co s& danh gia v& moi truomg kinh doanh néu trén. Tong cong
ty xac dinh quan diém va muc tiéu thuc hién chién lroc kinh doanh nhur sau:

o Thuc hién theo dinh huéng phét trién kinh té - xa hoi trong giai doan 2016-2020 véi toc do
ting tredng nhanh, bén viing goép phén thic ddy viée ting truéng nganh hang khéng néi riéng
va kinh t& ca nudc néi chung.

* Duy tri hoat dong kinh doarh c6 lgi nhudn, bao toan va phat trién vbn chu s& hiru. Thue hién
t61 wu héa doanh thu, da dang héa cac dich vu tai Cang hang khéng, ning cao chét luong dich
vy tai cic Cang hang khéng,
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Tiép tuc déu tw md rdng, ting cudng ning hre khai thic cac Cang hang khong. Pén nam 2020,
dau tu co ban hoan chinh hé théng mang Cang hang khéng trong ¢a nide dam bao hoan thanh
02 nhiém vu chién lugc 12 phat trién kinh t&, va dam bao an ninh quéc phong.

Dao tao phat trién nguén nhén lue, ¢é trinh d6, chuyén moén nghiép vu, dao duc, du céc kién
thie, k§ ndng, tiéu chuan dé ti€p quan, ing dung, vén hanh cac cdng nghé mai.

Cac chién luoc phét trién cu thé nhu sau:

Chién lwgc vé thi trwing va san phfim, dich vu

Xay dung chién lwgc quang bé, phét trién thuong hiéu, xdc tién thuong mai, kéu goi cic hing
hang khong khai thac cac dudng bay mdi dén Viét Nam.

Hoan thi¢n cic dich vy hang khong; nghién ciru cai tién, don gian hoa thu tyc, quy trinh van
hanh khai thac dé néng cao chit lwgng dich vu phuc vu cc hdng hang khéng va phuc vu hanh
khach. Phat trién va md rong quy md hoat dong san xudt kinh doanh, m¢ rong hinh thirc va
linh vire du tr dé kéu goi cac doanh nghiép thude moi thanh phén kinh (& tham gia gop vén
dAu t; cung tmg nhidu dich vu phi hang khong nhim nang dén ty trong doanh thu dich vu phi
hang khéng trong téng doanh thu;

Chién lwge quan tri doanh nghiép

Xay dumg chién luge quéan tri doanh nghiép, quén tri tai chinh phu hop dlcu klen phal trién kinh
t& x& hoi va dam bao kinh doanh ¢6 14i, va hidu qua trong sir dyung ngudn von. Ung dung cong
nghé théng tin trong cdng tac quan ly doanh nghiép, tiét kiém chi phi, ting ngudn thu cho
doanh nghiép.

Tang cudng chinh sich quéan 1y cong ng: theo doi chit chd chi tiét timg dbi tuong cong no,
trich 14p du phong diy du theo ding quy dinh, thuong xuyén dén dbe thu hdi no;

Tang cudng co ché gidm sét tai chinh, kiém soét - quan ly du an chat ché, tuan thu cic quy
dinh cuia nha nude vé dau tu xdy dung co ban

Chién Irgc diu o

X4y dyng chién lwge ddu tw phit hop véi muc tiéu, dinh huéng quy hoach phat trién nganh giao
théng van tai dén 2020 va dinh huéng dén nam 2030; quy hoach Cang hang khéng san bay.
Pic biét s& tap trung va wu tién moi ngudn luc dé ddu tr xay dung va phat trién CHK mang
tinh chién luge nhu Long Thanh nhdm hinh thanh diém trung chuyén hanh khéch va hang hoa
canh tranh trong khu vie va dé giam tai cho Cang hang khéng Quéc t& Tan Son Nhat.

s K A_ K
Chien lhrge vé von

Huy dong moi ngudn luc ciing nhur ngudn vén tich lity ciia doanh nghiép cho cac du an trong
diém. Ting cudng cdng tac giam s4t quan ly du 4n, khong trién khai cac dy an chua c¢in thiét.
kém hiéu qua nhim tan dung t8i da ngudn Iuc cho cac du an thiét thuc, dat hiéu qua cao hodc
phuc vu cho y&u ciu phat trién kinh t& x4 hdi viing mién va dam bao an ninh québc phong.

Té chirc phén ky du tu mét cach hop ly, dat hi¢u qua cao hoidc phuc vu cho yéu ciu phélt trién
kinh t& x4 hoi ving mién va dam bao an ninh quéc phong.

Sir dung hiéu qua cac ngudn vbn cho diu tu co s& ha ting cang hang khong dia phuong,
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4.3.2.

X4y dung phuong 4n x3 hi hoa dAu tu mot sb cong trinh hang khong: Khu hang khong déan
dung nhu nha ga, sin dau & td va céc dich vu phi hang khong dé tang cuomg huy dong céc
ngudn von trong va ngoai nuoc.

Chién Irgc vé cong nghé

Tang cudng g dung cong nghé thong tin, khoa hoc cong nghé hién dai trong trong quan 1y,
didu hanh khai thac va cung cdp céc dich vu; Khuyén khich cac hoat dong nghién ciru trién
khai, ap dung tién b khoa hoc k§y thudt trong va ngoai nganh vao cdng vi¢c hang ngay.

Khan truong hoan tit chuong trinh New CNS/ATM theo 10 trinh chung cua toan Nganh K.

Chién lwgc phat trién ngudn nhin lye

Xay dung chién lwge phat trién ngudn nhan Tuc bing cach da dang hoa céac hinh thic. phuong
thirc ddo tao ngén han, dai han, do tao trong nude, dao tao ngoai nudce va tu dao tao. Xy dung
c4c Trung tam huin luyén, dao tao clia Thng cong ty c6 du co s vit chét, gido vién... dé dap
umg yéu cAu dao tao ngudn nhén lyc.

Bé tri lai lyc luong lao dong cho phti hop véi yéu ciu cua cong viéc va nang luc quan ly cua
can bd. Co chu lao dong ddng b, s6 lwong lao dong hop 1y gin véi chat lugng cao.

Chu trong cdng tac quy hoach cdn bd ngudn dé 1am co s¢ ddo tao, rén luyén, bé tri. sip xép
can bo. Cong tac quy hoach cén b phai duoc cin clr vao tiéu chudn, vao hudng phat trién cta
timg c4n bd va dinh ky phai khao sét dénh gié lai i ngi can bg hi¢n ¢6 dé dam bao chét lugng
cong téc quy hoach can bd.

Ap dung ché 6 tuyén dung cdng khai thong qua thi tuyén, thir viée trén co so hé théng tiéu
chuln ch3t chg, khoa hoc va cong béng cho moi déi tuong. U tién st dung, phat trién ngudn
nhén lwc tai chd va thue hién ché dd vu dai dbi voi cac dbi tuong lao ddng tai cac cang hang
khdng.

Chién hrgc dhu tw

Tong quan vé chién lwge ddu tu

Cha truong dAu tu ciia Tong cong ty c6 thé c6 thé chia Jam ba dinh huong chit dao sau:

Quan triét tinh thin chinh sach phat trién nganh giao thong vén tai ciia Tha twéng Chinh phu
va B Giao théng vén tai, thue hién theo quy hoach da duge phé duyét trong gial doan dén
2020, tAm nhin dén 2030,

Mé rdng, ting cudng ndng luc khai thac, giai quyét vin dé qua 1ai tai cac cang hang khong
trung tam, ddng thoi x4y mdi, md rng tai cac khu vuc ¢d tiém nang ting trudng kinh té - du
lich tét, két hop véi co quan chit quan va céc hang hang khéng mé thém tuyén bay méi, nhanh
chéng lap dly cong sudt;

Cai tao céc tai san da xudng cdp, dam bao an toan hang khong va qua trinh cung cép dich vu
théng sudt.

Du kién tbng mirc diu tu cho cac du 4n trong va ngoai khu bay trong giai doan 2015 - 2020 la
khoang 43.374 t§ (chua bao gbm dAu tw du &n Cang hang khong Qubc té Long Thanh). trong dé:

Nhu ciu vén cta cac dur 4n trong khu bay 13 24.663 ty d6ng, duoc tai trg bing ngudn vén nha
nude
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e Nhu ciu din tw cho céc dyr 4n ngodi khu bay 12 18.711 ty. Nhu chu tham gia ctia von chu s
hiru v&i cic du 4n ngoai khu bay néu trén 1a 15.944 ty ddng (phan con lai cha yéu 1a vén vay
ODA va vbn ngén sach chd hoan lai). Riéng ngudn vén ODA dén thang 09/2015 vé ca ban da
duge giai ngdn xong.

Chi tiét mot s6 du an déu tu dién hinh phuc vu cho hoat dong kinh doanh cua Téng coéng Ly trong
giai doan 2015 — 2020 bao gdm:

K& hoach dAu tw tai Cang HKQT Tan Son Nhit

M@ réng, cdi tao sén ddu mdy bay: Cac du an dAu tur tai Cang hang khong Quéc té Tan Son Nhit
s& chi yéu giai quyét hién trang qua tai tai nha ga. Hién tai, phuong 4n kha thi nhat 12 mé rong san
d4u may bay va nha ga. Viéc xéy dung bd sung thém mdt dudmg bang hign chua c6 tinh kha thi do
quy dat trong sdn bay hi¢n khong cho phép md rong thém 1 dudng bang ¢ du khoang cach so vii
hai duong bing con lai d& dam bao khai théc ha cat canh hai mdy bay cing lic.

Viée m& rong, cai tao sin déu may bay thém 20 vi tri ddu may bay dé dap img nhu céu khai théc
tai CHKQT T4n Son Nhét nhim:

« Dap mg mot phin nhu chu khai thac cia Cang HKQT Tén Son Nhét trong giai doan nang lc
khai thac virot cong sut thiét ké;

« B& tri thém duoc mdt vét lin song song voi duong lin NS cé tac dung tao thanh duong hai
chidu, tir d6 x4y dung mdt duong vao va mot dudmg ra cho sin d6 may bay;

« Giai toa dch tic tai khu vuc nitt ¢d chai dudi chén dai chi huy.

Bén canh d6, Thi tuéng di c6 vin ban s6 1646/TTg-NN yéu cau Bo Quéc phong chuyén giao 14,3
ha ¢t do nha may A41/QCPK-KQ dang quan ly sir dung tai khu vyrc Cang hang khdng Qubc té
Tan Son Nhit cho ACV dé md rong sin ddu mdy bay, tao didu kién khai thac tbi da cOng suét hoat
d0ng ciia nha ga.

Mo réng Nha ga Qudc té: Nha ga Qubc té hién hitu d4 duoc Téng cong ty Cang hang khong Viét
Nam dau tr xéy dung ddng bd, hoan thanh va dua vao khai thac tir thang 09/2007. Nha ga ndy da
déng vai trd 10n trong viéc néng cao chét luong phuc vy hanh khach tai Cang hang khong Quéc té
Tan Son Nhét. Cong suét nha ga dugc thiét ké 1a 8-10 triéu khach/nam. Nam 2014 san luong hanh
khach dat trén 9,1 triéu khach, gin dat cong suét thiét ké 16i da cna nha ga va dén hi¢n nay, san
luong hanh khich dé vugt ¢ong suét thiét ké cia nha ga. Do d6, nha ga qudc té xdy ra tinh trang
cht chdi vao gidy cao diém. S8 lidu du béo nay la phit hop véi quy hoach didu chinh tai Quyét dinh
sb 568/QD-TTg ngay 08/04/2013 ciia Thii twéng chinh phu, Cang hang khong Qubc té Tan Son
Nhét s& duge cai tao, ndng chp dé dat cong suét 23,5 triéu hanh khach/nam va 600.000 tAn hang
héa/nim vao nim 2015 dé phuc vu dén dAu san luong hanh khach cta cac nim sau.

Du kién trong cac ndm t6i, nha ga quéc t& Tan Son Nhét vAn 12 nha ga chu lyc dé dap tmg nhu céu
van chuyén hanh khach quéc té bay dén khu virc mién Nam. Trude mit, trong giai doan 2015 -
2017, cing HKQT Tan Son Nhét s& tién t¢i ddu tw, céi tao va sira chifa tai ba khu vuc trong nha
ga, cu thé nhu sau:

« M rong phan phan cach (concourse) nha ga vé phia Dong thém 8.780 m2, tdng chidu dai phan
mé rong 13 160m, ¢ de 1ap thém 2 ong long doi.
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« Mo rdng phin thin nha ga vé 2 phia, dién tich mo rong mdi bén 14 6.810 m2 (ca 4 tdng) Khu
vuc phuc vu hanh khéch di 13p thém 2 dao thi tyc hang khong, khu vire hanh khach dén lap dat
thém 2 bang chuyén hanh ly.

e Mé rong cac khu thong thng khong cin thiét bén trong nha ga hién hitu dé tang thém cac quay
lam thd tue Cong an clra khau va quiy thi tuc an ninh hai quan. Dién tich mo rng khoang 207
m2.

Sau khi mé rong, nha ga du kién c6 théng s6 nhw sau:

Cic théng s6 lién quan dén Kkhai thae Trude khi mé rong Sau khi mé rgng
Dien ich NHA B8 ... ovvoeeee e 93.228 m2 115.834 m?2
Niing lyc phuc vahanh khach . .................o o 8 - 10 triéu HK 13 tri¢gu HK
Téng s6 quiy checkin ........................ ., 80 quay 120 quéy

(4 dao x 20 quiy) (6 dao x 20 qudy)
Tbng sb CAUBNE oo 8 cai 10 cai
Toéngsbctaramiybay ... 12 cbng 19 cong
Téng sé bang chuyén hanh ly dén ... 6 bang chuyén 8 bing chuyén
Téng s6 quiy xudt /mhdpcanh ....................... 36/40 54/48
Téng sé quiy kiém tra an ninh soi chiéu hanh khach . 6 quiy 10 quéy

K& hoach diu tw tai Cing HKQT Pa Ning

Hé thong duwong lin sén dé: Tong cong ty dang dau tur cai tao, nang cap dudmg ldn song song E6
doan tir nut E1 dén E4 - Cang hing khong Quéc t& Da Ning nhim tiép nhin an toan céc loai may
bay dang hoat dong trén Cang Hang khong theo quy hoach, dong thoi dam bao su ddng b cia két
céu san duong trong van hanh khai thac Viéc sira chita nang cép hé théng dudmg lan (‘ang: hang
khéng Quoc t& Pa Ning 12 cin thiét va cép bach, phu hgp véi quy hoach duge phé duyét Ilhdlﬂ dap
{mg nhu ciu khai thac. Qu4 trinh diu tu cling s& duoc thue hién ddng bd véi viée nang cép, mo
rong sén dd thém 10 vi trf trong giai doan 2015 - 2020

Nha ga hanh khdch: Trong pam 2011, Cang HKQT ba Ning di dua vao st dung nha ga hanh
khach v6i cOng sudt 4 triéu khich/ndm. Tuy nhién, luong khach qua cang trong giai doan 2011-
2014 &4 c6 su ting trudng manh mé, trong qua trinh khai théc da 6 thdi diém xay ra qua tai. Theo
d6, d& dam bao ning luc khai théc, tbe d6 ting truong nhanh vé san lugng hanh khach qua Cang
HKQT Pa Néng va thyc hién chu truong xa h01 hoa két cdu ha tang hang khong cua Chinh phu.
B0 Giao thong vén tai, ACV da tham gia gbp vbn thanh lap doanh nghiép dé dau tu xay dung moi
Nha ga hanh khach qubc té tai Cang hang khong québc té Da Nang vl cong sudt thiét ké du kién
dat 4 triéu hanh khach/ndm. Dy kién Nba ga hanh khach Québc té s& hoan thanh va dua vao khai
thac Quy IV/2017, ké tir thoi diém nay Nha ga hanh khéach hién hitu s€ khai thic cac chuyén bay
qudc ndi.

K& hoach déu tir tai Cang HKQT Cam Ranh

Dy dn thiee hién bang nguon von ngdn sdch dia phuong - Xdy dung dudng ha cdt cdnh: Ngay
14/7/2009, Thi tuéng Chinh phti da phé duyét Quy hoach CHKQT Cam Ranh giai doan dén nim
2020 va dinh huéng dén nim 2030, v6i kha nang tiép nhan céc loai may bay: Airbus 320, 321, va
300-600; Boeing 767, 777, 747 va tuong duong; st dung 2 dudng cit, ha cénh. Viéc xdy dung
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dudmg ha cit canh thu hai 1a diéu kién tién quyét cho viéc dua Cang HKQT Cam Ranh tr¢ thanh
don vi chi nhanh c4p I, tin dung co hdi tidm niing phat trién kinh té - du lich tai Nha Trang.

Dur dn thyc hién bang nguon vén ciia ACV - M rong nhi ga hanh khdch hién hitu: Nha ga hanh
khéch hién hitu ¢6 cbéng sut thiét ké 1,5 trleu khach/nam. Tuy nhién, trong ndm 2014, v&i the o
tang trudng manh mé& dic biét 12 khach qubc té do d6, san luong hanh khach vugt con e suat thiét
k&, dat 2,06 triéu hanh khach vi dy kién nam 2015 dat 2,5 triéu hanh khach, cong suat gidr cao
diém phuc vu hon 800 hanh khich/gio, xay ra tinh trang qua tai. Do do, dé giai quycl tinh trang
qua tai trudc mét, hién ACV dang ddu tu mé rong Nha ga hanh khéch hi¢n hitu véi tong mire dau
tur gn 80 ty dbng nhim nang cong suét khai thac 1én 2,5 triéu hanh khach/nam (ting 1 tri¢u hanh
khach/ndm so v6i cong sudt thiét ké hién tai).

Dur an thire hién qua hinh thirc gop von - Xay dung Nha ga hanh khdc quéc 16 méi: Song song voi
viéc m& rong nha ga hanh khéch hién hiru, thue hig¢n chu truong xa hoi hoa két cdu ha ting hang
khong cua chinh phu va dap {mg toc do ting trudong trong thoi gian 16i, A(‘V s¢ tham gia gop von
thanh lap doanh nghiép dé dau tu xay dung méi Nha ga hanh khach quoc té 1ai Cang hang khong
qubc té Cam Ranh voi tdng mirc dau tu dur kién 2.000 ty ddng, cong sut thiét ké cuia nha ga mdéi
dat 2 triéu hanh khach/nam. Dy kién Nha ga hanh khach khoi cong Quy 11/2016 va dua vao kha1
thac nim 2018, ké tir thoi diém ndy Nha ga hanh khach hién hitu s€& khai thac céc chuyén bay quéc
ndi.

K& hoach diu tw tai Cang HKQT Phii Quoc

Mo rong 8 vi tri sdn dé mdy bay: Can cir quy hoach tbng thé giai doan dén nam 2020 va dinh
huong dén nim 2030 dd duge Thi tuéng Chinh phi phé duyet tai Quyét dinh sd 1608/QD-T Tg
ngay 10/11/2008. Dao Phu Quoc duoc dinh hudng phat trién tr& thanh khu kinh t& mo, phat trién
hal hoa gitta kinh t& va bao tdn di tich lich si, viin hoa va bao vé mdi truong, bdo dam an ninh,
quéc phong, ting buéc xady dung tré thanh mot thanh phd bién ddo, trung tdm du lich va dich vu
cao cip; trung tim khoa hoc cbng nghé ctia qude gia va khu vyc Bong Nam A.

Theo quy hoach Cang hang khéng Qubc té Phu Quéc di duge Tha tLrO'ng phé duyét thi Cang hang
khéng Phu Québc dat cip 4E theo tiéu chuan ICAOQO, dap ttng nhu céu khai thac 7 trigu khach/nam
dén giai doan 2030. Céc duong bay quéc té s& chi yéu tap trung vao dwong bay du lich ndi Phu
Quoc véi Singapore, Campuchla Trung Quoc Thailand, Malaysia... phuc vu cho nhu cau luan
chuyén khach du lich tron goi den Phit Quéc nhu mot diém den moi trong, chuong trinh tron goi
cia céc cong ty lit hanh c6 ngudn khich 16n va én dinh. Mot sé dudng bay ndi Phi Quéc dén cac
nuée khong ¢6 bién hofic c6 mia dong kéo dai véi nhu cAu tranh dong, nghi dudng, chita bénh,
dudng ldo tir chdu Au nhu Nga, Ukraina, Dong Au, Tay Au, tir Bac A nhu Nhat, Han Quéc, Dai
Loan ciing ¢6 tinh kha thi cao voi loai hinh bay charter hodc bay truc tiép dén Phu Quée.

Hién nay, CHKQT Phu Quéc di duge Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam déu tu xay dyng
giai doan 1 v6i quy md xy dyng duong HCC hoan chinh, mdt s6 dwomg lan nbi va san do may
bay dap Umg 2,65 triéu hanh khach/nam véi 8 vi tri déu may bay. Trong ndm 2014, cang di thong
qua 1 triéu hanh kbich va dy kién nam 2015 dat 1,5 triéu hanh khéch (ting 50% so véi cing ky)
vao ngay cao diém san bay phuc vy hon 4.602 lugt hanh khach. Vo tbe do lang trudng van chuyén
hanh khach cia CHK Phii Quéc néi riéng trong nim qua cing véi nhu cAu dau tu xiy dung phal
trién huyén dao Pha Qudc theo Nghi quyét cia Chinh phu, viéc dau tu xay dung co so ha ting
dong bd cho CHK Phti Quéc ding theo quy hoach dugc duyet (giai doan dén nam 2020) la viée
Jam rat cAn thiét nhdm d4p tng nhu cAu di lai, phat trién kinh té clia dao Phu Québc.
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4.4.

Mo réng Nha ga hanh khach: Pé dap img tdc d6 ting truong rit nhanh trong thoi gian t6i cua Cang
HKQT Phi Quéc, ACV dang thyc hién c4c thi tuc dé diu tu mo réng nha ga hanh khéach voi téng
mire dAu tr dy kién 1.000 ty ddng, ning cdng sudt khai thac ciia Nha ga tr 2,6 triéu hanh khach/nam

18n 4 triéu hanh khiach/nam. Mot ) thdng s6 chinh sau khi mé réng nha ga:

Cic thong s6 lién quan dén khai thic Truwéc khi mé rgng  Sau khi mé rong
DiéntichNhaga .......... ... ... .. ... 24,325 m? 36.167 m*
Ning lyc phuc vuhanh khach . ....................... 2,6 triéu HK/nam 4 triéu HK/nam
Téngsbbngldng .......... ... - 4 cai
Toéngsdcraramaybay ............................. 4 cira 12 clra
Téng sbbang chuyéndidén .. .................. . ... 5 bang chuyén 6 bang chuyén

K¢ hoach diu tr tai cing HKQT Phii Bai

Xay dung 02 vi tri @6 mdy bay (vé phia Pong sdn bay hién hitu), mé ring sdn dé mdy bay: Thoi
gian qua, Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam da dAu tu nang cip dudong ha cét canh, duong
lan v dua vao khai théc st dung vao thang 3/2013. Tuy nhién, viéc khai thic san 46 may bay hién
hiru duoe thiét ké cho may bay A320 tir nim 2001 dén nay da bi ldo héa va hu hong niéing do phai
thuong xuyén khai thac cac loai may bay A321-200 va twong dwong. Hién nay, ACV dang thuc
hién md rong thém 02 vi tri ddu cho cac loai mdy bay A321-200, B777-200RL la cAn thiét nhim
dap ng quy hoach tong thé giai doan dén nim 2025 va dinh hudéng dén nam 2030, trong dé Cang
HKQT Phit Bai s€ phuc vu cac chuyén bay quéc té trong khu vue va céc hoat dong bay lién ving
Béc B6 - Bic Trung B - Nam B0 véi tinh chét sir dung 12 sdn bay dung chung cho dén dung va
quén sw. Quy mo6 Cang dy kién s dat cAp 4E theo tiéu chudn ICAO va sén bay quan sy cap 11, dam

bao phuc vu 24/24 gidr cac loai may bay B777 hoic tuong duong.
K& hoach kinh doanh giai doan 2016-2020

Két qua hoat d6ng clia ACV trong giai doan 2016 — 2020 duge du bao nhu sau:

Bio cdo két qua hoat déng kinh doanh 2016F 2017F 2018F  2019F 2020F
, (ty dong)

Doanh thu ban hing va cung capdichvu .......... 9.403 9,681 9779  10.154 10.546

Cdc khoan giam trirdoanh thu. . ....... ... ... 52 54 36 59 61
Doanh thu thudn tir ban hing va cung cdp dich vu 9351  9.627 9723  10.095  10.485
Giavénhangban .......... ..o, 7664 7965 7915  8.060 8.167
Loi nhujn gdp tir ban hiang va cung cip dich vy . 1.687  1.662  1.808  2.035 2.318
Doanh thu hoat ddngtdichinh .. ................ 561 623 683 796 908
Chi phitaichinh . ....ovvreeeeee e 93 91 89 87 85

Trongdé: chiphildivay.................... 93 91 89 87 835
Chiphi bARBANG ..o eeeanee e 56 58 58 60 63
Chi phi quéan Iy doanhnghiép ................... 595 615 628 652 677
Loi nhuén (15) thuén tir hoat djng kinh doanh . . . 1.503 1.521 1.715 2.031 2.401
Thunhpkhic ..........cooviiiiiiiiiinnn. 49 50 51 53 55
Chiphikhdc .......cooviiiiii i, 49 51 50 51 52
Loinhudn (I8)khac. . ....oovver i 0 0 0 1 3
Téng lgi nhudn (13) ké todn truge thué .. ... .. 1503  1.520  L.716  2.032 2.404

26 1gi nhugn (15) ké todn trude thué chua tinh dén anh huéng cia bién dong cha ty gia dén khoan vay ODA.
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Bio cio két qua hoat dong kinh doanh 2016F 2017F 2018F 2019F  2020F

) (ty dong)
Thue TNDNphdindp ...........ccvvnvvnn... 301 304 343 406 481
Thué TNDN hoin lai ....................coo.ns L
Loi nhuén (18) sau thué TNDN ................ 1.203 1.216 1.372 1.626 1.923

Trong giai doan 2016 — 2020, véi gia dinh mirc gia — khung gia van duy tri nhu hién tai va tén co
s& cOng suat thiét ké, cong sudt khai thac clia cac cang hang khéng hién hiru, doanh thu thudn tir
ban hang va cung ¢Ap dich vu dy kién s& ting truong déu qua cac nam. Trong trudmg hop chi phi
ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép khéng 6 sy thay d6i dang k& so vai hoat dong cia Téng
cdng ty trude thoi didm c¢b phén héa, dén nim 2020 hoat dong kinh doanh clia Tong cong ty sé
mang lai tng cong liiy ké khoang 7.300 ty dbng loi nhudn sau thué.

Vé co cdu gid vén ban hang va cung cdp dich vu, truéce thoi diém cb phan hoa, ba hang muc chi
phi chiém ty trong 1én nhit trong co chu chi phi ciia Téng cong ty la chi phi khiu hao (33% gia
vbn hang bén, 2014), chi phi nhan vién (27% gia von hang ban, 2014) va chi phi sira chita 1ai san
(20% gia vbn hang ban, 2014). Sau cb phén hoa, ba hang muc trén dy kién van s& 14 ba hang muc
chi phi trong yéu ciia Tong cdng ty, tuy nhién s& cé sy thay dbi trong co cdu chi phi khi cac tai san
¢b dinh méi dugc dua vao khai thac.

Vé chi phf khdu hao: Sau thoi didm x4c dinh gié tri doanh nghiép, Tong cong ty du kién s& diéu
chinh ché d6 khéu hao theo Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25 thdng 4 nidm 2013. Giai doan
2015 — 2020 ciing 13 giai doan Téng cbng ty dia vao khai thac céc dy an dau tw ¢6 quy md 1on
(nhu Nha ga T2 No6i Bai) khién chi phi khiu hao ting manh. Tai sdn trong khu bay sau ¢ phan
héa khong con thue hign khiu hao.

Vé chi phi nhdn vién: S& ting tuong (mg nhim dam bao duy tri ngudn nhén luc khai thac tai san
¢b dinh, va do d6 s& hdu nhu khong dan t6i thay ddi trong co cau chi phi (duy tri & muc 25-26%
trong giai doan 2015 — 2020).

Vé chi phi sira chita tai san: ACV chuyén sang vin hanh tai san trong khu bay duéi hinh thire thué
tai san hoat dong. Chi phi sira chira tai san trong giai doan 2015 — 2020 du kién s& ¢chu yéu bao
gdm chi phi sira chita thuong xuyén, sira chita Idn nhu trong giai doan 2012 -- 2014, Chi phi sira
chira 16m céc dudng bang, dudng lan s& dugc khiu trir vao chi phi thué tai san dic thu,

PHUONG AN SAP XEP LAI LAO BPONG

Trong dinh huéng phét trién ctiz minh, mét mat, ACV tiép tuc phét trién va mé réng hoat dong;
mit khac, d& han ché bt én vé mit x& hdi, ACV xac dinh viéc sap xép, bd tri lao déng, kién toan
doi ngfl can bd céc cip la cong viée thudmg xuyén clia doanh nghiép chit khong chi thuc hién khi
tién hanh cb phé"xn hda. Muc tiéu ciia ACV la khdng c6 lao dong doi du do khong b tri duge cong
viée khi ¢ phén hoa. Chinh vi viy, giai doan sau cb phan hoa, ACV s& tap trung cung cip cic khoa
d30 tao cln thiét va bb tri lai lao dng nhim ning cao nang sudt lao dong cua doanh nghiép, phat
huy néing lyc cita ngudi lao dong sau khi chuyén ddi thanh cong ty ¢d phan.

Cin cir Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua Bo Lao dong Thuong binh va
X3 hoi huéng din thuc hién chinh séch di véi ngudi lao déng theo Nghj dinh sé 59/2011/ND-CP
ngay 18/7/2011 ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vbn nha nude thanh cong ty ¢6 phin:
dua trén co s& hién trang ddi ngil lao dong hién ¢6 cua ACV va nhu cdu lao dong ctia ACV sau ¢b
phén hoa, phuong 4n sip xép lao dong cha ACV sau ¢d phan hoa nhu sau:
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STT Ngi dung 86 hrgng

I Téng sb lao dgng tai thot diém cong bd gid tri doanh nghiép cd phan héa .. 8.443

1 Lao dong khong thude dién ky hop ddng laoddng .................ooooen. 29

2 Laoddnglamviéctheo HDLD ... o 8.414
Lao ddng 1am viéc theo HPLP khong xac dinh thdihan ................. 5.463
Lao ddng lam viéc theo HDLD xac dinh thdi han tir dd 12 thang dén 36 2705
111714 T~ O R R AR )

Lam viéc theo mua vy hodc mét cong viée nhét dinh dudi 12 thang (bao gdm
¢4 Hop ddng thir viéc va hop ddng hoc nghé) ..o
3 Lao d6ng dang nghi viéc nhung cé tén trong danh sach lao dong cta co quan,
67+ 15 SR R
Il S6lao d9ng s& nghi viéc tai thoi diém cdng b6 gia tri doanh nghiép ¢6 phan
1Y T LRI
1 S lao dong da diéu kién nghi huu theo ché @6 hiénhanh ................... 25
2 S6lao dong s& chdm dut hop ddng lao ddng ... ...oooiii i 9342
Héthanhop ddng laoddng .. .......ovvenien v -
Ty nguyén chém dit hgp ddnglao dong ... 11
Chim dut hop dong lao ddng véi ly do khac theo quy dinh cua phap luat .. 923
3 86 lao dong khong bé trf duge vige 1am tai thoi diém cong bb gia tri doanh
nghlep ...............................................................
Sé lao dong déi du thuc hién theo Nghij dinh sb 91/2010/ND cp ......... -
S6 lao ddng phai chm dat hop ddng lao dong va tra trg cAp mat viéc lam -
III S6 lao ddng s& chuyén sang lAm vige tai cdng ty cophdn ................. 7.484
1 S lao ddng ma hop ddnglao ddng conthdihan ... ...l 7.484
2 86 lao dong nghi huong ché 49 bao hiémxahdi ...t -
O BAU ot e e e e e -
TRAL SATL &+« v e e e ettt e et e e e et e -
Tai nan lao ddng, bénh nghénghidp ... ... -
3 86 lao dong dang tam hodn thuc hién hop dénglaoddng ... ...l -
Neghfa v QUALSU .. .ovr it -
Nghiavacdng dankhac ... ... -
Bitam giam, tam gilf ... ... -
Dohaibénthoathulin ...... ..o iiiiii s -

246

Nguén, Téng cong ty Cang hang khing Viél nam

S6 lwong vién chiic quén ly, cin b cong doan, ngudi lao dong ky hop dong lao dong v6i Tong
cbng ty tai thoi diém cong b gia tri doanh ngh1ep 31/12/2014 12 8. 443 nguoi. Tong s6 lao dong
khdng chuyén sang lam viéc trong cong ty c¢b phin 12 959 nguoi. Tdng s6 vién chirc quan 1§, ngudi

2" Pa cfip nhét s6 lugng lao dong chuyén sang HGS, ACS, SAGS va du kién s6 lao dgng chuyén giao cho Tong
cOng ty Quén 1y bay. $6 lugng lao déng thire té s& chuyén sang lam viéc tai cdng ty ¢O phén c6 thé thay doi tai
thovi diém chinh thire chuyén sang cong ty ¢b phén.
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6.1.

6.2.

lao ddng, can by Cong doan s& chuyén sang lam viéc tai cong ty cd phan 1a 7.484 ngudi. Tai thoi
diém cdng bd gia tri doanh nghiép, Téng cong ty khong ¢6 lao dong doi du.

Ché do ngudi lao dong s& thuc hién theo quy dinh phép luét hién hanh khi thuc hién chuyén giao.
Ngudi lao dong dur kién chuyén giao van thudc dbi twong dugc mua ¢d phéan wu dii theo thim nién
lam viéc trong khu vue nha nude nhung khong duoc mua cd ph??m theo thdi glan cam két lam viéc
trong cOng ty ¢b phén.

Téng chi phi trg cdp mét viéc 1am dy kién cho ngudi lao dong theo Thong tu sb 33/2012/TT-
BLDTBXH va B3 Lujt Lao dong [a 2.334.066.355 ddng. Chi phi thuc té phu thude vao $6 lugmg
lao dong thuc té chuyén giao.

PHUONG AN SU DUNG QUY KHEN, THUGNG PHUC LOI
S6 dw Qu¥ khen thwing, phiic lgi:

Tai thoi diém x4c dinh gié tri doanh nghiép 30/06/2014, s du qu¥ khen thuong, phic loi duge xac
dinh theo s6 liéu trén s6 ké to4n 12 420.171.676.599 dong, trong do:

e Quy khen thuéng: 306.315.646.268 dong

+  Quy phtic loi: 111.656.059.184 dong

«  Taisan cb dinh: 2.199.971.147 d6ng (tai san hinh thanh tir Quf khen thuong phuc loi va khong
tinh vao gi tri doanh nghiép d€ co phén hoa)

Phuong 4n sir dung Quy khen, thwéng phuc loi:

Theo quy dinh tai Didu 19 Nghi dish 59/2011/ND-CP ngay 18/08/2011 cua Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty c& phin va Quy ché ciia Téng Cong ty. Quf khen
thudmg, quf phiic loi va cac tai sin hinh thanh tir nguon Quy tai thoi diém xac dinh gia tri doanh
nghiép 30/6/2014 duoc st dung nhr sau:
e Taisan cd dinh: 2.199.971.147 ddng, duoc ban giao cho td chire Céng doan quan ly, van hanh
phuc vu cho loi ich clia ngudi lao dong
P chi cho cac hoat ddng khen thuéng, phuc loi tir 01/7/2014 dén 31/3/2015 theo quy ché cia
Téng cong ty phit hop véi quy dinh 1a 273.839.505.399 dbng trong do:
- Chi khen thuéng do hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh theo quy ché cia 1'ong cong
ty: 151.104.108.459 ddng

- Chilg, tét, ma chay phing diéu... : 81.157.088.124 dong

- Chi khen thudng thi dua cic don vi trong va ngoai Tbng cong ty, chi don nhan huén chuong,
chi ting hd, dong gop cong dong, chi khac... : 41.578.308.816 dong

S6 du con lai 13 144.132.200.053 dbng s& dugc chia cho ngudi lao dong khi phuong dn ¢b phan
héa dugc Chinh phii phé duyét phit hop véi quy dinh hién hanh va quy ché ctia 1'dng cong ty.
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7. PHUONG AN SU DUNG DAT PA PUQC CO QUAN CO THAM QUYEN PHE DUYET

7.1.

7.1.1.

Tinh hinh phé duyét phwong #n si dung dit

Téng quan chung, trong thng s6 60 co s& nha, dAt trong va ngoai sdn bay ma ACV hién dang quan
1y va sir dung, hau hét cac phuong 4n sir dung ¢t dai d3 dugc ACV béo céo trinh céc co quan quan
ly Cuyc hang khong VN, Uy ban nhén dan tinh, thanh phd truc thude Trung wong trén dia ban quan
ly d4t, B Giao thong van tai (co quan chi quan cép trén) trude khi thue hién xac dinh gid tri doanh
nghiép theo huong din tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia Thi tuéng Chinh phu.
Tinh dén nay, két qua phé duyét nhur sau:

Péi véi dit trong khu vire sin bay tai cic Cang hang khdng, san bay

Theo quy trinh thuc hién huéng dAn tai Thong tu 83/2007/TT-BTC cia Bo Tai Chmh hu’ung, dan
thwe hién theo Quyét dinh 09 ngay 19/01/2007cua Thi twéng Chinh phu Vé vige sp xép lai, xu Iy
nha, d4t thude s& hiru Nha nuéc, tir ndm 2008 - 2010 véi chirc néng la chi thé hop phéap vé quan
1y va su dung dét dai trong khu vyc sén bay, ACV da ph01 hop cting doan 09 Cuc HKVN clng cac
co quan ban nganh dai dién doan 09 cla dia phuong tridn khai thuc hién ra soat, sip xép va xu ly
cac van dé lién quan dén dién tich @4t dai khu vuc sén bay do ACV quan ly va st dung. Qua do, t6
cOng tac di hoan tat cong tic kiém tra hién trang dét dai tai hau hét céc Lcmg hang khong trire
thuéc ACV quan ly, trong d6, 05/07 Cang hang khong khu vuc Mién Béc va 07/07 cang hang
khong khu vuc Mién Trung dé duge doan 09 Cyc HKVN cung cac co quan ban nganh dia phuong
kim tra x4c nhin hién trang ¢4t dai. Riéng 08 Cang Hang Khong Mién Nam, ngoa1 cac khu dat
thudc khu vye sin bay Tan Son Nhét da hoan tAt kiém tra hién trang ddng thoi duoc chp quyét dmh
phé duyét phuo‘ng an sur dung dit theo Quyét dinh 09, cac Cang hang khong con lai vi mdt 50 ly
do lién quan dén phap 1y hd so hodc do chua thé do dac phan tach va xac dinh phan dién tich dét
gitta quin sy va dén su nén van chua hoan tit céng tac kiém tra sp xép va xir 1y dat dai.

V& viéc &p dung Luat Hang khong 2006 va Nghi dinh 83/2007/ND-CP vé Quan 1y, khai thac cang
hang khong, sin bay, tir ndm 2012 dén nay, ACYV da thyc hién theo chi dao tr BO Giao Thong Van
Tai, cac co quan ban nganh dia phrong vé quan ly dét dai, ban giao quycn quén 1y dét ddl trong
khu vurc sdn bay sang co quan Cang vu hang khéng quan ly. Chinh vi thé, céng tac ra soat, sip xép
va xtr Iy dat dai theo Quyet dinh 09 cho céc khu dét trong khu vuc san bay ldl 20/21 Cang hang
khong chua duoc hoan tAt va phai cho sy chi dao hudng dan tir c4c co quan c¢dp trén ciing nhu cia
co quan Cang vu hang khong.

Tuy nhién, nim trong tién trinh ¢d phin hoa, vira qua, ACV da phéi horp véi co quan Cang Vu
Hang Khoéng Béc, Trung, Nam tién hanh ra soat, cdp nhdt va xdc nhén $6 ligu phén dién tich dat
dai trong khu vurc san bay tai 20/21 cang hang khong hign do ACV dang sur dung, qua dé trinh bao
c4o Cuc HKVN lam co s¢ dé Bo Giao théng Van Tai cling céc co quan ban nganh dia phuong tién
hanh céc thi tuc kidm tra va d6i chiéu theo quy trinh tai Quyét dinh 09, ddng théi lam co so dé
thyc hién ky két cac hop ddng thué d4t tai timg cang hang khong - san bay vdi co quan Cang vu
Hang khong sau nay.

Tai khu vue Mién Bic: Dai dién cia ACV va dai dién co quan Cang vu da tién hanh x4c dinh va
cap nhat dién tich d4t ma ACV dang str dung tai timg Cang HK dia phuong. Qua do, (‘ang vu HK
Mién Bic di co cong vin s6 1578/CVMB-QLC ngay 02 thang 10 nam 2014 co ban nhdt tri véi két
qua ra soat s lidu dién tich dit coa Tong cdng ty Cang hang khong Viét Nam tai cdc cang hang
khong dia phuong Cat Bi, Dién Bién, Pong Héi. Rleng abi voi Cang hang khéng Vinh, do con mét
vai phin dién tich dat chua dugc hai bén théng nhit xdc nhan vé s6 lidu do dac, ACV sé tiép tuc
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7.1.2,

chi dao Chi nhanh cang hang khong Vinh khin truong phbi hgp véi co quan Cang vy hang khong
Mién Bic va ¢6 y kién tra 104, hoan thién céc thu tuc lién quan dén viée sap xép lai, xu ly cac co
s& nha, d4t diy da theo ding quy dinh. D&i v6i dién tich dét khu vue san bay Na San (Son La), do
day 1a sn bay quén sy va trude diy phéan dién tich nha ga HK dugc bén quén sy tam giao sir dung
chung, tuy nhién hién tai toan b dién tich tai sdn bay nay da dugc ACV giao tra lai cho quén su
quan ly.

D&i véi phan dién tich tai khu vuc sin bay Tho Xuan (Thanh Héa), riéng khu dat thi cong hé théng
dién va hé théng dén tin hiéu hang khéng (47,050m2) nam ngoai pham vi dat quin su da dugc
UBND huyen Tho xuén ban giao cho ACV theo bien ban ban giao ngéy 27/ 12/201.) va dugce B(")

vin ban nhét tr1 phuong 4n cta UBND Tinh Thanh Héa sé 1135/UBND- K"I TC ngay 04/02/ 15,
hién dang chd B§ Tai Chinh théng nhét phuong an. Béi voi phén 16n dién tich con lai cia khu vuce
sin bay Tho Xuan hién thudc su quan ly tir phia quén su (str dung chung) nén cong tac trién khai
kiém tra hién trang dét dai tai Cang hang khong Tho Xuén chua du co sé phap ly dé trién khai.

I—)(n vcn phén dién tich dét khu vire sin bay Ni Bai, Cang vu HK Mién Bic va ACV da théng nhal
vé sb liéu dién tich dong thoi c¢6 hai vin ban sb 649/CVMB- QLC (08/05/2014) va sb
2212/TCTCHKVN-CV ngay 20/06/2014 trinh véi Cuc HKVN, qua do lam co s& tién hanh kiém
tra hién trang dét dai theo quy dinh.

Tai khu vire Mién Trung Sau khi kiém tra va thong nhat sb ligu do dac tlr hai ben tai 07 Cang
hang khéng khu vire Mién Trung, Cang vu Hang khéng mién Trung da 6 cong vin sb 673/CVMT-
QLC ngay 17 thang 10 ndm 2014 co ban nhét tri va x4c nhan véi sb liéu, hién trang sir dung dt
cua cac chi nhanh cia Téng cong ty Cang HKVN tai cc cang hang khdng, san bay mién Trung
bao gom P4 Ning, Phu Bai, Phi Cét, Pleiku, Chu Lai, Tuy Hoa, Cam Ranh Riéng di phan dién
tich dat khu virc sin bay Nha Trang, do toan b phan dién tich sdn bay nay nim trong ké hoach thu
héi trong thei gian t¢i nén ACV khong trién khai tiép céc thil tuc theo quy dinh.

Tai khu vie Mién Nam: ACV d3 phdi hop ciing véi co quan Cang vu HK Mién Nam ra soat va
xé4c nhén sb 1iéu tai toan bd 08 Cang Hang Khong dia phuong bao gém céc sin bay Tan Son Nhit,
Lién Khwong, Buén Ma Thudt, Con Dao, Cén Tho, Rach Gia , Ca Mau, Phtt Qude. Cang vu Hang
khéng midn Nam d3 cé cong vin s& 1023/CVMN-QLC ngay 11 thang 11 nam 2014 trinh Cyc
HKVN vé viée théng nhét két qua ra soat s6 lidu dién tich cac khu dit ACV dang st dung tai cac
cang hang khong dia phuong. Hién tai toan bd dién tich tai 08 Cang HK khu vuc Mién Nam da
dugc doan 09 B6 GTVT cung cdc co quan ban nganh timg dia phuong kiém tra hién trang,

Déi voi dat ngoai khu vire Cing hang khang, sin bay

Theo tién trinh thuc hién 09, ACV di tién hanh ra sodt, shp xép va xir ly dat dai khu vuc ngoai sdn
bay hién do ACV quan Iy 12 tbng s& 29 co s& nha dét phan bo tai 14 Cang hang khéng trong dé
thue té ¢6 21 co sé nha dht phuc vu vao muc dich san xuét kinh doanh phi hang khéng (1tung tAm
giao dich hang khdng, phong vé may bay), 08 co so nha dét con lai sir dung vao muc dich ¢ong ich
(lam di dn duong bay K1-K2, nha tip thé CBCNV). Méc du ¢6 vi tri ndm ngoai khu vuc san bay
nhung do tinh chét va chirc niing sir dung phuc vu cong tic bay nén Téng cong ty da dé xudt viée
ban giao lai cac co s nha dai dan dudng bay nay cho co quan Cang vu Hang Khong truc tiép quan
1y va hién dang chd co quan chp trén ¢6 ¥ kién tra 11, D& v01 21 co s& nha dét sir dung vio muc
dich kinh doanh, ngoai nhimg khu dét tai céc tinh thanh phd gdm Thanh phd Hb Chi Minh (06 co
s&), Lam Dong (02 co sd), Phi1 Yén (01 co s0), Da Ning (02 co s&), Dak Lak (02 co sd), da co

96



7.2

quyét dinh phé duyét théng nhit y kién vé& x4c nhan hién trang va phuong én st dung dét cua ACV
sau cb phﬁn hoa. Péi véi cac khu dt con lai, thuc hién theo chi dao cua Bo GIVT, Téng cong ty
hién d3 ¢6 viin ban giri dén UBND tinh Kién Giang (02 co s&), Binh Dinh (01 co s6), Pleiku (01
co s0), Son La (01 co s&), Pién Bién (01 co sd), Hai Phong (01 co so), Vinh Phuc (01 co s0) dé
nghi ¢6 ¥ kién tra 15i, va sé& tiép tuc hoan thién céc thu tuc lién quan dén phé duyét ké hoach str
dung dit ngoai khu vic Cang hing khdng, sin bay ngay sau khi dia phuong va B¢ Tai Chinh co
van ban tra 1oi.

Téng hgp phwong én sir dung dat

Theo quy dinh tai Biéu 6, Théng tur 16/2010/TT-BGTVT ngay 30 thang 6 ndm 2010 vé viée Quy
dinh chi tiét v& quan ly, khai thic cang hang khéng, sin bay, trong dé néu rd tiéu chi phén loai,
quéan ly dat dai cang hang khong, sin bay. Toan bd dién tich d4t ACV str dung s& phue vu cho nce
dich san xudt kinh doanh va d4m bao an ninh, an toan trong cang hang khéng — sin bay 2. Vi céc
dién tich dt Cang vu hing khéng cdc mién chua xir Iy duoc hét hd so, trong cude hop ngay
20/04/2015 gitta ACV va Cang vy Hang khong mién Nam, hai bén d3 théng nhit vé viée Cang vu
Hang khong mién Nam s& tam thu tién thué dit ciia ACV trén co so céc hd so ACV cung cip. Cang
vu Hang khéng mién Nam s& ¢6 trach nhiém lién lac v&i co quan dia chinh céc tinh, thanh phd tién
hanh do dac, chimg thue sir dung dét va quyét toan tién thué déat tam thu.

Duy kién todn bd dién tich ddt ACV hién dang sir dung va du kién tiép tuc sir dung 12 dit thué tra
tién hang nim (bao gdm dién tich dét trong sin bay nhung ngoai khu bay va dién tich dét ngoai
san bay) va dit ACV duge giao quan 1y st dung nhung khong thu tién thud dat (dién tich dit trong
khu bay theo quy dinh tai Thdng tur 16).

NIEM YET CO PHIEU TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN

Sau khi thue hién chao bén ra cong ching trong nude va hoan tét chuyén ddi sang hoat dong theo
hinh thirc cong ty c¢b phén, ACV s& 12 cong ty dai chung quy mé lén. Viéc niém yét ¢o phiéu ACV

28 Pidu 6. Quan 1y dit dai cing hang khing, sin bay
2. Phan loai d4t phuc vu cho hoat déng hang khéng dan dyng tai cang hang khéng, sin bay:
a) D4t xdy dung cic hang muc thugc két cdu ha thng cang hang khong, sin bay sau ddy: hé théng dudng cat ha canh. dudmg Lin.
sAn d3 va céc cong trinh, khu phy trgr cta sin bay; hang rio, dudng giao thdng ndi cang hang khang, san bay; ha thng bdo dam an
ninh hang khong; hé théng cép dién; hé théng cdp va thoat nudc; ha ting phuc vu cong tdc khin nguy sin bay, phong ching chay
nd tai cang hang khéng, sin bay; hé théng chiéu séng; dit bao hiém trong sin bay duye giao cho doanh nghigp cang hing khong su
dung;
b) Pit xdy dyng nh ga hanh khach, nha ga hang héa, ha ting cung cdp nhién lidu tau bay duge giao cho doanh nghip cang hang
khéng thué sir dung;
c) Pt xdy dung dai kiém soét khong hru, cong trinh, khu phy trg cia dai dugce giao cho doanh nghidp cung chp dich vy bao dam
hoat dong bay st dyng;
d) Pit xdy dyng céc co s& cung cép dich vy bao dam hoat dong bay khéc duge giao cho doanh nghiép cung cip dich vu bao dam
hoat djng bay thué st dung;
4 Dit xfy dung tru s cic co quan quin 1y nha nuéc hogt ddng thudng xuyén tai cang hing khong. sin bay duge giao cho ca yuan
quan ly nha nudc twong Gng sir dung;
€) Dét xdy dung co ¢, cong trinh cung cp dich vy hang khéng, ngodi trudmg hop néu tai cdc diém a, b. ¢. d va d cva khoan ndy
duge giao cho doanh nghigp cung cAp dich vy hang khéng thué sir dung;
2) Pt xdy dung khéch san, nha hang va cc cong trinh cung cAp dich vy phi hang khong khéc duge giao cho doanh nghiép cang
hang khéng, th chirc va ca nhin thug sit dung.”

- Thong tr 162010/ TT-BGTYT ngay 30 thang 6 nim 2010
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trén thi trudng chimg khoén 13 rit cin thiét va mang lai nhiéu loi ich cho sy phat trién cua cong ty
¢0 phén sau nay, boi vi:

Viée niém yét giap ACV c6 khi niing tiép cin dugc nhiéu ngudn vén 16n tir dé gép phan ting
cwong dwye ning lwe tai chinh va niing lyc canh tranh cua minh.

Véi yéu chu phat trién nhanh chéng ciia co s& ha tng cang hang khong, yéu cAu ting cudmg ning
lye tai chinh, ning lyc canh tranh cia ACV la diéu thiét yéu. Sau khi niém yét, ACV ¢6 thé tiép
can duoc nhidu ngudn von 16m trong va ngoai nude véi chi phi huy dong vén thip thong qua phal
hanh chiing khoén ra cong chung cling nhu phat hanh chung khoan riéng I¢ trong nude va quée té.
C6 phiéu ACV sau khi niém y&t & ¢6 tinh thanh khoan tét hon, ting su hap dan di voi nha dau
tu, thun lgi cho viée chao béan ¢b phé.n cho nha déu tur chién luge ciing nhu tao ticn dé cho viée
chio ban va niém yét quéc té khi cé nhu ciu.

Ning cao vi thé va hinh dnh ciia ACV trén thj truing

Pé duge niém yét chimg kho4n, doanh nghiép phai dap ng duogc céc diéu kién chat ch& vé tai
chinh, co cAu td chire ciing nhur hidu qua san xuét kinh doanh. Do d6, nhiing cdng ty da duge niém
yét trén thi trudng thuong dugce nhin nhén 1a ¢6 hoat dong san xudt kinh doanh t6t. Khi niém yét
cb phiéu tai S& giao dich ching khoan, ACV ¢6 thém kénh dé quang ba thuong hiéu, uy tin va hinh
anh c¢lia ACV khong chi v&i cdng ddng nha d4u tor ma con dbi vai cac khach hang, cling nhu céc
dbi téc trong nude va qudc té.

Néng cao tinh minh bach, gop phz}in ning cao ning lwe va hifu qua quén tri deanh nghi¢p

Céc cong ty niém yét phai dép tng va duy tri cée didu kién niém yét v& quan tri cong ty rit nghiém
ngat nhr: yéu cu cd quy ché néi bd vé& cong bd thong tin theo dung quy dinh cua phap luat, ban
hanh va 4p dung quy ché quan trj cdng ty theo quy dinh va théng 1§ quan tri 16t nhét... Do vay.
viéc ACV niém vét ¢b phiéu duoc coi 1a mdt sy cam két cuia Ban ldnh dao ACV, khing dinh hoat
ddng cong khai minh bach v& hi¢u qua, ddng thoi cling 12 dong luc dé thic ddy ACV khong ngimg
cing ¢b, hoan thién bd may quan tri diéu hanh, chét luong hoat dong kinh doanh va néng cao dé
tin ¢dy va thuong hiéu ciia ACV.

Vige niém yét 1a mot bién phap dé ting tinh thanh khoan va tinh hip din ciia cb phiéu déi
voi nha diu tw.

Theo quy dinh cta phap luét chimg khoan hién hanh, td chirc d4 thuc hién chao ban ching khodn
ra cong chung phai thyc hién dua chimg khoan lén dang ky trén san Upcom trong thoi han 90 ngay
va giao dich trén thi trudng co td chire trong thoi han mot nam, ké tir ngay két thic dot chao ban.
S& giao dich chimg khodn thanh phé Hd Chi Minh (HSX) va S¢ Giao dich chimg khoan Ha Ngi
(HNX) déu c6 nhimg diéu kién va yéu cau dbi véi tb chirc niém yé1 cao hon, qua d6 khing dinh va
néng tAm vi thé cia ACV. Sau khi IPO, dé ¢o thé niém yét c¢b phidu tai HSX hodc HNX, ACV s&
cAn phai c6 thoi gian @2 hoan thién didu kién niém yét theo quy dinh. ACV s& ¢6 ké hoach va 1o
trinh cy thé dé timg bude dap img yéu cdu v& didu kién niém yét theo quy dinh ciia phap ludt.

ACV du kién s& thyc hién niém yét cb phiéu trén san giao dich ching khoan tép trung trong nudc
ngay sau khi dap tmg di diéu kién niém yét va duogce cdc co quan ¢6 tham quyén chip thuin niém
yét ¢b phiéu theo quy dinh.
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PHAN 4: TO CHU'C THUC HIEN PHUONG AN CO PHAN IIOA PUQC PHE DUYET

Sau khi Phuong 4n ¢d phin hoa ciia ACV dugc phé duyét va c6 Quyét dinh cia Thu tuéng Chinh
Phit v& viéc chuyén ACV thanh cong ty ¢d phdn, ACV du kién trién khai thuc hién phuong an theo .

lich trinh du kién nhu sau (thii gian du kién theo thang):

TT Néidung cong viée

B I R

11

12

Phé duyét Phwong dncdphdnhéa ...
T chirc ban dau gid cb phin cho NDT bénngodi . ......................
T chirc ban cd phin véi gia wu dai cho CBCNV, cong doan .............
Béo cdo két qua ban cd phin v6i Ban chi dao CPH, t4 chire ban thoa thuan
s6 lwong cb phan khong ban hét(méucd) ...
Pidu chinh co ciu vén didu 18 (néu ¢6), cir ngudi dai dién phin von Nha
nude va théng qua ké hoach t§ chite DHDCD thanhlap .................
Té chirc PIIDCD thanh 14p thong qua Piéu 1¢, biu HPQT, BKS va thong
qua Ké& hoach hoat déng kinh doanh .........................on
Lam thi tuc ding k¥ kinh doanh va dang ky ddu mai cho Cong ty cd phén,
in S& chimg nhan s hiru ¢6 phén cho cddong ...
T4 chire ra mit Cong ty cb phin, diing béo theo quy dinh dé Cong ty ¢
phén chinhthitc divaohoatddng ......... ... ... i it
Thye hién quyét todn phin vén Nha nuéc tai thoi diém duoc cip gidy
chimg nhin ding ky kinhdoanh ...
Ban giao danh sach lao dgng, tai sén, vén va toan bd sd sach, tai lid¢u cho
Hoi ddng quan tri edng tyedphdn .. ...
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PHAN 5: MOT SO KIEN NGHI VA DE XUAT

PE XUAT HOAN CHUA PHAI NQP PHAN CHENH LECIH DO DPIEU CHINH LAI GIA
TRI KHOAN PAU TU VAO 2 CONG TY CON (CONG TY CO PHAN DICH VU HANG
KHONG SAN BAY TAN SON NHAT (SASCO) VA CONG TY CO PHAN PHUC VU MAT
PAT SAI GON (SAGS) TAI THOI PIEM CHINH THUC CHUYEN THANH CONG TY
CO PHAN

Tinh hinh thye té gid tri khoan diu tw ciia 2 Cong ty con:

Can cu quyét dinh phé duyét gia tri doanh ngh1ep dé ¢b phan héa cua 2 C ong ty con trén (Quyét
dinh sb6 917/QD-BGTVT ngay 27/3/2014 dbi voi SASCO va Quyét dinh sb 2189/QD BGTVT
ngay 10/6/2014 dbi véi SAGS), Tong Cong ty da diéu chinb ting khoan dau tw va vbn nha nudce
dbi véi 2 cong ty con ndy voi gid tri ting thém la 439.380.277.101 déng (trong d6 SASCO 1a
401.617.189.805 ddng va SAGS 14 37.763.087.296 dbng). Theo d6, két qua xac dinh gia trj doanh
nghiép cua Téng Céng ty duoc Bo Giao thong van tai phé duyét ngay 31/ 12/2014 d4 bao gém gla
trj tAng thém cia khoan dAu tr ndy. Sau khi didu chinh, gia tri khoan dAu tu theo sd sach cua Tong
Cong ty vao 2 cong ty con nay lan lwot 1a 1.313.271.893.589 déng ddi véi SASCO va
140.507.297.648 ddng d6i véi SAGS.

Dén ngay 31/12/2014, ca 2 cbngty con nay déu chinh thirc chuyén sang cong ty ¢b phén thi g1a tri
khoan dau tu ciia Tong Cong ty trén s6 sach dau tur vao 2 Cong ty con nay la 748.648.080.000 déng
(theo ty 1€ s& hiru).

Ngay 9/4/2015, Cong ty SASCO duge S& giao dich chu'ng khoan Ha ndi thong bao gid glao dich
déu tién (UPCOM) 1a 22.300 dong/co phiéu (ting 2,23 14n so voi gia tri s6 sach khoan dau tu cia
Tbng Cong ty). Bén canh d6, theo tién dd thi Cong ty SAGS s& thuc hién dang ky giao dich trén
san UPCOM trong quy 2/2015, theo do, gia khoi diém aé dang ky giao dich UPCOM c,ua SAGS
dy kién hon 44.600 ddng/cd phiéu (ting 4,46 14n so véi gié tri s6 sach khodn dau tr ca Tong Cong

ty).
Piéu chinh tai thoi diém chinh thitc chuyén sang cong ty ¢b phin:

Theo quy dinh tai Diém a Khoan 4 Dleu 10 Théng tu 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014, tai thoi
diém chinh thie chuyén thanh cong ty c¢b phin, ACV s& thue didu chinh khoan ddu tu cta 2 cong
ty con trén can cu gla giao dich trén san UPCOM gan nhét véi thoi diém ACV chinh thire chuyén
thanh cong ty co phan (gia sir ¢4 2 cOng ty con nay chua niém yét trude thoi diém ACV chinh thirc
thanh cdng ty ¢b phén) va hach todn téng (gidm) vao két qua kinh doanh. Gia sir vé1 mirc gia néu
dén thdi diém chinh thirc chuyén thanh cdng ty c¢h phan ACV s thyc hién didu chinh tang khoan
dAu tu, ting thu nhap twong (g la 1.094.772.856.800 dbng va ndp thu nhip va ndp thué TNDN la
240.850.028.496 dong

Anh hwéng cita viée diéu chinh:

Viéc diéu chinh theo huéng dan néu trén phat sinh khodn thu nhap hon 1.094 1y ddng va ndp thué
TNDN hon 240 ty ddng, tuy nhién, khodn phat sinh nay khong tao ra dong tién thuc. Dong tién
thire chi phét sinh khi thuc hién ban khoan dau tur nay.
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Do d6, trén nguyén tic dam bao tranh tao ra nhiing thay ddi bat thuong, dam bao hoat dong kinh
doanh dwoc dién ra mét cach binh thudng va lién tuc trude, trong va sau qua trinh Co phﬁn hoda,
Téng Cong ty ki€n nghi B6 Giac thong van tai xem xét:

o Tong cong ty trwde mit tam hodn chiwa phm nop pkan chénh Iéch néu tren va ghi nhin la
nghia vu ng phdi trd nha nwoc tai thoi diém chuyén doi thanh cong ty cé phén.

e T 6ng cong ty sé cé phuong dn trinh co quan Nha nudc coé thim quyén (B Tai chinh, B
Giao thong viin tdi) xem xét va dwa ra phuong dn xiv ly phit hgp voi cdc quy dinh tgi thoi
diém chuyén giao thanh cong ty cd phdn va hogt dpng ciia doanh nghiép.

+ Dé nght cic co quan nha nwdc hitu quan xem xét, diéu chinh, bé sung quy dinh doi voi
Diém a Khodn 4 Diéu 10 Théong tw 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 ap dung déi véi cdc
Tap doan, Tong cong ty nha nwoc lon, vige thue hién co thé cé tic dpng trong yéu dén doanh
nghiép, co thé ap dung theo mpt co ché dic thit do Thi twong chink phii chiip thugn va vigc
thiee thi co ché nay khing gy xung dpt dén cdc quy dinh phdp Iy hi¢n hanh.

PE XUAT VE GHI NHAN NGUON VON PHUC VU PAU TU DU AN CANG HANG
KHONG QUOC TE LONG THANH CUA ACV TAI QUY HO TRQ SAP XEP VA PHAT
TRIEN DOANH NGHIEP

Viéc xiz Iy tai chinh cia sb tién thu duge tir ¢b phan héa duge quy dinh trong cac van ban phap ly
hién hanh nhu sau:

« Toan b sb tidn thu dugc tir qué trinh ¢ phén hoa theo hinh thitc ban mdt phin vén nha nuéc
tai doanh nghiép sau khiu trir chi phi ¢ phan héa. (Khoan 3, Diéu 11, Thong tx 196/2011/TT-
BTC ngay 26 thang 12 nam 2011)

e Loinhugn sau thué (14i)/18 dwge hinh thanh tir sau thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép dén
thori diém chuyén ddi thanh cong ty cd phin sau khi da trich quy khen thudng phiic lgi. bao
gdm 13i/15 ghi nhén tir chénh 1¢ch ty gid héi doai dbi véi nghia vu no phai tra cta doanh nghiép
(ndu ¢6) (Khoan 5 diéu 9, Thong tu 127/2014/TT-BTC ngay 05 thang 09 nam 2014)

¢ Céc khoan quy trich tru6c vao chi phi hoat ddng kinh doanh sau thoi dlcm xac dinh gia tn

doanh nghiép cho dén thoi diém Thng cong ty chuyén déi thanh cong ty c¢b phén (Diéu 9, Théng
tr 127/2014/TT-BTC ngay 05 thang 09 ndm 2014)

o Céctaisan bing tién khac ctia Nha nudce hinh thanh sau thoi diém xéc dinh g gia tri doanh nghiép,
khong ndm trong gia tri doanh nghiép duoc xé4c dinh cho dén thai diém chuyén dbi (hanh céng
ty ¢ phén.

Bén canh d6, Nha nude trong vai trd ¢d dong thu vé:

o CO tirc ¢b dong Nha nuée duge chia hang nim (néu c¢6) tir két qua hoat déng san xudt kinh
doanh sau khi Tong céng ty hoat ddng duéi hinh thirc cong ty ¢6 phan.

Cin ctr Nghi quyét sé 94/2015/QH13 duge Quc hdi khoa XIII, ky hop thu 9 thong qua ngay
25/06/2015 v& chi truong ddu tu dy an cang hang khong qudc té Long Thanh, Quée hdi Khoa X111
dd théng qua quyét dinh chu truong dAu tu Du &n Cang hang khéng qudc té Long Thanh tai huyén
Long Thanh, tinh Bdng Nai;
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Can ¢t Vin ban sb 8664/BGTVI-KHDT cua Bd GTVT ngay 06/07/2015 vé viéc trién khai thuc
hién Béo cdo nghién ciru kha thi Giai doan 1 Dy an CHKQT Long Thanh va Van ban & 1509/TTg-
KTN cua Thil tuéng Chinh phti ngdy 26/08/2015, theo d6 Thii Tuong cho phep:

e Giao cho Téng cong ty Cang hang khéng Vit Nam lam chu dau tu Dy an Cang HKQT Long
Thanh;

e ACV chiu trach nhiém sir dung kinh phi ti ngudn vén dau tu phat trién cuia doanh nghi¢p d& to
chitc 1ap Béo cdo nghién ctu kha thi giai doan 1 cia Dy n trinh Tha twong Chinh phu truée
khi béo cdo Hai déng ThAm dinh Nha nuée theo quy dinh cia phap ludt (fruede do, tai Vin ban
50 8664/BGTVT KHDT ctia Bp GTVT kién nghj Thit tuéng Chinh phu cho ACV su dung kinh
phi tir nguon thu co } phdn héa ACY dé thyc hién Bdo cdo nghién ciru kha thi giai doan I clia
Du an véi gid tri wic tinh khodng 35 triéu USD (0,64% khdi todn 16ng mirc dau e giai doan
1 ciia Du dn). Trong khi chua c6 nuén thu tir ¢6 phdn héa AC’ V (a’o chiea hodn thanh cong tac
6 phdn héa ACV) cho phép ACY uéc truedc kinh phi tie nguén vén dau tu phdl ir ien cua doanh
nghiép dé thuc hién).

Vi véy, dé tao diéu klen cho ACV trién khai thyc hlen Nghi quyét cua Qube hdi va chi dao cua Tha
tudng Chinh pha vé du an Cang hang khong qubc té Long Thanh ciing nhur cac kién nbln cua Bo
GTVT tai Vin ban sb 11232/BGTVT-QLDN ngdy 25/08/2015, ACV dé xut cip c6 thdm quyén

chép thuan:

. Cho giit lgi toan b s6 tién thu dwge tiv co ) phin héa ACV vi Nha nucrc thodi von cdc lin
tiép theo (néu cé) va cho ghi nhin nguon hinh th(mh tir qua trinh ¢é phin héa ciia Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam dé dap irng nhu cdu von diu tu tiv ngan sdch Nha nwoce,
b sung von chii s¢ hitu (tang von didu I6) nhim phuc vu cho dy dn diu tw Cing HKQT
Long Thanh di dwgc Quic hi khoa XTI théng qua chii friong déu tw tai Nghi quyét 50
94/2015/QH13 ndi trén. Ngubn hinh thanh tiv qud trinh co 5 phin héa ACV nay chi dwgc siv
dung cho di dn Cing HKQT Long Thanh ma khéng dwgc sie dung cho muc dich khdc ciia
ACV.

o Cho phép ACV dugc giit lgi cdc khodn thu tir co 3 phiin héa, :’m nhudn san thué tir thoi diém
xdc dinh gid tri doanh nghiép dén théi diém chinh thire chuyén thanh cong ty ¢é phin, cdc
khoan trich trudc vio chi plu hogt dong kinh doanh, cdc tai wm bing tién khdc ciia Nha
nwde hinh thanh sau thoi diém xdc dinh gid tri doanh ngluep, ¢ tire dwoc chia hang nam
dé phuc vu cho Dw dn Cing HKQT Long Thanh va ting von Nha nwoe khi ACV phit hinh
ting von diéu 18,

PE XUAT VE XU LY SO DU LQI NHUAN SAU THUE CHUA PHAN PHOI PHAT SINH
TU CHENH LECH TY GIA CHUA THU'C HIEN KHONG PUQC PHAN PHOI

Nguyén nhdn hinh thanh phdn lpi nhudn chénh léch 1y gid:

Nha ga T2 Tén Son Nhét du'a vao su: dung tir thang 9/2008 va nha ga 12 N()l B3ai khai khac vao
01/2015 duge diu tr chi yéu bing vbn vay ODA.Tinh dén cubi nam 2014, sb dw no vay tién Yén
Nhat (JPY) ctia 2 dv an nha ga Tén Son Nhét va nha ga N01 Bai wéce khoang 80 ty JPY. Tu ndm
2012-2014 ddng JPY lién tiép giam gid tir 262 VND/IPY xudng 201 VND/JIPY va hién nay la 180
VND/IPY. Loi nhuin phat sinh do ddnh gia lai chénh 1éch ty gia cudi nam ne phai tra chi phat sinh
khi ddng JPY giam. Theo thong tw 179/2012/TT-BTC ngay 24/10/2012, khoan 1&i chénh téch ty
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gia chua thye hién nay khong dugce phén phdi, theo d6, khoan chénh léch ty gia nay tir 01/7/2014
dén 31/12/2014 sau khi ndp thué thu nhap doanh nghiép hon 1.100 ty ddng.

Vé thuc tién hoat déng kinh doanh: Cin cu trén dong tién tich Ity tir hoat déng kinh doanh ena
Téng cong khi chuyén dbi thanh cong ty cd phén sau can déi cho cdc dong dau tu va tra ¢b tire cho
cac cb dong (néu ¢6) nhu due phén tich & phdn Co s& xac dinh vén diéu 1¢, huy dong thém mét
dong tién thuc té dé nop lai cho nha nuée tir 1gi nhuén ghi nhén chénh I¢ch ty gia theo ché d9 hach
todn s€ tac dong tryc tiép dén tinh hmh thanh khoan va néing luc thanh toan cua Téng c¢ong ty tai
thdi diém chuyén di thanh cong ty cb phén.

Tir nhitng ndi dung néu trén, nham dam bao dong tién giéi ngn cho hoat dong diu r ctia ACV
khéng bi anh huong b vige chuyén vé qui hd tro sip x&p va phét trién doanh nghiép khoan lgi
nhufn sau thué chua phén ph01 tir chénh 1éch ty gia chua thyc hién phat smh tir sau thod diém xéac
dinh gi4 tri doanh nghiép dén thoi didm chinh thue chuyén thanh cong ty cb phén, ACV kién nghi
B& Giao théng Vén tai cho phép:

» Tong cong ty dwoc giit lai phin loi nhuin sau tkue chuwa phin phéi nay tai d’oanh ngluep,
ghi nhin la khodn ng phdi trd Nha nuwdéc va nguon nay duwgc tham gia gop von khi Tong
Cong ty Crmg hang khéng Viét Nam phdt hanh ting von diéu I¢ sau nay Bén canh do, tai
Viin ban sé 11232/BGTVT-QLDN ngay 25/08/2015, B¢ GTVT di kten nghi Thi twong
Chinh phii cho phép ACV giik lai chénh léch 1y gid dé tiing phén von Nha nwée khi ACV
pht hanh ting von diéu I3,

PE XUAT VE NGUON VON CAP PHAT CHO CAC DU AN SU DUNG NGUON VON
NSNN, TPCP:

Tai thdi diém xac dinh gié trj doanh nghiep dé ¢b phan héa Cong ty me - Tong cong ty C'c'mg hang
khéng Viét Nam, Téng cdng ty dang trién khai thyc hién mét s& du an sir dung nguon von ngén
sach nha nuéce (N SNN), trai phidu chinh phu (TPCP). Dbi véi cac du an nay ngudn von NSNN,
TPCP khong cip phat 1 14n cho dy 4n theo tdng du toan dugc duyet ctia cap ¢6 thdm quyén Quyet
dinh d4u tu ma duge cap phat theo tién d6 thyc hién, phén ky dAu tu qua nhiéu nam tu’ khi trién
khai thyc hién dy 4n dén khi nghiém thu, ban giao dwa vao sir dung hodc theo ké hoach vn NSNN,
TPCP bb tri hang nim. Do d6 tai thon diém x4c dinh gid tri doanh nghiép dé ¢ phdn hoa ngudn
vén NSNN, TPCP c¢ép phat cho cac dy 4n nay cin cir s6 lidu cép phéat thyc 1é dé xac dinh von nha
nudc.

Danh muc céc du an sir dung ngudn von NSNN, TPCP dang thyuc hién dén 31/3/2015 nhu sau :

e Cai tao, nang cép hé théng dudmg lin — CHK QT Noi BaiCai tai, nang cap dudng HCC, DL.
SPMB - CHK QT Céan Tho

« Kéo dai va nang cAp dwong HCC 35R-171, CHK QT Da Néng

» Kéo dai va nang cAp dwong HCC, PL, SP -- CHK Pleiku

+  Xay dung nha ga hanh khéch T2 — CHK QT Néi Bai

o Xay dung nha ga hanh khéch quéc té - CHH QT Pa Nang

+ XAy dung sin @8 mdy bay - CHK QT N¢i Bai

» Diddi HT cép dién, cip mréc, théng tin kho G5 — dudng Nhat Tan - Noi Bai
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Kién nghi:

Doi voi phan von glat ngin cho cdc dw dn duwong HCC, dudng litn thugc tai san trong khu
bay tiép tuc cdp dé Tong Cong ty hoan tit cong tdc thanh todn cho nha thdu déi vdi cic dy
dn di dra vao sit dung va tiép tuc trién khai ddi véi cic dw dn dang thue hién.

Déi véi phin vin Nha nu’o’c ciin gidi ngan tiv thoi diém xdc tri doanh nghiép den chinh thire
chuyén thanh cong ty ¢é phiin cho cac tai sin ngoat khu bay co s dung nguén ngan mch
nha nede, trdi phiéu chinh phi, To dng cong ty dé xudt cdc dw dn nay vin dugce tiép tuc cip
van theo ké hoach cho dén khi hoan thanh nghia vu thanh todn. Khodn ngan sach da va sé
cap dé nghj dugc theo doi rteng tai tai khodn phdi trd nha nwéc dé siv dung a@é ting von nha
nwde khi Cong ty co 3 phitn Tong Cong ty Cing hing khong Vit Nam phdt hanh ting von
diéu 1¢ sau nay.
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PHAN 6: DANH SACH TAI LIEU PINH KEM

CAC TAI LIEU LIEN QUAN BEN QUA TRINH THANH LAP VA CO PHAN HOA TONG
CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM

DU THAO PIEU LE CONG TY CO PHAN

DANH SACH NGUGI LAO PONG DUOC MUA CO PHAN UU DAI THEO THAM NIEN
LAM VIEC TAI DOANH NGHIEP NHA NUGC

DANH SACH NGUOGI LAO PONG DANG KY MUA THEM CO PHAN THEO CAM KETLAM
VIEC TAI CONG TY CO PHAN

DANH SACH NGUOI LAO PONG CO TEN TRONG DANH SACH LAO DONG THUONG
XUYEN TAI THOI PIEM CONG BO GIA TRI DOANH NGHIEP

DANH SACH NGUGI LAO DONG CAN SU DUNG THEO YEU CAU SAN XUAT KINH
DOANI SAU KHI CO PHAN HOA

DANH SACH NGUGI LAO PONG KHONG CO NHU CAU SU DUNG SAU CO PHAN HOA
BAO CAO TAI CHINH CUA CAC CONG TY CON
DANH MUC PAT ACV PANG QUAN LY VA SU DUNG
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PHAN 7: CAC PHU LUC
1. TINH HINH HOAT PONG CUA CAC CONG TY CON»
1.1. Céng ty C5 phin Dich vu hang khdéng Sin bay Tan Son Nhit (SASCO)*!

L2 don vi kinh doanh dich vu thuong mai phi hang khong chii luc tai Cang hang khong 1én nhét
Viét Nam, SASCO ludn khéng dinh vi thé cia doanh nghi¢p din diu ¢é tidém lve vimg manh. ting
trudng 6n dinh va bén vimg véi cac loai hinh kinh doanh truyén théng tai san bay Tdn Son Nhat.
Céc hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty bao gom:

»  SASCO Duty Free la thuo‘ng hiéu nhanh truc thudc Sasco voi chie nang chinh la 10 chire kinh
doanh hang mlen thué tai CHKQT Tén Son Nhit. Bing viéc hop tac cung,ac 1ap doan cung
cép hang mién thé hang dAu thé giéi, Sasco Duty Free dd nang tong s6 san phdm kinh doanh
1én khoang 12.000 san phém dén tir cac thuong hiéu cao clp. Mot sb nganh hang kinh doanh
mién thué tiéu bidu nim trong danh muc hang tiéu dung cua Cdng ty bao gom ruou, thudc 14,
thyre phim, hang thoi trang, m§ phim, nuée hoa.

o Hé thong cira hang bdch hoa mj nghé: Kinh doanh hon 10.000 mit hang Lru niém chét lugng
cao d4p ung téi da nhu cAu cta khach hang, gém cac san pham thu cong m§ nghg, thd cam,
son mai, cac loai m§ phdm, hang da, gia da, hang gdm sir, hang bac, hang diéu khic, cdc loal
thuc phim, tréi cdy, dac san, hai san phong phd, da dang, dic trung cua Wmg vung mién Viét
Nam... tai nha ga quéc ndi va quéc t¢ CHKQT Tan Son Nhit.

o« H¢ thong cdc nha hang, qudy bar: Chudi hé théng nha hang, cira hang in ubng tai khu cong
cdng va khu cach ly clia ga quoc ndi va quéce (€ va cac nha hang hop tac kinh doanh duoc
nhugng quyén thuong higu quoc té nhw Café Espressamente, Illy, Burger King, Star Cal¢ va
Fin bar.

o Hé théng phong khdch hang thuong gia: Hé thdng phong khach hang thuong gia tai ga di qubc
ndi va quic t& phuc vu hanh khich hang thuong gia, hanh khéch bay thuong xuyén cua Vietnam
Aitlines va 43 cac hing hang khéng qubc té khac

Mot sb chi tiéu hoat dong chh yéu ciia SASCO duoge tdng hop trong bang sau:

Chi tiéu 2012 2013 2014
" (trigu ddng)
Doanh thu thudn ... .....ooviiii e 1.809.667 2.008.381  2.040.069
Loinhudntrudcthud ... ... 109.627 122.519 145.846
Loinhuansauthué ................0cciiiiiiiiins 98.920 92.360 111.774
TONE AT SAN .+ oo e e et e 1.571.088 1.563.393  1.973.634
VN ChU ST « oot 797.937 887.000  1.313.272
Vénddutuctachiisdhitu ... .ooovvenennnnnn .. 797.937 887.000  1.202.352
130 ) U 6% 6% 6%

2 Khéng bao gdm Cong ty Cb phin nhién liéu hing khong Noi bai do Cong ty méi duge thanh Idp nhung chua
di vio hoat ddng tai thoi diém x4c dinh gi4 tri doanh nghiép.

3 Khong bao gdm CRAC va SATSCO do cic doanh nghiép ndy s& khong hoat dong dudi hinh thic cong ty
con ciia ACV sau cb phin héa

3 Tai thov diém x4c djnh gid trj doanh nghiép 12 Cong ty TNHH MGt thanh Vién Dich vu hang khong San bay
Tén Son Nhat
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1.2.

Chi tiéu 2012 - 2013 2014
(triéu ddng) a
ROE .o e e e e 12% 10% 9%

Céng ty C phin Phuc vu mit dat Sai Gon (SAGS)*

Trai qua 10 nim xAy dyng va phét trién, Cong ty C6 phan Phuc vy mit d4t Sai Gon d4 tra trd thanh
m6t thuong hiéu tbt, uy tin trong linh vyc k¥ thuat thuwong mai mat dét tai Viét Nam. Cong ty hién
dang cung cAp dich vu tron gbi cho hon 20 hng hang khong tai Cang hang khong Quéc té Tan
Son Nhét (chiém khoang 50% thng sb cac hang hang khéng hién dang khai thac tai day). Pon vi
(4 khong ngimg xdy dung va phat trién ngudn lyuc viing chiic, dat cdc tiéu chudn trong nude va
qubc t, ludn sin sang cung cp dich vu ky thuat thuong mai mat dét tai Cang hang khéng Quéc té
Tan Son Nhét cling nhu hd trg cac cang hang khong khac. Cong ty cung clp dich vu phuc vu mit
d4t (ground service) duge thuc hign theo hop ddng chudn clia IATA, bao gbm nhiimg ndi dung sau:

o Dich vy phuc vu ky thudt sin dé may bay, bao gdm céc hoat dong; bbc ds, chit xép va van
chuyén hanh 1y, hang héa, buu kién tir may bay dn nha ga hanh khach/hang héa va nguge lai
bing trang thiét bi chuyén dung; didu phéi chuyén bay; can bing trong tai chuyén bay; hudéng
d&n chét xép chuyén bay; dich vu chuyén ché hanh khach, t& bay tir may bay dén nha ga.

«  Dich vu phuc vy hanh khdch, bao gc"im dich vu thi tyc hang khong cho khach di, d&n va chuyén
tiép; dich vu thu tidn hanh Iy qua cuéc va ban vé gidy chét tai san bay; dich vu kiém sodt, hudng
dan hanh khéch tai ctra khéi hanh; dich vu hd tro cho céc hanh khach cin sy gitp do dac biét,
hanh khach VIP/CIP.

o Dijch vy phuc vu hanh Iy, bao gf)m dich vu hanh ly di, dén va chuyén tiép; dich vy hanh ly that
lac.

o Cdc dich vu lién quan khdc nhie dich vu huén luyén, dao tao chuyén nganh, dich vu bao dudng,
stra chira trang thiét bi chuyén nganh, dich vu cong nghé thong tin chuyén nganh.

Mbt sb chi tiéu hoat dong chu yéu clia SAGS trong giai doan 2013 - 2014 duoe tdng hop trong
bang sau:

Chi tiéu 2013 2014
i (tri¢u dong)
Doanh thuthulin .. ..o v v e i e - 472876
Loi nhuin trude thué ... .. o.oonveee e -~ 98.066
Loinhufnsauthué ............... e e e e - 75.781
I ST R R R EE 128.879  452.432
VI CHA ST RIU .+ v v st eeevne e e e et e et a e ~ 140.507
VO AIBUIE v v et e e et e e ~ 140.507
ROA o o oo e et e e - 17%
ROE .« o oo oo e e e e e e - 54%

32 T4i thoi diém xé4c dinh gié trj doanh nghi¢p 1a Cong ty TNHH Mot thanh Vién Phuc vu mit d4t Sai Gon
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