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S6 : /BC-HPQT Tp. Ho6 Chi Minh, ngdy  thding ndm 2018

BAO CAO HOAT PONG NAM 2017 VA PINH HUGNG NAM 2018 CUA HOI
PONG QUAN TRI TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM-CTCP

DU THAO Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Hoi dong quan tri Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP (ACV)
xin trinh bay bao cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2017 va phuong hudng
hoat dong ndm 2018 nhu sau:

I. CAC CHI TIEU HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA ACV
NAM 2017

Chi tiét vé san luong, chi sb tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh xin
moi quy ¢ dong xem Béo céo thuong nién nim 2017 va Tai liéu hop Pai hoi dong
cd dong thuong nién 2018 cta Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.,

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017

La co quan quan 1y hoat dong ciia ACV trén co s& cac muc tiéu chién lugc
duoc Pai hoi déng cd dong thong qua, voi muc ti€u tiép tuc tang truong an toan,
hiéu qua va bén vitng, Hoi dong quan tri dd xdy dung va ban hanh kip thoi cac Quy
ché quan tri, Quy ché hoat dong cua ACV dé tir 46 quyét dinh xay dung chién
lugc, ké hoach phat trién 05 nim va ké hoach san xuét kinh doanh hang nam cta
ACV bao cdo cap co thim quyén xem xét, thong qua. Cac quy dinh, quy ché va
hoat déng cia ACV ban hanh déu tuan thu theo cac quy dinh vé quan tri doanh
nghiép dbi voi cong ty dai chung quy mo 16n.

Can ct Diéu 1¢, nhitng quy ché va quy dinh d ban hanh, Hoi déng quan tri
d3 phan cap cho Ban Téng Giam ddc diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay,
quyét dinh t6 chirc trién khai cac du an dau tu, sira chita theo cac quyét dinh, nghi
quyét, ké hoach kinh doanh va phuong huéng hoat dong ma Hoi dong quan trj va
Dai hoi ddng cd dong giao cho.

Hoi dong quan trj thuc hién cac quyén va nghia vu c6 dong, thanh vién gop
vbn, thanh vién lién doanh thong qua viéc quan 1y Nguoi dai dién phan vén dau tu



cia ACV tai cac doanh nghiép khac. Hoi ddng quan tri thudng xuyén chi dao
Nguoi dai dién thue hién quyén ciia ACV tai cac doanh nghiép khac theo quy dinh
ctia Phap luat va Diéu 1¢ doanh nghiép d6 trén nguyén tic khong lam ton hai dén
loi ich ctia cac doanh nghiép, c6 dong khac.

Trong nam 2017, Hoi dong quan tri Téng cong ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP di t6 chirc 32 cudc hop HPQT, ban hanh hon 450 vian ban Nghi
quyét/Quyét dinh Hoi ddng quan tri. Tat ca cac cudc hop ctua Hoi ddng quan tri déu
¢ su tham dy cua Ban Kiém soat véi tu cach giam sat vién.

Tai Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2017, Pai hoi da bau thay thé Chu tich
Hoi ddng quan tri (do ong Nguyén Nguyén Hung nghi huu theo quy dinh phap
luat), 6ng Lai Xuén Thanh di dugc tin nhiém gidi thiéu va dugc Dai hoi dong cb
d6ng bau gir chire Chu tich Hoi dong quan tri tir ngay 25/6/2017. Theo Béo céo
ghi nhan sy tham gia cia cac thanh vién HPQT tai cac cudc hop HPQT cho nam
2017 nhu sau:

Thanh vién HDQT Chirc danh S6 budi | Ty 1¢ Ghi chu
Thoi gian hop tur
Ong Nguyén Nguyén Hung | Nguyén Chua tich | 14/14 | 100% 01/01/2017 dén
HDbQT 25/6/2017
Ong Lai Xuan Thanh Chi tich HDQT 18/18 | 100%
Ong Lé Manh Hung Thanh vién HDQT 32/32 | 100%
Ong Pao Viét Diing Thanh vién HDQT 32/32 | 100%
Ba Lé Thi Di¢u Thay Thanh vién HDQT 29/32 91% | Do ban lich cong tac

III. HOAT PONG GIAM SAT HOAT PONG BAN TONG GIAM POC

Nam 2017, Hoi déng quan tri da thuc hién giam sat Ban Tong Giam ddc
trong viéc thuc hién Nghi quyét PHPCD va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
d6ng quan tri, Pai hoi dong c6 dong bang cac phuong phap nhu sau:

- HPQT t6 chirc hop dinh ky hang tuan dé xem xét tinh hinh thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh cua Tong Cong ty, kip thoi diéu chinh chinh sach va
chién luoc kinh doanh ciia Tong Cong ty cho phu hop véi tinh hinh thuc té, phan
tich do ludng rui ro va giai quyét kip thoi cac van dé, vudng méc phat sinh.




- Ngoai cac cudc hop dinh ky, Hoi dong quan tri xem xét va cho y kién bang
van ban véi cac phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ké hoach
hodc vuot thim quyén ctia Ban Tong Giam dbc.

- Phéi hop chit ché véi Ban Kiém soat, v6i tu cach 1a gidm sat vién dai dién
cho c6 dong, HPQT tiép nhan y kién dong gop va dé xuat ctia Ban Kiém soat mot
céch cdi mé, tir d6 can nhéc trong cac quyét dinh quan tri diéu hanh.

- Chu tich HPQT thuong xuyén tham gia cac cudc hop giao ban hang quy
v6i Ban Tong Giam ddc va can bo chu chdt, nghe bao cdo, ciing phan tich theo sat
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, kip thdi nam bat tinh hinh thi truong
va trang thai kinh doanh dé bao cao, xin y kién Hoi dong quan tri xem xét dicu
chinh, ra quyét dinh khi thi truong, hoat dong san xuat kinh doanh dién ra bat
thuong.

- Hoi dong quan tribam sat hoat dong san xuat kinh doanh va kip thoi xem
xét dé xir 1y cac phat sinh ngoai ké hoach ciing nhu quyét dinh nhiing noi dung
vuot phan cdp ctia Ban Tong giam déc, hoan thanh tdt cac nhiém vu duoc giao.

Két qua gidm sdt:

Nam 2017, két qua hoat dong kinh doanh ciia Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam — CTCP tiép tuc tang trudng bén vimng. Ban Tong Giam doc da
hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 do Pai hoi d@)ng
co dong giao pho, dong thoi cling thuc hién tt viéc xdy dung moi truong kinh
doanh duya trén nén tang phat trién bén viing, timg budc hoan thién cong tic quan
tri ndi bo.

Thong qua co ché kiém tra, giam sat, Hoi dong quéan tri danh gia Ban Tong
Giam dbc da thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao theo ding quy dinh cta
Phép luat hién hanh, Piéu 1&é Tong cong ty, quyét dinh cia PHPCD va HPQT,
déng thoi thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao can trong, ddm bao loi ich
hop phap tbi da ctia Téng cong ty va cd dong.

Tuy nhién, trong ndgm 2017, tinh hinh trién khai mot s6 cong trinh dy 4n con
cham so v&i ké hoach dé ra; cong tac giai ngan ngudn von theo ké hoach chua dat
yéu cau. Nguyén nhan 13 tir nhiéu yéu t6 chi quan va khach quan, mot sd du an
con vudng quy hoach, dac biét co ché chinh sach dau tu, quan ly, khai théc tai san
khu bay chua dugc thong qua; dan dén nhiéu cong trinh trong diém chua thé trién
khai. Ngoai ra cong tac dam bao an ninh an toan tuy di dugc chu trong, khong dé
x4y ra sy ¢ nao dang tiéc, nhung van con mot sb su viée gay du luan trong xa hai,
anh huong dén hinh anh ctia Tong cong ty.



IV. PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

Nim 2018 dyu bao nén kinh té Viét Nam sé tiép tuc da tang trudng, mac du
vay Tong cong ty ciing c6 thé tiép tuc d6i mit voi nhitng khé khan, thach thirc nhu
sau:

- Su ting truong nhanh cta vén tai hang khong nhung téc do phat trién co s
ha ting chua twong xtmg dan t6i mot s Cang hang khong bi qua tai. Trong d6, dic
biét nang lyc khai thac ciia Cang hang khong quéc té Tan Son Nhat bi gidi han do
thiéu quy dat nang cap ha tang, viéc dau tu nang cap, cai tao chua dugc trién khai
do quy hoach chwa duoc thong qua, co ché chinh sach dau tu khu bay con nhiéu
vuéng mic; Ngoai ra, mot sé Cang hang khong san bay khac ciing da bi qua tai, tic
nghén nhung chua thuc hién duoc viéc dau tu ting cong sut vi nhiéu 1y do: thiéu
quy dat, vuong dén bu GPMB, vudng quy hoach.. .

- Tinh hinh chinh tri, an ninh trén thé giéi va trong nudc tiép tuc c6 nhiing
dién bién phirc tap.

- Viéc thao g& co ché dau tu, quan 1y, sir dung khai thac khu bay chua kip
thoi din dén viéc dau tu nang cap cai tao cac cong trinh trong khu bay chua duoc
trién khai kip thoi, dong bo.

- Viéc quyét toan thué trong qua trinh c6 phan héa tong cong ty con cham
dan dén viéc quyét toan von Nha nudc chua thuc hién xong.

Tuy nhién, tiép budc voi két qua va thanh qua da dat duge, ACV tu tin sé
tiép tuc hudng téi nam 2018 thanh coéng véi cac chi tiéu ké hoach tai chinh quan
trong:

- Tong doanh thu dy kién: 16.029 ty dong

- Loi nhuan trudc thué  : 5.665 ty dong

bé dat duogc cac muc tiéu trén, Hoi déng quan tri xac dinh cac dinh hudng
hoat dong chu yéu bao gom:

- bam bao nguén luc trién khai ké hoach san xut kinh doanh, ké hoach dau
tu trung han giai doan 2018 — 2025 (bao gdm Du an Cang hang khong Qudc té
Long Thanh).

- Néng cao chat luong dich vu, ting cudng dam bao an ninh, an toan hang
khong tai cac cang hang khong san bay dugc dit 1én hang dau.

- Tap trung gia tang loi nhuan hoat dong kinh doanh,ddy manh toan dién
hoat dong san xuét kinh doanh,thuc hién kiém soét chat chi phi hoat dong, tiét



kiém chi phi trén toan hé thong tir 6 nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va lgi
nhuan. Tiép tuc diy manh phat trién ting ngudn thu dich vu phi hang khong.

- Téap trung xdy dung co ché giao viéc dau tu, quan ly, sir dung tai san két
céu ha ting khu bay cho Tong cong ty.

- Duy tri phat trién bén viing, giir viing vi thé va thuong hiéu ACV 1a nha
khai thac cang hang khong hang dauViét Nam, song song véi viéc dam bao hiéu
qua quan tri va kiém soat hoat dong.

- Déy nhanh tién d6 chuan bi Dy 4an CHKQT Long Thanh va nang cao nang
luc khu bay Tan Son Nhéat, Noi Bai va mot sd cong trinh dy an trong diém khac
(nhu Nha ga T3 Tan Son Nhat, Nha ga hanh khach CHKQT Cat Bi, Pha Bai, Chu
Lai, Vinh...).

- Ap dung céc tién bo khoa hoc cong nghé nham nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh, thyc hién hién dai hoa cac Cang hang khong dic biét trong cong tac
quan ly khai thac.

- Trién khai cac thil tuc dé chuyén niém yét trén HOSE, nang cao gié tri c¢o
phiéu, c6 phan, thuong hiéu va uy tin cia ACV.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 déng xem xét, thong qua!



